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COMPORTAMIENTO RECIENTE
DEL SECTOR FLORICULTOR
COLOMBIANO (2000-2005)

Hay evidencia de que en el sector bay un elevado niumero de empresas

de baja competitividad, escasa capacidad para enfrentar chogues

externos y probablemente poca experiencia en el negocio

Por varias décadas la floricultura ha
sido un ¢jemplo del esfuerzo innovador
del empresariado colombiano, con impor-
tantes contribuciones a la generacion de
divisas y de empleo. Si bien la actividad
ha enfrentado ciclos normales dentro de
la naturaleza del comercio internacional,
hay preocupacion en el pais por la situa-
cion que viene afrontando en anos recien-
tes; asi, en el presente trabajo se busca
identificar los elementos que ayudan a

explicar dicha situacion.

Cabe anotar que una restriccion que en-
frenta el estudio del sector floricultor es la

escasa y dispersa informacion disponible,

Por: Fernando Tenjo G.
Enrigue Montes 1.
Jorge Manrtinez T

que se limita a las estadisticas de comercio
exterior y los datos contables que las em-
presas mas grandes reportan anualmente

a la Superintendencia de Sociedades.

El documento se organiza como sigue: la
primera seccion trata sobre el mercado
externo v la evolucion reciente de las ex-
portaciones de flores; la segunda, descri-
be las principales caracteristicas de la
produccion de flores en el pais; en la ter-
cera, para el periodo 2000-2004 y para
una muestra de 146 empresas, se analiza
la evolucion de los ingresos operacionales,
costos, utilidades v rentabilidad, y se¢ ha-

ce un intento por identificar variables y

Los autores son, respectivamente, miembro de la Junta Directiva del Banco de la Republica; jefe de Seccion de
Sector Externo; y profesional especializado de la Subgerencia de Estudios Economicos. Las opiniones, errores u
omisiones aqui contenidos son responsabilidad exclusiva de los autores y no comprometen al Banco de la Republi-
ca ni a su Junta Directiva. Agradecemos |a colaboracion de Carolina Pulido y Jacinto Londono por el procesamiento
de la informacion de comercio exterior, v los comentarios de Juan José Echavarria y Jose Leibovich.
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diferencias entre firmas que expliquen
este desempeno; por ultimo, en la cuar-
ta parte, se plantean algunas considera-

ciones generales.

[.  Comercro ExterIior
DE LAS FLORES

La produccion de flores en Colombia se
destina principalmente a la exportacion,
siendo el segundo pais exportador en el
mundo, después de Holanda, y represen-
tando el 14% del valor mundial de las

exportaciones del producto en 2004.

A. Mercado externo de flores

Por varios anos la demanda de flores de-

pendio basicamente de factores esta-
cionales (dias festivos en los mercados
consumidores)’', lo que limitd las exporta-
ciones a pocos mercados, haciéndolas vul-

nerables a las fluctuaciones de éstos.

Sin embargo, en los ultimos anos Colom-
bia se ha consolidado como el mayor
proveedor de flores a los Estados Unidos,
siendo este mercado el principal destino
de las exportaciones de flores del pais;
adicionalmente, los productores nacio-
nales han llegado a nuevos mercados
como Europa, Asia y Japon, los cuales

han comenzado a consolidarse.

El sector floricultor colombiano ha reali-

zado innovaciones tecnologicas y en el

proceso de comercializacion, utilizando
mejores modalidades para llegar al con-
sumidor final. En los Estados Unidos
han venido aumentando gradualmente
los vinculos con grandes distribuidores
y la participacion de los supermercados
en la cadena de distribucion de las flo-

res colombianas?,

B. iQué se exporta y cOmo se
comercializa?

Colombia participa con el 95% de la ofer-
ta total de flores y el 50% en la de rosas
del total importado por ¢l mercado de
los Estados Unidos; las exportaciones co-
rresponden a flores cortadas (rosas y cla-

veles, principalmente).

La fijacion del precio en el mercado eu-
ropeo tiene lugar mediante subastas en
¢l mercado holandés: pero ¢n ¢l caso de
los Estados Unidos ¢l precio de venta es
fijado en un mercado muy competido,
con poco poder de negociacion para los
productores, y no hay un sistema orga-

nizado de subastas.

Un porcentaje considerable de las expor-
taciones de flores colombianas se reali-
za de manera atomizada, lo cual limita
la obtencion de mejores condiciones de
precios y dificulta la activa participacion
de los productores colombianos en los
canales internacionales de distribucion.
Prucba de esta limitacion es la ausencia
de productores-exportadores nacionales

en las subastas de flores de Holanda.

: Estacionalidad relacionada con dias como: San Valentin, dia de la Madre y el dia de Accién de gracias.

% Las cadenas de almacenes estadounidenses actualmente distribuyen cerca del 55% de las flores importadas por

este pais.
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Igualmente, un porcentaje creciente de
la comercializacion se desarrolla bajo la
modalidad de venta directa a grandes
cadenas de supermercados, lo que se
denomina «negocios en firme»; asi, la
venta a supermercados ha generado un
cambio en la forma de ofrecer el produc-
to: en los ultimos tres anos ha crecido la
venta de flores en bouguets (composicion
mixta de flores). lo que facilita la oferta
inmediata de la flor en los supermerca-

dos, y la obtencion de mejores precios.

C. Evolucion reciente de las
exportaciones de flores

La estadistica de exportaciones de flores
que el Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas (DANE) elabora
y publica oficialmente, utiliza la fecha de
declaracion definitiva de los documen-
tos aduaneros, que para algunos produc-
tos no coincide, como las flores, y presenta
importantes rezagos en relacion con la
fecha de embarque, momento en el que
se despacha el producto al exterior. Al
comparar los resultados segin la fecha
de declaracion v la fecha de embarque,
se encuentran importantes diferencias
en el comportamiento de las exportacio-

nes del sector (Grafico 1 y Cuadro 1).

En €l Cuadro 1 se comparan los regis-
tros en dolares y en el volumen exporta-
do de flores segun fecha de declaracion
y fecha de embarque; las mayores dife-
rencias se presentan en los anos 2000,

2001 y 2004; para este ultimo ano, al

contabilizar las exportaciones de flores
considerando la fecha de embarque, el
valor exportado ascenderia a USS$794
millones (m) v su variacion anual seria
de 15,5%, cifras distintas a los datos ofi-
ciales publicados por ¢l DANE segun fe-
cha de declaracion: US$704 m y 3,1%,

respectivamente.

Cabe resaltar que para 2005 aiun no se
cuenta con la rotalidad de los registros
segun fecha de embarque; sin embar-
go, segun fecha de declaracion, la evolu-
cion hasta septiembre registra USS741
m por exportaciones de flores, y una va-
riacion anual de 35.2%, frente al mismo
periodo en 2004; este crecimiento se
explica, principalmente, por las mayores
cantidades despachadas (21,7%) vy el
aumento en los precios implicitos de ex-

portacion en dolares (11,4%)°.

La contribucion relativa de las exporta-
ciones de flores al crecimiento global de
las ventas externas de productos no tra-
dicionales fue del 3.3% para lo corrido
de 2005 hasta septicmbre; asi, las expor-
taciones tradicionales crecieron
USS$1.429 m (21,8%) y las de flores lo

hicicron en US$193 m (35,2%).

no

1. El mercado de los Estados Unidos

El principal mercado de destino son los
Estados Unidos, que en promedio anual
absorbio mas del 80% del valor total ex-
portado entre 2000 y septiembre de

2005; como ya se anotd, Colombia es el

3 Cabe anotar que, si se ajustan las cifras segun fecha de embarque, el resultado de 2005 presentaria una menor
tasa de crecimiento e, inclusive, una reduccién en el valor exportado frente a 2004.
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(Millones de dolares)

Grafico 1

Exportaciones de flores segun fecha de declaracion
y fecha de embarque
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principal proveedor de flores a dicho

pais.

En lo corrido hasta septiembre de 2005,

el crecimiento de las exportaciones de

flores tiene como fuente los mayores
despachos hacia ¢l mercado de los Es-
tados Unidos, que crecieron 34,1%
(US$154 m) frente a los despachos de

un ano atras.
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Cuadro 1
Exportaciones de flores

Valor de las exportaciones de flores

Fuente: DANE

Volimenes de las exportaciones de flores

~ Fechade Diterencia Fechade Diferencia
declaracion embarque declaracion embarque
(Millones de ddlares) (Miles de toneladas)
(a) (b) (a)-(b) (a) (b) (2)-(b)
2000 581 514 67 170 151 19
2001 610 673 (63) 181 198 (16)
2002 673 670 2 189 191 (1)
2003 682 688 (6) 198 198 (0)
2004 703 794 (91) 192 210 (19)
Variacién porcentual

2001 50 308 6.7 313
2002 10,2 04) 43 (36)
2003 14 26 44 37
2004 3 155 (3.1) 64

Las mayores ventas externas de flores de
Colombia registradas en 2003 y 2004
(2,3% promedio anual) estuvieron deter-
minadas principalmente por ¢l incre-
mento del volumen importado de este
producto por parte de los Estados Uni-
dos (3,2% promedio anual).

El Grafico 2 muestra la expansiéon de
las importaciones de flores de los Es-
tados Unidos (4,6%) y la importancia
(participacion de 57%) y consolidacion
de las flores colombianas en dicho mer-
cado (crecimiento 5,5%), en su prome-
dio anual, como se¢ aprecia. Se trata de
un mercado que ha registrado impor-
tante dinamica desde 2002, y en el que
las flores colombianas han ganado par-

ticipacion.

2. Relacion con el indice de tasa
de cambio real (ITCR)

En ¢l Grifico 3 se presenta la evolucion
del indice del volumen exportado de
flores colombianas y el correspondiente
a la tasa de cambio real (ICTR) de Co-
lombia fregte otros paises exportadores
de este mismo producto hacia el mer-
cado de los Estados Unidos, una medida
de competitividad precio de las flores co-
lombianas. Se aprecia que entre 2000 y
mediados de 2003 los dos indices mues-
tran una tendencia similar, la cual se quie-
bra a partir de esta altima fecha; asi, en
el primer periodo, el aumento del volu-
men exportado coincide con un incre-
mento en el I'TCR, mientras que en el

segundo, el volumen exportado sigue
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Grafico 2
Importaciones de flores de Estados Unidos
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aumentando de manera significativa a
pesar de la tasa de cambio menos favora-

ble para el pais frente a sus competidores.

El comportamiento del ITCR y el de las ex-
portaciones de flores observado sugiere
que, ademas de la tasa de cambio, las
exportaciones de flores de Colombia de-
penden de factores como la demanda in-
ternacional, los precios en el mercado de
los Estados Unidos y, como se vera, de la
capacidad instalada de los productores

y su asimilacion del cambio técnico.

Il. EiL SECTOR FLORICULTOR
EN COLOMBIA

Segun la Asociacion Colombiana de
Exportadores de Flores (Asocolflores) la
produccion de flores en 2004 y 2005
abarco cerca de 7.200 hectareas', em-
pleando intensivamente mano de obra
no calificada (alrededor de 95.000 em-
pleos directos y 80.000 indirectos)®, con
importante participacion de mujeres
(60% del total de trabajadores). La pro-
duccion se concentra en los departamen-
tos de Cundinamarca (85%) y Antioquia
(12%); y en la actualidad se producen y
exportan principalmente rosas (48%),
claveles (16%), miniclaveles (8%), crisan-
temos (4%) y otros (24%).

Las principales caracteristicas de la pro-

duccion son:

La produccion de flores en Colombia
se realiza principalmente por PYMES
que exportan de manera individual. El
90% del valor total exportado en 2004
(US$703 m) fue rtransado por 228
empresas, cada una de las cuales no ex-

porto, en promedio, mas de US$3 m.

La produccion de flores se destina ba-
sicamente al mercado externo, y las
ventas tienen un comportamiento
estacional; esta condicion hace que el
mercado interno se surta con exce-
dentes de produccion y flores no ex-
portables; ademads, ¢l mayor acceso
a grandes distribuidores y la entrada a
nuevos mercados comienza a modifi-
car esta situacion, aunque no para la

generalidad de los productores.

Altos requerimientos de capital de tra-
bajo (flujo de caja) para la contrata-

cion continua de mano de obra.

El componente importado en la produc-
cion es bajo: las importaciones realiza-
das por el sector floricultor son
principalmente agroquimicos y esque-
jes®; estos altimos garantizan que el
producto se acomode a las nuevas
tendencias del mercado (cambios en
gustos, colores y tamanos) y de la pro-
duccion (resistencia a enfermedades y
rendimiento), por lo que exigen de tec-
nologia especializada no disponible a ni-

vel nacional —proviene principalmente

8 Se ha expandido en un 7% en los ultimos anos,
- Asocolflores: <www.asocolflores.coms.
$ El esqueje es un trozo de tallo verde que se siembra para mejorar la calidad de la planta.
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de Holanda-"; situacion que requiere
de la participacion de dos tipos de
agentes en la cadena productiva de flo-
res: los importadores y propagadores
de esquejes, y los productores expor-
tadores de flores®.

El ciclo de produccion de las flores en
Colombia depende de la variedad cul-
tivada: las rosas se cosechan cada 90
dias y cada rosal tiene una vida atil
hasta de 15 anos; en el caso de los cla-
veles, la cosecha se efectiaa con una
periodicidad semestral y la planta du-

ra dos anos en produccion.

El sector floricultor colombiano se bene-

ficia de ventajas naturales, economicas y

de mercado, como:

Naturales: clima, topografia plana, tie-

rras fértiles y pisos térmicos.

FEconomicas: mano de obra relativa-
mente barata, y bajos costos de trans-
porte y almacenamiento por cercania
a los puertos de embarque (aeropuer-

tos Eldorado y Rionegro).

De mercado: las preferencias arance-

larias de ingreso al mercado de los

Estados Unidos otorgadas por el sistema
Atpdea’ facilitan la competitividad de las

flores colombianas en ese mercado.

Sin embargo, también enfrenta desven-

tajas relacionadas con:

La imposicion de restricciones de carac-
ter ambiental y social por parte del mer-
cado europeo y japonés, las cuales se
originan en: i) el impacto negativo so-
bre el medio ambiente por la utilizacion
de ciertos insumos v, ii) las condiciones
de contratacion de mano de obra'.

Baja utilizacion de cambio técnico,
poca investigacion y bajo desarrollo de
nuevas variedades y téenicas de pro-

duccion a nivel nacional.

Lo anterior lleva a que los requerimien-
tos de innovacion de la produccion na-
cional dependan de las importaciones
de esquejes, que son desarrollados por
competidores tales como Holanda e
Isracl, que realizan grandes inversiones

en investigacion y desarrollo.

Altos costos relacionados con el trans-
porte especializado de flores y la in-

troduccion al mercado de los Estados

Tecnologia basada en hibridacién y no en manipulacién genética.

Las empresas nacionales se dedican a la produccion de flores y no al desarrollo de nuevas variedades, dados los
altos requerimientos de inversion involucrados en el proceso.

Desde 1996 los exportadores de flores aprovechan los beneficios otorgados por la Ley Andina de Preferencias
Arancelarias y Erradicacion de la Droga (Atpdea, por su sigla en inglés) de los Estados Unidos, que ofrece un
tratamiento libre de arancel para las exportaciones desde Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia a este pais. Los
beneficios se otorgan a cerca de 6.100 posiciones arancelarias.

En Europa, las ONG presionan a los floricultores para permitir la conformacion de sindicatos en los cultivos. Frente
a estas presiones, Colombia ha desarrollado un sello denominado «Flor verde», que garantiza la idoneidad del
producto y las buenas condiciones socioecondmicas de contratacion de mano de obra.
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Unidos (sistemas de manejo en f[rio,
contratacion de inspectores de con-
trol fitosanitario y controles para pre-
venir el triafico de drogas, entre otros);
dichos costos son asumidos por los

export adores.

Alta exposicion a factores no contro-
lables como los cambios climaticos
(granizadas, heladas, exceso de llu-

vias, vientos), enfermedades y plagas''.

Cualquier dificultad para las ventas de
flores en los mercados internaciona-
les se traduce en pérdidas de capital
para el productor nacional ante la
baja capacidad de absorcion del pro-
ducto en ¢l mercado interno; esta res-
triccion de mercado se agrava ante la
no existencia de canales de distribu-

cion internos organizados.

Los riesgos climaticos, las condiciones
externas de comercializacion y la pro-
duccion por PYMES, conducen a una
baja utilizacion de los servicios del sis-
tema financicro, tales como cartas de
crédito, capital de trabajo, cobertura

cambiaria, seguros, entre otros.

La dependencia al desarrollo de varie-
dades por otros productores inter-
nacionales hace que las flores de
Colombia no sean un producto dife-
renciado en el mercado, por lo cual
compiten en ¢l mercado de los Es-
tados Unidos con flores producidas

en paises como Holanda, Ecuador,

México y Costa Rica; adicionalmente,
este hecho no permite obtener un

mavor valor agregado.

* Vulnerabilidad al incremento de los
precios internacionales del petroleo,
dado que los insumos quimicos, urea,
plasticos y fletes se elevan con los in-

crementos del hidrocarburo.

* Desbalance entre los ingresos y gastos
de las empresas del sector; en tnto que
los ingresos dependen del comporta-
micnto de los precios internacionales
de las flores y de la tasa de cambio, los
principales gastos estan sujetos a la va-
riacion de los precios internos (el caso

de los gastos en mano de obra).

* Lo anterior implica que los ingresos
de estas empresas aumentarian en
¢pocas de altas tasas de devaluacion
del peso frente al dolar y bajos nive-
les de inflacion, y disminuirian sus in-
gresos cuando se presente revaluacion
del peso. la cual se puede contrarres-
tar parcialmente con menores tasas de

inflacion.

111, SrTuACION FINANCIERA DE
LAS PRINCIPALES EMPRESAS
PRODUCTORAS Y EXPORTADORAS
DE FLORES: 2000-2004

En esta scccion se analiza, para el pe-
riodo 2000-2004, la informacion finan-

ciera reportada en los balances de las

En los ultimos dos anos, algunos cultivos de rosas han sido afectados por una enfermedad denominada Mildeo
Velloso, generada por la humedad relacionada con los excesos de lluvia en zonas de cultivo.
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principales empresas del sector (codi-

go 146) a la Superintendencia de So-

ciedades.

Para la identificacion de la muestra se

procedio de la siguiente manera:

Con la informacion de registros admi-
nistrativos de exportacion segun fecha
de embarque'™ que suministra el
DANE al Banco de la Republica, se
identificaron cerca de 300 empresas
exportadoras de flores, de las cuales
220 recogen el 90% del total exporta-

do en el periodo de analisis,

Posteriormente, a partir de lo repor-
tado por las empresas del sector a la
Superintendencia de Sociedades, se
determind una muestra homogénea
de 146 empresas que son las mas im-
portantes debido a sus exportaciones

V patrimonio.

El cruce de los datos de comercio ex-
terior v la informacion de balances
indica que, para la muestra de empre-

sas estudiada:

- Sus exportaciones suman el 64%
del valor total exportado de flores
entre 2000 y 2004 (Cuadro 2).

- Cerca de tres cuartas partes de la
produccion, medida por sus ingre-
sos operacionales, se destina al

mercado externo (Cuadro 3).

- El 38% de las empresas de la mues-
tra tienen una participacion de ca-
pital extranjero que supera el 50%

de su patrimonio.

- Su endeudamiento externo €s muy
bajo y sus activos de corto plazo
estin representados principalmen-

te en créditos a clientes.

Cuadro 2
Exportaciones de flores
Cobertura de la muestra analizada

DANE (total)

(Millones de dolares)
2000 514
2001 673
2002 670
2003 688
2004 794

wente: DANE y Supgrintendencia de Socledades

Muestra (146 empresas) Muestra/DANE
(Millones de ddlares) (Porcentaje)
330 64,09
418 62,14
452 67.40
450 65,39
500 63,00

Con el fin de hacer comparable la informacion de los balances de la muestra de empresas con lo reportado por éstas
al DANE en los documentos aduaneros, los datos de valor y volumen de exportaciones de flores se ajustaron de
acuerdo con la fecha de embarque que es coherente con el criterio de causacion utilizado en la elaboracion de los

balances.
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Cuadro 3
Muestra analizada (146 empresas)

Venlas tolales Exporiaciones Exportaciones Volumen
lotales totales/ventas embarcado
(Millones de pesos) (Porcentaje) (Toneladas)
2000 1.030.007 694 479 67,42 95,630
2001 1.213.150 962.038 79,30 122.874
2002 1.447 563 1.117.539 77.20 126.582
2003 1.701.733 1.295.038 76,10 129.330
2004 1.697.978 1.315.524 7748 129.865
Fuenta: DANE . Superintendencia de Sociedades y Banco de 1a Repiblica

- Sus importaciones directas son
muy bajas (US$21 m en 2004) y se

concentran €n insumaos.

- Sus inversiones en cultivos en de-
sarrollo vy plantaciones agricolas au-

mentaron a tasas significativas'.

- Importantes inversiones en 2000-
2002 para un aumento en la capa-

cidad instalada como resultado de:

i. expectativas de mayor demanda
externa de flores,

ii. aprovechamiento de las venta-
jas arancelarias ofrecidas por el
Atpdea™,

iii. expectativas de mayores ingre-

sos generadas por la devalua-

cion del peso, y

iv. repatriacion de capitales colom-

bianos invertidos en los anos no-

venta en cultivos de flores en

L]

Ecuador, debido a la crisis eco-
nomica de ese pais y su dolariza-
cion (2002).

Cabe anotar que las expectativas cam-
biarias y de mayor demanda externa esti-
mularon a los productores a aumentar su
oferta e incrementar los cultivos en desa-
rrollo y plantaciones agricolas, ¢ indujeron
el ingreso al pais de empresas internacio-

nales a wtravés de inversion directa.

A. Utilidades, ingresos y costos
1. Utilidades

El Grifico 4 muestra dos tendencias para
las utilidades reportadas por el grupo de
empresas: crecientes entre 2000 y 2002,
y decrecientes en 2003 y 2004, llegando
a ser negativas este ultimo ano. Como
s¢ observa en el grifico, la dinimica se-

guida por las utilidades esta asociada con

Estas cuentas contabilizan los recursos destinados a la produccion antes de la primera cosecha, y pueden conside-

rarse como una aproximacion a la capacidad instalada de las empresas.

Se estima que el beneficio por el Atpdea representd cerca de US$70 m entre 2001 y 2004.
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Grafico 4
Utilidades antes de impuestos y volumen embarcado
(Millones de pesos) (Toneladas)
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Fuente: DANE y Banco de la Repablica

un estancamiento en los ingresos v un

aumento continuo en los costos.

En efecto, las bajas utilidades antes de im-
puestos obtenidas por la muestra de
empresas se explican en gran medida por
¢l incremento de los costos hasta 2003,
v refleja las dificultades que en 2004 en-
frentaron las empresas al no poder re-
ducir sus costos ante menores ingresos,
afectados por los precios de exportacion,
una menor tasa de crecimiento del volu-
men embarcado y la revaluacion del peso

frente al délar (Grifico 4 y Cuadro 3).

2. Ingresos

El de los

operacionales presenta

comportamiento ingresos

incrementos

-]

hasta 2003 y un estancamiento en el
ultimo ano; el crecimiento de los ingre-
sos se explica por mayores cantidades
despachadas (11% promedio anual) y la
devaluacion del peso frente al doélar
(13% promedio); cabe anotar que el es-
tancamiento en 2004 se origind en una
menor tasa de crecimiento del volumen
despachado por pérdida de cultivos, de-
bido a factores climaticos y fitosanitarios,
v en la revaluacion del peso (8,7%).

3. Costos"

Los costos de produccion mids importan-
tes del sector floricultor colombiano son
la mano de obra no calificada, que repre-
senta en promedio el 50% del costo to-
tal, los costos de transporte especializado

Los costos son directos e indirectos: los primeros se refieren principalmente a los gastos efectuados por la contratacion

de mano de obra, alquiler, adecuacion de terrenos y compra de insumos y tecnologia; y los segundos son la sumatoria
de costos administrativos, mas costos en ventas, mas costos no operacionales, menos los ingresos no operacionales.
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y almacenamiento en frio, con el 25% del El Grifico 5 muestra que los costos tota-
total, y otros costos como los insumos les del sector, por volumen embarcado,
agroquimicos, plasticos, alquiler de tierra, presentan un crecimiento promedio

gastos administrativos vy compra de cajas  de 6% anual durante todo el periodo de

para el embalaje de la flor'. analisis; esta tendencia se explica por el
Grafico 5
Costos y volumen embarcado
Costos por unidad exportada Costos total y volumen exportado
{Costo/volumen) (Toneladas) (Millones de pesos)
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Fuente: DANE y Supenntendentia de Sociedades

- Datos obtenidos en una entrevista con el presidente de Asocolflores en noviembre de 2005.
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aumento en la produccion (el darea culti-
vada se¢ ha expandido) y en las cantida-

des despachadas.

Los costos directos por unidad exporta-
da aumentaron 7% promedio anual; este
incremento tiene varias explicaciones: i)
los precios de los agroquimicos han au-
mentado por encima del indice de pre-
cios al productor del sector (6 puntos
porcentuales mas): ii) los fletes por trans-
porte de carga en avion se han encareci-
do debido al aumento de los precios
internacionales del perwrdleo'’; iii) la ex-
pansion de la capacidad instalada (ma-
yores dareas de cultivo) implico que las
cmpresas asumieran mayores COSLOS, en
particular los relacionados con la contra-

tacion de mano de obra.

Asi mismo, aumentaron los costos indi-
rectos netos por volumen embarcado
(3% promedio anual), debido a que las
inversiones en la ampliacion de la capa-
cidad instalada'™ entre 2002 vy 2004 ge-
administrativos mas

neriaron Costos

elevados (Cuadro 4).

En términos reales se observa que las ta-
de

operacionales v de los costos directos fue-

sas de crecimiento los ingresos
ron positivas entre 2001 y 2003, pero
que las primeras fueron, en promedio,
inferiores a las segundas (10,3% frente a

11,3%); ademas, durante 2004 las tasas

51% en lo corndo de 2005 (hasta agosto).

de crecimiento de ingresos y costos fueron

negativas en términos reales (Cuadro 4).

B. Analisis diferenciado
de la muestra de empresas

El Cuadro 5 muestra la distribucion en-
tre empresa ganadoras (aquellas que
obtuvieron utilidades positivas antes de
impuestos) v perdedoras (utilidades ne-
gativas) para ¢l periodo de andlisis. Se
observa que si bien ya en el ano 2000,
29% de las empresas generaba pérdidas,
para el altimo ano estudiado (2004) este
porcentaje alcanzé 57%: sin embargo,
entre 2000 v 2002, periodo de devalua-
cion del peso, el porcentaje de empre-
sas perdedoras (ganadoras) disminuyo
(aumento) de manera importante, para
aumentar (caer) posteriormente entre
2003 y 2004, anos de revaluacion. No
sobra subrayar que para este altimo ano
mas de la mitad de las empresas de la

muestra (57%) registro pérdidas.

El Grafico 6 muestra que de las empre-
sas que obtuvieron utilidades en 2004,
el 35% aportaron el 80% del valor total
de las utilidades obtenidas, v que de las
que reportaron perdidas en 2004, 33%
generaron el 80% del valor total de las
pérdidas declaradas; esto indica que tan-
to las pérdidas como las utilidades se
concentran ¢n un nuamero relativamen-

te pequeno de empresas.

El precio de la gasolina jet fuel, empleada por los aviones, se ha incrementado en 22% en 2003, 35% en 2004 y

La mayores inversiones productivas realizadas por las empresas se tradujeron en incrementos en los cultivos en

desarrollo y en las plantaciones agricolas (area cultivada en proceso), que entre 2000 y 2003 crecieron en promedio
anual 16% y 27% en su orden, y en 2004 dicho aumento se elevd a 41% y 23%, respectivamente.
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Cuadro 4

Ganancias y pérdidas de las empresas exportadoras de flores

(Millones de pesos) (Porcentaje)
Ingresos Costos Utilidad Costos Utilidad neta Margen
operacionales directos bruta indirectos netos antes de impuestos  de ganancia
M (2 3)=11)-(2) (8) (6)=(3) - (5) (4)
2000 1.030.007 849.938 180.069 178.326 1.742 2119
2001 1.213.150 1.015.166 197.984 191.005 6.474 19,50
2002 1.447.563 1.209.875 237.688 222.035 15.653 19.65
2003 1.701.733 1.440.544 261.189 260.176 1.013 18.13
2004 1.697.978 1.467.478 230.501 261.517 (31.016) 15,71
Variacién nominal (Porcentaje anual)
2001 17.78 19.44 995 i 271,57 (7.95)
2002 19,32 19,18 20,05 16,25 14177 0,73
2003 17,56 19,07 9,89 1718 (93,53) (7.71)
2004 {0,22) 1,87 (11.75) 0,52 (13.37)
Variacion real (Porcentaje anual) (*)
2001 942 10,96 2,14 (0,50) 24519 {7.95)
2002 11,53 11,39 12,21 8,65 125,97 0,73
2003 10,39 1.8 319 10.04 (93.92) (7.71)
2004 (5.42) {3.44) (16,35) (4.72) (13.37)

Nota: El margen de ganancia se define como (Utilidad bruta/costos directos)

(*) Deflactadao por IPC.
Fuente: Superintendencia da Sociedades

Cuadro 5

Numero de empresas ganadoras y perdedoras de la muestra

Ganadoras Participacion Perdedoras Participacion
porcentual porcentual
2000 103 70.55 43 2945
2001 101 69.18 45 30,82
2002 114 78,08 32 21,92
2003 94 64,38 52 35,62
2004 63 4315 83 56,85
Fuente: Superintendencia de Sociedades
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Grafico 6
Distribucion de pérdidas y ganancias, 2004
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Fuente: DANE y Superintendencia de Sociedades.

Los niveles y la distribucion de las utilida-
des y pérdidas pueden complementarse
con la informacion del Cuadro 6, que mues-

Utilidad antes de impuestos sobre planta y equipo.

tra, para ¢l periodo 2000-2004, una medi-
da de rentabilidad del capital para los dos
grupos, v donde se resalta lo siguiente!':

i)
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Cuagro 6
Rentabilidad nominal y real (*)

Afio Nominal -
Perdedoras Ganadoras Perdedoras Ganadoras

2000 (2,98) 7.18 (10,79) (1,43)
2001 (0.98) 741 (8.01) (0.22)
2002 1.02 11.71 (5,58) 441
2003 (317) 6,58 (9,07) 0.08
2004 (14.39) 842 (18.85) 277

(*) Utilidad antes de impuestos/planta y equipo.

Fuente. Superintendencia de Saciedades
i. Como es de esperar, hay un diferen- perdedoras, oscilé entre 24 y 83 empre-

cial importante de rentabilidad (nomi-
nal y rcal) entre empresas ganadoras

y perdedoras a favor de las primeras.

Estas rentabilidades son negativas
para las perdedoras, y positivas y ba-
jas para las ganadoras.

iii. De nuevo, la evolucion de la renta-
bilidad estid correlacionada con la
evolucion de la tasa de cambio.

iv. Dada la rentabilidad en términos

nominales, la reduccion de la infla-

cion durante ¢l periodo ha impedi-
do lugar menores

que  tengan

rentabilidades reales.

El Grafico 7 muestra que durante el pe-
riodo de anilisis el grupo de empresas
ganadoras en 2004 se mantuvo entre 50
v 63 empresas, con lo que ¢l 79% de es-
tas empresas siempre obtuvieron utilida-
des y el resto reportaron pérdidas entre
2000 y 2003. En 2004, el caso de las

sas; cabe resaltar que del grupo de per-
dedoras, solo el 29% reportd pérdidas en
2002, v el 53% en 2003, siendo 2004 el
ano cuando ¢l grupo enfrentd mayores

dificultades dentro del periodo.

De lo visto en esta seccion se deriva una
hipotesis segun la cual el sector floricultor

se compone de tres tipos de empresas:

i Un 30% ha logrado mantener utili-
dades positivas a lo largo del perio-
do, aunque con tasas de rentabilidad
bajas; ademas, este grupo concentra
el grueso de las utilidades del sector.
Un 20% ha mostrado muy poca
viabilidad economica desde el co-
micnzo v a lo largo del periodo es-
tudiado, generando y acumulando
pérdidas.
ili. Un 50% ha dependido de las con-
diciones cambiantes de mercado

y la tasa de cambio, registrando un
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Grafico 7
Empresas ganadoras y perdedoras en 2004
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marcado deterioro en su desempe- diferenciacion cn las empresas del sec-

no en los altimos anos.

tor floricultor.

A continuacion se profundiza en las  Un primer elemento se ilustra en el Grifi-

razones que han desencadenado esta  co 8, donde puede verse que las empresas

41

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Repblica, Colombia.



afico 8
Volumen e ingresos por empresa
Ingresos por volumen exportado

(Millones de pesos por tonelada)
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perdedoras incrementaron su volumen
exportado a lo largo del periodo, mien-
tras que las ganadoras lo mantuvieron

constante desde 2001; igualmente, los

ingresos por unidad embarcada en
2004 se incrementan para las empresas
ganadoras y disminuyen para las perde-

doras.
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Una explicacion de estos hechos se de-
riva del Griafico 9: como puede verse, si
se mide el tamano de las empresas por
su infraestructura, las perdedoras son,

en promedio, mas grandes que las ga-

nadoras; ademas, al analizar los datos
relacionados con planta y equipo, culti-
vos en desarrollo y plantaciones agri-
las empresas

colas, se observa que

perdedoras no solo poseen una mayor

{Millones de pesos)

Grafico 9
Infrastructura por empresa
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capacidad instalada (planta y equipo),
sino que también incrementaron en ma-
yor proporcion sus cultivos en desarrollo
v plantaciones agricolas luego de 2001,

frente a lo realizado por las ganadoras.

Igualmente, al considerar la relacion en-
tre la cuenta planta yv equipo y ¢l volu-
men embarcado (una medida simple de
relacion capital/producto), el Grifico 10
muestra que las empresas perdedoras
siempre han presentado un nivel mayor
para esta relacion que las ganadoras, v
que esta diferencia en contra de las pri-

meras se amplio luego de 2002,

De otro lado, se observa que tanto para
las empresas ganadoras como para las per-
dedoras, los ingresos entre 2000 vy 2003
(por mayores cantidades despachadas y la

devaluacion del peso frente al dolar) fue
suficiente para cubrir los costos de pro-
duccion (Grafico 11); y que la reduccion
de los ingresos en 2004 no se acompa-
no con un descenso en los costos, por el
contrario, éstos aumentaron 2% para

toda la muestra.

La utilidad bruta por volumen embarca-
do presenta una tendencia creciente
para ¢l grupo de las ganadoras, y dos ten-
dencias para el de perdedoras: crecien-
te entre 2000 y 2003, y decreciente en
2004,

En el caso de las ganadoras, las mayores
utilidades se explican porque el aumen-
to de los ingresos fue suficiente para cu-
brir los costos crecientes; cabe anotar que

en 2004 sus ingresos se incrementaron

(Millones de pesos por tonelada embarcada)
45
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Perdedoras: ingresos
y costos por empresa
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Clasificacion de empresas por perdedoras y ganadoras en 2004,
ingresos, costos y utilidades
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4%, a pesar de que estos se afectaron por
¢l precio internacional, ¢l menor creci-
miento en las cantidades despachadas y
la revaluacion del peso. Estos resultados

sugieren, a manera de hipotesis, que dicho

grupo de empresas pudo haber aprove-
chado las ventas directas a supermerca-
dos en los Estados Unidos, y diversificado
mercados hacia Europa y Japon, para asi

lograr mejores precios de exportacion.
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Las empresas perdedoras registran me-
nores margenes de utilidad bruta con
tendencia decreciente en el dltimo ano
cuando, ante la reduccion en sus ingre-
sos (menor tasa de crecimiento en los
volumenes embarcados + revaluacion
del peso), no pudieron ajustar los cos-
tos; por el contrario, éstos aumentaron
debido a mayores volumenes de produc-
cion, derivados de las mayores inversio-
nes realizadas por dichas empresas; asi,
en 2004 las empresas perdedoras au-
mentaron su nivel de pérdidas antes de
impuestos en 5,4 veces mas, frente a lo

reportado en 2003,

El comportamiento del altimo ano pone
en evidencia el desajuste de las empresas
del sector al recibir ingresos en dolares e
incurrir en costos en pesos; por lo tanto,
los ingresos se vieron reducidos por la
revaluacion del peso frente al délar, y los
costos se vieron influidos por el incremen-
to de los precios internos y externos (cos-

tos laborales, insumos y transporte).

Esto sugiere varios hechos complemen-

tarios:

Las empresas perdedoras incremen-
taron sus inversiones y su capacidad
instalada a comienzos de la década,
elevando asi sus costos; por ¢so, cuan-
do las condiciones de mercado y tasa
de cambio no cumplieron sus expec-
tativas, estas empresas no pudieron

ajustar su produccion ni sus costos.

Las empresas ganadoras no se em-

barcaron en estos planes de inversion

y expansion de su capacidad pro-

ductiva.

Adicionalmente, las empresas gana-
doras alcanzaron mejores ingresos
por sus productos exportados, posi-
blemente debido a una mejor ges-
tibn en la negociacion, por ofrecer
productos diferenciados que les per-
mitié obtener un mejor precio de
venta, y, por consiguiente, como re-
sultado de diversificar sus mercados;
asi, su desempeno estuvo estrecha-
mente vinculado a importantes in-
novaciones en distribucion; de esta
manera, las ganadora pudieron ab-
sorber los mayores costos con incre-
mentos €n sus ingresos.

iv. Para ¢l total de la muestra, los costos
directos registraron un crecimiento
real levemente superior a los ingre-

sos operacionales entre 2000 y 2003,

El efecto negativo de la revaluacion
del peso sobre los ingresos de los
productores fue considerable, espe-

cialmente en el ano 2004.

El incremento en los precios inter-
nacionales del petréleo generd un
aumento significativo de los costos

a pesar de la revaluacion.

1‘/- CONSIDERACIONES FINALES

Contrario a lo que ha ocurrido en ¢l pa-
sado, el sector floricultor colombiano atra-

viesa por una dificil situacion economica,
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marcada por pérdidas crecientes de un gru-
po en constante aumento de productores;
ademas, existe también un porcentaje im-
portante que continua obteniendo ganan-
cias ¢n su negocio, aunque a tasas bajas.

Esta situacion puede asociarse, en una
primera instancia, con la evolucion re-
ciente de la tasa de cambio y la consi-
guiente revaluacion del peso, fenomeno
que afecta negativamente la rentabilidad
de los sectores de bienes transables de
la economia, incluidas las flores. Esto es
particularmente marcado en el ano 2004,
sin embargo, el presente documento
muestra que los factores que contribu-
yen a explicar dicha situacion en un con-

texto reciente son mas complejos.

El sector muestra vulnerabilidades deri-
vadas del hecho de que mientras sus in-
gresos son basicamente en dolares, v su
conversion en pesos depende de la tasa
de cambio, sus costos tienen un alto coms-
ponente nacional y se asocian mds con
la inflacién interna; lo que tiende a ha-
cer muy sensibles los estados de pérdi-
das v ganancias cuando se encuentran
sujetos a cambios en la tasa de cambio
real v a fluctuaciones en precios interna-
cionales —variables de caracter exégeno
para los floricultores—:; a este respecto,
los productores han sido afectados en
forma considerable por los altos precios
del petroleo de los dltimos dos anos, al-
zas que han implicado sobrecostos en el

transporte y algunos insumos.

Las caracteristicas del mercado de ex-

portacion, altamente competido y con

crecientes demandas tecnolégicas y de
comercializacion, el descalce entre in-
gresos y gastos, la dependencia de la pro-
duccion de factores como ¢l clima y la
comercializacion, entre los mds impor-
tantes, hacen que las inversiones en este
sector enfrenten incertidumbres que a
la vez limitan el acceso al crédito ban-
cario, a mecanismos de cobertura y la
utilizacion de cartas de crédito en la ne-

gociacion de las exportaciones.

El ciclo del proceso productivo de las flo-
res se caracteriza mas por inversiones
relativamente grandes en periodos de
cuatro O cinco anos, que por inversiones
anuales recurrentes. No existen significa-
tivas barreras a la entrada u obsrtaculos a
la relocalizacion de la produccion antes
de iniciar un proyecto nuevo o renovar
uno ya existente; sin embargo, una vez
hecha la inversion, ésta no es facilmente
reversible y exige varios periodos para su
maduracion y absorcion dentro del ba-
lance y el estado de pérdidas v ganan-

cias de las empresas.

Los daltimos anos de la década pasada, y
los primeros de la actual, constituyeron
un escenario propicio para inversiones
en cultivos de flores en el pais y entrada
de nuevos inversionistas debido a: el de-
terioro de la rentabilidad del sector en
el Ecuador, devaluacion del peso frente
al délar, aprovechamiento de las venta-
jas del Atpdea, mejores condiciones de
seguridad, entre otros elementos, pero
buena parte de estas decisiones se hicie-
ron con proyecciones de tasa de cambio

que suponian ¢l mantenimiento de la
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tendencia hacia el debilitamiento del

peso.

Posteriormente, las expectativas de los
inversionistas no se cumplieron y se creo
un nuevo escenario menos favorable v
mas exigente, sin dar oportunidad a que
las nuevas inversiones fueran absorbidas
dentro del balance de las empresas, lo
que implica un pesado lastre de los cos-
tos indirectos sobre las utilidades. Esto
es indudable en las cifras; si bien el sec-
tor como un todo enfrenta un problema
de altos costos directos, afectados espe-
cialmente por salarios reales y costos de
transporte, existe una profunda diferen-

ciacion entre firmas.

Las empresas que mas invirtieron en el
periodo analizado en cultivos en desa-
rrollo, plantaciones agricolas y planta y
equipo, tienden a ser las que registra-
ron pérdidas, va que ¢stas no pudieron
hacer los ajustes en costos vy volumenes
de exportacion a pesar del deterioro de
su situacion financiera; ademas, exis-
ten diferencias importantes en estrate-
gias de comercializacion reflejadas en
¢l hecho de que las empresas ganado-
ras logran obtener mejores condiciones
por la venta de sus productos, que las

que registran peérdidas, gracias a inno-

raciones en distribucion y diversifica-

cion de mercados.

Hay evidencia de que en el sector hay un
elevado nimero de empresas de baja
competitividad, escasa capacidad para
enfrentar choques externos y probable-
mente poca experiencia en el negocio.
El desempeno del sector en el pasado re-
ciente sugiere que no en todos los casos
la rentabilidad de las empresas descan-
saba en condiciones robustas de compe-
titividad. Si bien hay un porcentaje de
empresas cuyvo desempeno se beneficia-
ria de una mavor tasa de cambio, hay
OLlro que ni sigquiera €n ese escenario sc-
ria viable; esto sin mencionar lo que im-
plicaria para el sector perder las ventajas

del Arpdea.

Es probable que este proceso de selec-
cion de empresas hava afectado ram-
bi¢n a productores mas eficientes y con
amplia experiencia en el sector, y que
uno de los pilares de la capacidad ex-
portadora del pais de las ultimas déca-
das est¢ siendo erosionado lentamente,
lo que es mas grave en un contexto de
restricciones financicras, escasa practi-
ca de coberturas ¢ incertidumbre sobre
precios internacionales y tasa de cam-

bio en el mediano plazo.
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