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Aspectos generales 

El comportamiento de la economía 
regional durante 1984 fue satis
factorio dado que varios sectores 
productivos, entre ellos el agrícola 
y el industrial, mostraron una sen
sible recuperación debido, princi
palmente, al control del comercio 
ilegal y a la racionalización de las 
importaciones. De otro lado, las 
actividades comercial y de la cons
trucción presentaron signos de de
bilitamiento, al verse afectadas por 
el i.ncremento en la tasa de desem
pleo y la disminución en los ingre
sos reales. 

Sector agropecuario 

Agricultura. Durante 1984, la acti 
vidad agrícola reflejó una franca 
recuperación. ya que la superficie 
cosechada se amplió en 10%, la 
producción en 17% y el valor de la 
cosecha en 55%. Dentro de sus 
componentes cabe destacar: el res
tablecimiento del cultivo de algo
dón, el cual arrojó un aumento de 
42% en su producción, la siembra 
de arroz un incremento del 29% en 
su cosecha, y el repunte de la reco
lección de ñame y yuca, que llegó a 
constituirse en una de las princi
pales actividades del pequeño agri 
cultor. 

Sin embargo, este sector tuvo 
que enfrentar diversos problemas 
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de comercialización, como también 
pérdidas en algunos cultivos por el 
desbordamiento de los ríos Mag
dalena y Cauca. 

Ganadería. En Cartagena, el sacri
ficio de ganado vacuno se elevó a 
75.546 reses, de las cuales el34.4% 
fueron machos. Los precios de la 
carne en canal, que venían en as
censo desde principios de ai'\o, se 
aceleraron en los últimos tres 
meses, ya que de$ 178 y$ 183 el 
kilo para las dos variedades, hem
bra y macho, respectivamente, su
bieron hasta $ 220 y $ 230 en 
diciembre de 1984. Por el contra
rio , las cotizaciones del ganado 
gordo en la plaza, acusaron des
censo en el primer semestre y va
riación poco significativa en el se
gundo. De otra parte, las expor
taciones de ganado en pie aumenta
ron en 783 cabezas. 130.1% respecto 
a 1983 e inferior al movimiento de 
1982. 

Industria 

La industria registró incremento 
de 8.5% en las ventas reales inter
nas y de 20.8% en las externas. 
Esta mejora se debe, fundamen 
talmente, al control del contra
bando y a la restricción de impor
taciones de productos que compiten 
con los nacionales. Igualmente, el 
sistema bancario le concedió a este 
sector recursos crediticios por valor 
de $ 1.367 millones, 16% más que 
en el año anterior. 

Entre los renglones de mayor 
contribución se citan los referen-

tes a maquinaria y aparatos eléc
tricos, productos químicos, alimen
tos y minerales no metálicos. 

Construcci6n 
Este renglón perdió el dinamismo 
que lo caracterizó en el año ante
rior . En efecto, según información 
de la Oficina de Planeación Muni
cipal de Cartagena, el área cons
truida, excluyendo la del Instituto 
de Crédito Territorial , disminuyó 
en 32% frente a 1983, al situarse en 
151.685 metros cuadrados, de los 
cuales el89.0% se destinó a vivienda, 
el 3.7% a comercio y el7 .3% a otros 
usos. Por su parte, el ICT cons
truyó 2.609 soluciones de vivienda 
con una inversión de$ 1.630 millo
nes. En general, los costos de edifi 
cación en esta capital se elevaron 
en 20.3%, presentándose los mayo
res incrementos en los agregados 
minerales, 43.8%, y en alrededor 
del 32% en instalaciones sanita
rias, acabados e instalaciones es
peciales. 

Empleo 
En diciembre de 1984, el Instituto 
de Seguros Sociales registró en 
Cartagena y Magangué, un total 
de 3.207 empresas afiliadas con 
40.087 empleados, cifras superio
res en 10.4% y 4.1% respecto a las 
anotadas en igual fecha del año 
precedente. El sector primario par
ticipó con el 1.4%, el secundario 
con 26.8% y el de servicios con el 
71.8%. La tasa de desempleo pasó 
de 12.7% en septiembre de 1983 a 
15.3% en igual fecha de 1984; a su 
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vez, la tasa de participación de la 
fuerza laboral se elevó de 34.1% a 
35.8% en similar período. 

Comercio 

Interno. En Cartagena, el valor 
real de las ventas al por menor 
aumentó 6.3% frente a una varia
ción del 2.6% observada en el año 
anterior. 

Artículos de ferreterías, muebles 
y accesorios para el hogar, pren
das de vestir y productos farma
céuticos fueron los rubros de mayor 
demanda. 

La . inversión privada en socie
dades durante 1984 llegó a $ 758 
millones, inferior en 45.3% a la de 
1983, ya que la del sector manu
facturero decayó en 58.2% y la de 
la construcción en 87.7%; mientras 
que los sectores agrfcola, comer
cial y de servicios crecieron en 
60.1%, 14.6%y 199.0%,ensuorden. 
En total, se constituyeron 509 socie
dades con un capital de $ 576 
millones, se reformaron 61 con 
aumento de $ 225 millones y se di
solvieron 22 que contaban con un 
capital de $ 43 millones. 

Externo. El valor FOB de las ex
portaciones menores alcanzó la ci
frade US$117 millones, con avance 
de 17% en el año, gracias al sector 
primario que contribuyó con el 
70% del total. A su vez, la minería 
significó el 56.6% del valor expor
tado. En cuanto al destino de las 
ventas externas, se observó dismi
nución del 44% en los envíos a los 
Estados Unidos, mientras que los 
despachos a los países europeos 
revelaron ascenso de 36% y al Japón 
de 13%. 

Debido a la política de control a 
las importaciones, su valor ha veni
do descendiendo paulatinamente, 
ya,que de US$ 23 millones en 1982 
bajó a US$ 17 millones en 1983, y 
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INDICADORES ECONOMICOS 

Indicadores Unidades 1983 1984 

l. Producción 
Arroz Miles de toneladas 42 54 
Maíz 26 34 
Sorgo 7 8 
Algodón 12 17 
Ñame 15 21 
Yuca 108 118 
Caña para panela 27 28 
Plátano 12 12 
Tabaco negro 10 10 

2. Existencia de ganado 

Bovmo Miles de cabezas 2 000 2 000 

3. Empleo' (1) 

Part1C1pac1ón fuerza laboral PorcentaJe 34 1 35.8 
Desempleo 12 7 15 3 

4. Monetarios ( 1 )' • 
Captac1ones SIStema bancano M1llones de pesos 9.534 11 .483 

Cuentas comentes 4 793 5 555 
C.DT 2.841 4 163 
Depós1tos de ahorro 1 727 1 765 
Otros 173 

Colocac1ones ststema bancar10 6.315 6.984 
Cartera 5 770 6 128 

- Otros 545 856 

5. Situación fiscal 

Ingresos Millones de pesos 1.494r 2.408 

- Comentes 1 392r 2 238 

- Cap1tal 102r 170 
Gastos 1.796r 2.445 

Func1onam1ento 1 242 1 050 
Transferenc1as 122r 824 
lnvers1ón 331r 386 
Serv1c1o de la deuda 101 r 185 

6. Comercio exterior 

Exportaciones menores Millones de dólares 100r 117 
lmportac1ones 17 6 

(r) Cofra revosada (') Cofras a septoembre (' •) Saldos al tonal del peroodo ( 1) Se reitere a Cartagena 

Fuentes DANE. INCORA. OPSA. ICA. bancos de la coudad de Cartagena. INCOMEX. Contraloría 

Departamental 

luego a US$ 6 millones en 1984. De 
este monto, el 62% estuvo consti
tuido por materias primas, insu
mos y repuestos. En cuanto al 
régimen de las compras, el 66.7% 
se aprobó a través de licencia previa. 

Turismo 

Como se sabe, Cartagena es un 
importante centro turístico, por su 
extraordinaria belleza natural, su 

MAYO 1986 

Digitalizado por la Biblioteca Luis Ángel Arango del Banco de la República, Colombia. 



cultura, su diversos monumentos 
coloniales, obras arquitectónicas 
recientemente construidas y la a m
plia infraestructura turística. En 
1984, por vía aérea, llegaron 7.744 
turistas, de los cuales el68.7% vino 
procedente de Norte América. Por 
vía marítima ingresaron 32.733 
personas que generaron US$ 3 
millones. A nivel nacional, Carta
gena ocupa el segundo lugar en 
capacidad hotelera, con 31 hoteles 
y 22 residencias que-abarcan 2.587 
habitaciones y 7.229 camas. 

Actividad financiera 
El saldo del crédito de fomento 
otorgado por los fondos financie
ros se situó, en diciembre de 1984, 
en$ 642 millones, 32.5% superior 
al de igual período de 1983. El 
66.8% fue colocado a través del 
Fondo Financiero Agropecuario, 
cuyo valor avanzó en 46.7% en el 
año; el Fondo Financiero Indus
trial participó con e l 28.5%, con 
aumento del 18.8%, mientras que 
el Fondo de Inversiones Privadas 
aportó el 4.7% de dicho total. Los 
créditos nuevos aprobados por el 
Fondo Financiero Agropecuario 
para cultivos semestrales fueron 
superiores en $ 280 millones, al 
pasar de $ 335 millones a $ 615 
millones, los cuales se destinaron a 
financiar 15.411 hectáreas. Las 
aprobaciones para actividades dife
rentes de cultivos semestrales tu
vieron un incremento del 21.3% al 
totalizar$ 403 millones, de los cua
les el 77.0% se canalizó para aten
der la actividad pecuaria, el18.8% 
para los renglones complementa
rios y el 4.2% para los agrícolas. 

Respecto al mercado financiero, 
la captación de recursos mediante 
los títulos emitidos por el Banco de 
la República registró, al finalizar 
diciembre de 1984, un saldo de 
$ 240 millones, con aumento de 
$ 119 millones en el año, gracias, 
particularmente, a las transaccio-
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nes en títulos agroindustriales. Los 
Títulos de Ahorro Nacional-TAN
anotaron un saldo de $ 107 millo
nes, inferior en 54.7% al de un año 
atrás, en virtud de la suspensión 
temporal de su emisión en sep
tiembre del año que se comenta. 

Por su parte, las captaciones del 
sistema bancario, al concluir el 
año, llegaron a$ 11.483 millones, 
superiores en 20.4% al saldo con
tabilizado en igual fecha del año 
precedente. De dicho valor, el48.4% 
corresponde a los depósitos en cuenta 
corriente, al cuantificar $ 5.555 
millones, de cuyo valor el 52.2% 
corresponde a la banca privada. 
Por su parte, los depósitos a tér
mino totalizaron$ 4.163 millones, 
con aumento de$ 1.322 millones, y 
el ahorro tradicional se situó en 
$ 1.765 millones, monto superior 
en 2.2% al del año pasado. 

Las colocaciones de los bancos 
de Cartagena, al cierre del período, 
ascendieron a$ 6.984 millones, con 
incremento de$ 669 millones, 10.6%, 
en año completo. El 65.7% de los 
préstamos y descuentos se refiere 
a la cartera no descontable en el 
Banco de la República, de los cua
les el 55.8% fue colocado por la 
banca privada. La cartera descon
tada llegó a $ 2.103 millones con 
aumento de 35.2% en el año, apo
yado en las ventajas de las tasas de 
interés del crédito dirigido. Los 
préstamos nuevos efectuados por 
el sistema bancario ascendieron a 
$ 7.662 millones, 6.1% más que el 
valor contabilizado en 1983. La 
agricultura, la industria y los ser
vicios fueron los rubros que más se 
beneficiaron del crédito, pues logra
ron incrementosdel21.4%, 15.6%y 
63.1%, en su orden. 

Situación fiscal 
Los ingresos departamentales en 
1984 ascendieron a$ 2.408 millo
nes, de los cuales el 92.9% corres-

pondió a ingresos corrientes y el 
7.1% a recursos de capital. Los gas
tos y reservas llegaron a $ 2.445 
millones, superiores en$ 649 millo
nes, 36.1%, respecto a los de 1983. 

La ejecución presupuesta] del 
municipio de Cartagena arrojó in
gresos por $ 658 millones, repre
sentados en un 92.8% por ingresos 
corrientes. Los gastos totalizaron 
$645 millones, destinándose a fun
cionamiento el 67.5%, a inversión 
el24.3%, a transferencias el5.9% y 
al servicio de la deuda el 2.3%. 

MAGDALENA 

Aspectos generales 
La recuperación de los mercados y 
los precios favorabl es incentivaron 
el cultivo del algodón en el Magda
lena, hecho que contrasta con la 
disminución registrada en la super
ficie arrocera y en la de sorgo. El 
renglón ganadero se vio afectado 
por fenómenos pluviales, mientras 
que la actividad de la construcción 
se incrementó y el comercio al por 
mayor mostró un mejor desempeño. 
Es importante resaltar el gran 
m o vi miento de carga observado en 
el puerto samario, con ocasión de 
las dificultades de dragado que se 
presentaron en el terminal de 
Barranquilla. 

Sector agropecuario 
Agricultura. Un fuerte y prolon
gado invierno durante el segundo 
semestre, precedido de tiempo seco 
en la primera parte del año, con
tribuyeron al retraso en las siem
bras de algunos cultivos y a la pér
dida en las de otros. En 1984 se 
observó una disminución del24.0% 
en el área cultivada de arroz al 
llegar a 10.900 hectáreas y una 
producción inferior en 20.8%, al 
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totalizar 56.680 toneladas, debido 
a la incorporación y orientación de 
zonas hacia otros cultivos como 
también, a los altos costos de pro
ducción . De otra parte, el incre
mento en la plantación de algodón 
fue bastante significativo, al pasar 
de 1.081 hectáreas a 3.139, inte
grando predios antes utilizados en 
otro t ipo de cultivos y zonas que, 
como la de Fundación, mostraron 
especial preferencia por su siem
bra. El área cultivada de sorgo 
reflejó una menor superficie, 48%, 
atribuible a los bajos rendimientos 
de años anteriores; en tanto que 
fue notorio el incremento en la 
plantación de yuca y maíz, así 
como en su producción, al totalizar 
46.456 y 12.702 toneladas, respec
tivamente. El banano, tradicional 
en el departamento, contó con un 
régimen de lluvias más favorable 
que en 1983; su exportación se 
elevó a 82.045 toneladas, volumen 
superior en 11% al del año prece
dente. Otros productos del agro 
como la palma, el café y el cacao 
consti tuyen base importante de la 
economía en el Magdalena. 

Ganaderia. Los efectos negativos 
del prolongado verano durante 
1983, y las graves inundaciones de 
1984 situaron la actividad bajo un 
panorama desalentador, afectando 
las ganaderías del sur y las ubica
das a lo largo del río Magdalena, 
ya que la escasez de pastos desme
joró el estado de los animales. Las 
deficiencias en el mercadeo y los 
&.ltos costos de administración e 
insumos han colocado el negocio 
ganadero del departamento en des
ventajosa situación de productivi
dad y rentabilidad. Gran parte del 
ganado se despacha a Barranqui
lla, Bucaramanga, Medellín y Ba
rrancabermeja. 

Durante el año, se canalizaron 
recursos crediticios con destino a 
la ganadería, por valor de $ 896 
millones, equivalentes al37.2% del 
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MAGDALENA 

INDICADORES ECONOMICOS 

Indicadores 

l. Producción 
Algodón ( 1 ) 

Arroz 
Sorgo 

2. Monetarios (2) 
Captac,ones SIStema bancano 

e uentas comentes 
C DT 
Depós1tos de ahorro 
Otros 

Colocac1ones s1s tema bancar1o 
- Cartera 

3. Situación fiscal 
Ing resos 
- Comentes 
Gastos 

Func1onam1ento 
lnvers1ón 
Transferenc1as 
ServiCIO deud a pública 

Un1dades 

M iles de tone ladas 

M1llones de pesos 

M1llones de pesos 

1983 1984 

5 17 
72r 57 

5 2 

4.508r 5.496 
2 232 2 440 
1 401 2 016 

725r 727 
150 313 2.,,, 2.482 

2 111 2 482 

765r 706 
765r 706 
784 812 
709 441 

36 41 
294 

39 36 

(r) C•fra revtsada ( 1) Producc•ón en área lmanc• ada por el Fondo Fmanc•ero Agropecuar•o v con 
recursos ordmanos de la Ca¡a Agrana Incluye zona del Cesar (2) Se re i tere a Sama Marta Saldos al fmal 
de periodo 

Fuentes Federactón de Arroceros. Banco de la Re publica URPA. OPSA. •nst ttuc•ones bancanas. Contra
loria Departamen tal 

total dirigido al sector agrope
cuario. 

Construcción 
Este sector experimentó un ascenso 
del 24.9% durante 1984, al regis
trar 62.873 metros cuadrados, ha
biéndose destinado a vivienda 55.987, 
con incremento del 27.8. Tal gua
rismo revela el interés del gobierno 
por atender las necesidades de vi
vienda de gran parte de la pobla
ción samaria a través de progra
mas económicos. Aporte importan
te lo ofreció el Instituto de Crédito 
Territorial, al llevar a cabo un 
proyecto de 1.425 soluciones en el 
Magdalena, de las cuales 610 se 
levantaron en Santa Marta. 

Comercio 

Interno. En Santa Marta, el índice 
del valor de las ventas del comer
cio en general, a precios constan
tes, registró en 1984 un incremento 
del 0.5%, merced a la evolución del 
comercio mayorista. En efecto, las 
ventas al por mayor mostraron un 
crecimiento del 24.5% respecto al 
período inmediatamente anterior, 
motivado por el incremento en la 
demanda por parte de otros muni
cipios. Entre los artículos que regis
traron dinamismo en las ventas se 
encuentran: los alimentos, bebidas, 
tabaco y materias primas del sec
tor agropecuario. En cambio, el 
comercio al detal reflejó un com
portamiento negativo al descender 
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en 9.0%, consecuencia, básicamente, 
del deterioro del ingreso real. 

De otra parte, en 1984la Cámara 
de Comercio registró una inver
sión neta de $ 7 44 millones, supe
rior en 69.1% a la contabilizada en 
1983, atribuible, en gran medida, 
a la constitución de la sociedad 
TELESANT AMARTA, por parte 
de Telecom y el Municipio. 

Externo. Según los registros apro
bados por el INCOMEX en 1984, 
las exportaciones sumaron US$ 22 
millones, cifra que frente a las 
importaciones de US$ 329 mil sef\a
ló un superávit de US$ 21.7 millo
nes. Las ventas al exterior estuvie
ron representadas en un 90% por 
banano y el resto por etiquetas, 
sellos y productos de mar. Las 
importaciones disminuyeron como 
reflejo de la poli ti ca de restricción 
a la compra de mercandas extran
jeras. 
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El terminal marítimo en Santa 
Marta registró incremento del127% 
en el volumen de carga exportada y 
del 47.1% en la importada, conse
cuencia de la maquinaria y tubería 
movilizada con destino a proyectos 
del sector minero y al bajo calado en 
el vecino puerto de Barran quilla, lo 
cual hizo que los buques fuesen des
plazados a este puerto. 

Actividad financiera 
Al finalizar 1984, las entidades 
bancarias de Santa Marta mos
traron un saldo en sus captaciones 
de$ 5.496 millones, 21.9% superior 
al del af\o precedente. Del total de 
depósitos, el 44.4% correspondió a 
las cuentas corrientes, el 36.7% a 
los depósitos a término y el18.9% a 
los depósitos de ahorro entre otros. 
Por su parte, la cartera de los ban
cos locales, sin incluir la Caja Agra
ria, ascendió a $ 2.482 millones, 
superior en 17.6% a la contabili
zada en diciembre 31 del af\o ante-

rior, beneficiando al sector agrí
cola con el 33.5%, al comercio con 
el14.6% y el 51.9% restante se des
tinó a la industria y la ganadería, 
fundamentalmente. 

El Fondo Financiero Agropecua
rio concedió, en 1984, a través de 
los distintos intermediarios finan
cieros, créditos en cuantia de 
$2.409 millones, superiores en 52.6% 
a los otorgados en el periodo ante
rior. De este monto, $ 1.513 millo
nes se dirigieron a la agricultura y 
el resto a la ganadería. 

Situación fiscal 
En 1984 el departamento del Mag
dalena efectuó recaudos en cuan tia 
de $ 706 millones, correspondiendo 
en su totalidad a ingresos corrien
tes. Por su parte, la ejecución de 
gastos alcanzó la suma de $ 812 
millones, de los cuales el 54.3% se 
destinó a funcionamiento, el36.2% a 
transferencias, el 5.1% a inversión y 
el 4.4% al servicio de la deuda. 
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