REVISTA DEL
BANCO DE LA REPUBLICA

BOGOTA, 20 DE MAYO DE 1959

NOTAS

LA SITUACION GENERAL

Los medios de pago subieron en abril cerca
de 94 millones, alza originada, primordial-
mente, en los gastos del gobierno y en una ex-
pansion considerable del crédito agricola de
los bancos comerciales; en segundo término,
por la compra de reservas internacionales.
Por otra parte, como fuerzas negativas, me-
recen destacarse la cartera del emisor, en
especial la de la Federacién de Cafeteros y
los descuentos sobre otros productos.

Alecanzan entonces, los medios de pago, un
incremento del 5.3% en los cuatro meses de
1959, coeficiente superior al registrado en
igual periodo de otros afios, por ejemplo, en
los tres inmediatamente anteriores, cuando
tal comparacién oscila entre 4.2% y 4.4%.
No es aquel un movimiento imprevisto, aun-
que quizd exceda la intensidad que se espe-
raba.

La cartera de los bancos comerciales ereci6
mas de 73 millones, o sea que consumio parte
considerable de la capacidad de expansién
que se les dio al descongelar el encaje del
100% sobre aumentos de depésitos, causado
entre enero y octubre de 1958, y con el pro-
posito de dirigir estos montos al aumento de
la cartera agricola y pecuaria. La elevacién
total de este activo llega en los cuatro meses
corridos de 1959 a un 3%. La de la Caja
Agraria, por su parte, presenta un movimien-
to bastante méis acelerado, 8.2%. Estos des-
arrollos deben significar una contribucién
efectiva a la produccién y, por lo tanto, se
reflejardn favorablemente en los indices de
la misma. Ya en verdad, y como consecuencia

EDITORIALES

de disposiciones legales anteriores sobre cré-
dito y de una politica selectiva de redescuen-
to, se ha venido notando un interés especial
en este tipo de inversiones, como lo corrobora
el auge de ciertos renglones, v. gr. algodén,
cebada, ete. El avance de la cartera de que se
da cuenta, es un acendramiento de este pro-
ceso y augura una mejora creciente en las
condiciones de labor en el agro y en el vo-
lumen de sus productos.

Naturalmente, aunque el alza que comen-
tamos tiene en parte justificacion evidente
y plausible, habra que perseverar en la vigi-
lancia, pues todavia subsisten factores cuya
evolucién puede perturbar estos indices y
acentuar la tendencia de los precios. Esta, si
bien apenas se aparta ligeramente del movi-
miento estacional de estos meses, no deja de
entranar algunas fuerzag de presién al alza,
cuyo control necesitard asidua observacion
del circulante.

Con base en las autorizaciones concedidas
por la ley 100 de 1959, el ejecutivo dictd el
decreto nimero 1345 sobre arancel aduane-
ro, el cual reemplaza al que regia desde julio
de 1950. EIl nuevo estatuto es el resultado
de las labores de un grupo de calificados ex-
pertos que formé la Comisién Revisora del
Arancel, y del examen posterior que hizo un
comité de parlamentarios. El estudio con-
cienzudo de unos y otros asegura un avance
técnico en la materia.

Varias razones recomendaban una actua-
lizacion de la tarifa. De una parte, la diver-
sificacion del comercio de importacion habia
hecho inadecuada la nomenclatura, y por en-
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de indispensable el acondicionamiento técnico
de la misma a estas nuevas modalidades. De
otro lado, la desvalorizacion monetaria de
los dltimos nueve anos, disminuia la impor-
tancia que en el estatuto de 1950 se les dio
a los gravamenes especificos. Asimismo, el
desarrollo industrial de los afios recientes
exigia una modificacion de acuerdo con las
nuevas posibilidades de abastecimiento au-
toctono. Igualmente fue siempre aconsejable,
v asi se previo desde la reforma cambiaria
de 1957, el buscar que las restricciones de ca-
racter administrativo impuestas por la es-
trechez de divisas fueran trasladadas, en la
medida de lo posible, al arancel, por medio
de cargas suficientes que defendieran nues-
tras reservas y que realizaran la politica que
a aquellas se les asigna.

Asi, entonces, ademés de adecuar la no-
menclatura a las nuevas necesidades, lleva
a cabo una modificacion seria de las tarifas
ad valorem y especifica, con mayor énfasis
en aquella en orden a hacerla méis sensible
a los fenémenos monetarios. Pero, sobre to-
do, tiende a favorecer el proceso industrial
que sustituya importaciones, naturalmente
cuando se trate de articulos que se produzcan
econémicamente, con lo cual se quiere no solo
ahorrar gastos de divisas y dar oportunidad
al trabajo nacional para rendir todo lo que de
¢l se espera, sino muy especialmente funda-
mentar la industria sobre bases sélidas de
competencia. También, en el caso de algunos
productos agricolas que inciden en nuestra
balanza con relativa fuerza, el estatuto sefia-
la gravimenes progresivos que permiten a
los que benefician tales articulos y al empre-
sario que los cultiva, planear ensanches que
nos conduzean o al menos nos acerquen al
autoabastecimiento, evitando en todo caso
que se consolide el desequilibrio actual.

En resumen, este nuevo instrumento de
trabajo tiende a facilitar la orientacién eco-
némica en que las autoridades se encuentran
empefiadas, y a permitir la simplificacion
paulatina del sistema cambiario. La elimi-
naciéon del impuesto de giros, es ya un pri-
mer paso en este sentido, asi como el traslado
a la lista de importacién permitida de algu-
nos numerales que antes estaban en la pre-
via. Se espera que tales traslados se hagan
mas frecuentes en la medida que el arancel
compruebe su eficacia.

JUNTA DIRECTIVA

Transeribimos en seguida la mocién por
medio de la cual el instituto emisor se sumé
al merecido homenaje tributado por la na-
cion hace algunos dias al sefior expresiden-
te doctor Alfonso Lopez:

“La junta directiva del Banco de la Re-
publica adhiere con satisfaccion patriotica
al homenaje que la nacion entera rinde al
senor presidente Alfonso Lopez, con moti-
vo de otorgarle la Universidad Nacional el
titulo de doctor honoris causa en derecho y
ciencias politicas y la medalla del mérito uni-
versitario, y relieva el acto como un justo
reconocimiento de los eminentes servicios
prestados a la repiiblica por tan ilustre es-
tadista”.

Ante los reiterados deseos de separarse
del ministerio de fomento, el sefior presiden-
te de la repiblica hubo de aceptarle la renun-
cia de esa posicion al doctor Rafael Delgado
Barreneche; innegables son los servicios que
en esta, como en anteriores ocasiones, le ha
prestado al pais tan desvelado hombre piibli-
co. Para el instituto emisor es particularmen-
te sensible tal retiro, pues con él pierde, en
su junta directiva, a uno de sus mas prestan-
tes miembros.

A desempefiar dicha cartera y a ocupar
la silla en la junta directiva del banco, el
gobierno llamé al doctor Rodrigo Llorente.
Esta distinguida unidad de las nuevas ge-
neraciones ha dado ya, en diferentes oportu-
nidades, muestras de su madurez intelectual
v de su recto juicio en la apreciacién de si-
tuaciones complejas, motivo por el cual, e
investido con su nueva jerarquia, habri de
resolver los problemas anejos a su elevado
cargo con su caracteristica discrecién y coo-
perar con la junta en la solucién de sus deli-
cadas tareas.

EL COSTO DE LA VIDA

De 147.7 a 149.7 y de 151.3 a 155.1 avan-
zaron de marzo a abril los indices de precios
al consumidor en Bogoté para los sectores de
empleados y de obreros, con alzas del 1.4%
y 2.5%, en su orden. Los cilculos, cuya fuen-
te es el departamento administrativo nacio-
nal de estadistica, tienen por base el periodo
julio 1954-junio 1955 = 100.0.
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EL CAMBIO EXTERIOR

Durante el mes de abril, hubo registros de
exportacion de café por US$ 35.457.000, que
corresponden a 558.000 sacos, a tiempo que
los de importacion de particulares llegaban
a US$ 30.484.000 y los de entidades oficiales
y semioficiales a US$ 5.412.000, cifras con
las cuales se obtiene una acumulacién en
los primeros cuatro meses de este afno de
1.899.000 sacos por US$ 121.542.000 y US$
113.037.000 de registros de importacién total.

GIROS POR IMPORTACIONES

A US$ 25.674.000 llegaron en abril las
autorizaciones para pago de importaciones,
suma de la cual corresponden a registros de
enero de este ano US$ 3.463.000, de febrero
US$ 2.308.000, de marzo US$ 1.160.000 y de
abril, US$ 74.000, aproximadamente.,

LA BANCA Y EL MERCADO MONETARIO

Una disminucién total de $ 19.697.000 se
advierte de marzo a abril, en la cuenta de
préstamos y descuentos del instituto emisor;
del cuadro que a continuacién aparece, es
oportuno relevar los $ 27.787.000 que avan-
zaron los Bancos accionistas, los $ 2.517.000
en que progresaron los Damnificados de
1948, asi como las bajas de $ 1.487.000 de
Entidades oficiales vy $ 46.799.000 de Parti-
culares.

(en miles de pesos)

1959

Marzo Abril

Préstamos y descuentos a bancos
accionistas

544.205 571.992

Descuentos a bancos accionistas pa-

ra damnificados de 1048 ...... 6.878 9.305
Descuentos a bancos accionistas pa-
ra damnificados de 1066,....... 4.560 3.961
Prést y d a b
no acclonistas ,................. 34.146 33.030
Descuentos a bancos mo accionistas
para damnificados de 1956 ..... 3.438 3.438
Préstamos a otras entidades ofi-
ciales .. ... ... ciiiiiiieinains 362.387 360.900
Préstamos y descuentos s particu-
lares ... ..oiiiieiiiiiiianan 717.855 671.066
o $ 1.673.469 1.663.772
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La Caja Agraria percibi6 el 42.05% de los
$ 571.992.000 concedidos a las entidades ac-
cionistas.

Suman las reservas de oro y divisas
US$ 189.603.000, con lo cual se obtiene un
avance de US$ 734.000 sobre el mes ante-
rior; los billetes en circulacién descendieron
a $ 1.112.208.000; los depédsitos terminaron
en $ 1.439.488.000 y el porcentaje de reserva
legal en 36.79. El 15 de mayo, dia de la tlti-
ma consolidacién semanal, se produjeron los
siguientes cambios:

Reservas de oro y divisas. ................. uss 198.5678.000
Préstamos y descuentos....................... § 1.676.567.000
Billetes en cireulacidn. .......coovvieiiniiiins § 1.128.674.000
DepUEItOR o vivsveiisieni e iaiid e s ams v § 1.453.465.000

Contemplan de nuevo, las autoridades mo-
netarias, el ascenso de los medios de pago
en una cifra que alcanzé los § 95.608.000,
sin contar en ella los depésitos oficiales; este
auge, que no guarda relacién con las oscila-
ciones de los meses inmediatamente ante-
riores, deberi ser tomado muy en cuenta
para la orientacién de las medidas consi-
guientes,

En abril se pagaron $ 7.109.194.000 en
cheques, tanto directamente como por com-
pensacién; en el mismo lapso, la velocidad
de circulacién de los depésitos en los bancos
comerciales, qued6 en 3.21,

EL MERCADO BURSATIL

Bastante considerable fue el incremento
del mereado bursatil en Bdgot4, pues de mar-
zo a abril gand $ 5.613.000, es decir, 23.7%.
El total del dltimo mes —$29.293.000—, so-
brepasa con ventaja a cada uno de los obte-
nidos en este afio. Descendid, en cambio, aun-
que levemente, el indice promedio del precio
de las acciones para situarse en 194.0 mien-
tras el de los documentos de renta fija, bo-
nos y cédulas, pasé de 115.2 a 115.4. El va-
lor total negociado en estos primeros cuatro
meses de 1959 —$ 94.150.000—, supera en
30% al de igual lapso del afio anterior, cuan-
do fue de $ 72.349.000; dicha cantidad com-
prueba la especial actividad de este movi-
| miento.
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LA PROPIEDAD RAIZ

Se observa, de marzo a abril, un significa-
tivo avance en el total asi de compraventas
como en presupuestos para nuevas edifica-
ciones, las primeras con $ 108.822.000 en el
ultimo mes nombrado y las segundas con
3 49.593.000; el auge asciende, pues, a $
17.721.000 y a $§ 11.886.000, en su orden.
Bogot4, Cali y Medellin, aportaron a las ci-
fras globales los resultados siguientes:

TRANSACCIONES
Bogotéd Cali Medellin
1959—Abril ........ §  39.825.000 11.620.000 19.827.000
" Marzo ........ 32.282.000 16.124.000 15.223.000
Enero s abril.. 132.629.000 47,094.000 62.670.000
1968—Abril ......... 17.441.000 7.850.000 15.925.000
Enero a abril.. 62,688.000 41.683.000 54.508.000
EDIFICACIONES
19659—Abril ........ § 18.773.000 3.313.000 #.064.000
Marzo ........ 15.080.000 3.212.000 4.081.000
Enero a abril.. 63.963.000 18.934.000 27.174.000
1068—Abril ......... 9.798.000 4.221.000 4.400.000
Enero a abril..  3$7.133.000 15.457.000 16.779.000

EL PETROLEO

La produccion de petréleo crudo, segin
datos de las concesiones que operan en el
pais, alcanzé en abril un total de 4.430.000
barriles, que agregados a los del trimestre
dan, en lo que va transcurrido del aifo,
16.994.000 barriles.

EL CAFE

Sin variacién sensible continta ecotizan-
dose en Nueva York el producto colombiano;
el precio por libra del tipo Manizales —US$
0.45— se ha venido sosteniendo sin mayores
alternativas, de dias atras.

En las plazas del interior prevalecen las
cotizaciones conocidas, y es asi como en el
puerto de Girardot rigen para la carga de
pergamino corriente § 380 por parte de la
Federacion Nacional de Cafeteros, y $ 360
por parte de los exportadores particulares.

Estadisticas de movilizacién interna y de en-
vios al exterior, aparecen en el cuadro si-
guiente:

MOVILIZACION
Sacos de 60 kilos
19B9—ABE] . viwviiinsmviieesi 551.776
MAYZO . cvois cnmmses vasesas , 346.327
Enero a abril.............. 1.881.166
196B—ABFL i vvnsimavaing wavwes 336.755
Enero a abril.............. 1.512.917
DETALLE DE LA MOVILIZACION
Abril de 1059:
Via Atlintico ............. 23.484
Via Pacifico .....ccivenine H28.292
EXPORTACIONES
1959—Abril ..vivrriniinnrenee 489.775
Marzo: i svanisvises e 383.7117
Enero a-abril....cooniceni 1.800.037
1958—Abril ...iiiiriiiiiieees 334.364
Enero: a:abril i siasismaiu 1.504.056
DETALLE DE LA EXPORTACION
Abril de 1959:
Para los Estados Unidos... 380.172

Para el Canada............ 7.933
Para Europa y otras partes. 101.670

ARQUIDIOCESIS DE BOGOTA

El repentino y lamentado fallecimiento del
eminentisimo sefior Cardenal Crisanto Luque
v la exaltacion a la sede primada de Colom-
bia del ilustrisimo senor Luis Concha Cérdo-
ba, dieron origen a las siguientes mociones
por parte de la junta directiva del Banco:

“La junta directiva del Banco de la Re-
plblica registra con profundo pesar el ines-
perado fallecimiento de su Eminencia Reve-
rendisima el sefior Cardenal Crisanto Luque
Sanchez, arzobispo de Bogotd y Primado de
Colombia, egregio pastor que con singular
prudencia goberné la grey a su cuidado y
con patriético acierto condujo la Iglesia co-
lombiana en circunstancias trascendentales

de la vida nacional.

La corporacién dispone enviar copia de
esta mocién al excelentisimo y reverendisimo
monsefior Emilio de Brigard Ortiz, obispo
titular de Coracesio y vicario capitular de la
arquidiécesis de Bogoté, junto con las expre-
siones de condolencia del Banco de la Repi-
blica por la desaparicién del insigne principe
de la Iglesia”.
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“La junta directiva del Banco de la Repi-
blica presenta sus respetuosas congratulacio-
nes al excelentisimo y reverendisimo sefor
doctor don Luis Concha Cérdoba con motivo
de su exaltacién a la sede metropolitana de
Bogoté y primada de Colombia y deja cons-

tancia, en el acta de la fecha, de su patriética
satisfaceion por el hecho de que Su Santidad
el Papa Juan XXIII haya fijado su augusta
atencion en tan ilustre jerarca de la Iglesia
para continuar la benemérita labor pastoral
de sus eximios predecesores”.

EL MERCADO DE CAFE EN NUEVA YORK

(Abril 6-mayo 192 de 1959)

Los negocios a término progresaron algo en la pri-
mera de estas semanas, cuando el antiguo contrato
brasileno (“B") enajené 185.750 sacos tras los
129,750 del ejercicio precedente. El nuevo dio salida
1 132,750 contra 82.750 sacos, en su orden. El viejo
“M" transo 37.500 en vez de 52500 y el nuevo
55.500 por comparar con 47.250. Anormales tenden-
cias saltaban a la vista en el mercado de futuros,
pero por los rumores de gue el Brasil intentaba
rebajar sus precios minimos de exportacién, las
actividades cerraron con un leve descenso. El anti-
guo contrato “B" liquidé pérdidas de 29-35 puntos;
el nuevo cedié 3-75. El “M" viejo progresé 30-40
v el nuevo 15-60 puntos.

Las operaciones para entrega ulterior mermaron
en la segunda semana. El volumen del antiguo con-
trato “B” mont6 101-250 sacos y 69.750 el del nue-
vo. El viejo “M" vendié 23.750; el nuevo 13.500
sacos. Los precios gozaron de estabilidad la mayor
parte del periodo y el renovado interés por los
contratos brasileros hizo que cerrasen con ténica
firme. El antiguo contrato “B” terminé avanzando
25-43 puntos y el nuevo 5-36. El “M” viejo gand
20-45; el nuevo 20-40 puntos. El departamento fede-
ral de agricultura calculé que este pais necesitaria
importar unos 10.600.000 sacos de café entre enero
y junio del presente afio. También estimé que el
consumo del grano en los Estados Unidos fue de
20.900.000 sacos en 1958.

Un crecido comercio se hizo patente la terce-
ra semana, en que el antiguo contrato “B” traspasé
147.000 y el nuevo 56.250 sacos. E1 “M” viejo rea-
liz6 41.250; el nuevo 54.500. Los escasos abasteci-
mientos préximos de cafés suaves y las compras
restringidas a los contratos “B” elevaron no poco
los precios. Los del antiguo “B” obtuvieron ganan-
cias de 42-60 puntos, quedando los del moderno 9-44

|

adelante. El viejo contrato “M" progresé 40 puntos
v 33-100 el nuevo. La oficina panamericana del café
declar6 el 23 de abril que las familias estadinenses
habian consumido en el primer trimestre del afo
en curso un total de 445.6 millones de libras de café
tostado, asi comin como soluble, con ventaja de
2.49% sobre la cantidad de 435,2 millones de libras
gastadas en la misma época de 1958.

En la lonja neoyorquina del café y el azicar
persistié un volumen regular durante la postrera
semana. Las ventas del antiguo contrato “B” as-
cendieron a 156,000 sacos y a 86.7560 las del nuevo.
El “M” viejo traspasé 16.500; el nuevo 45.500 sacos.
Los precios de futuros mostraban en este ejercicio
una tendencia irregular, con mejoras en los contra-
tos de Santos y pequefias bajas en los de suaves.
El antiguo “B" concluyé ganando 35-36 puntos,
quedando el nuevo con 35 malos y hasta 35 favo-
rables. El viejo contrato “M" decay6 43-60 puntos;
el nuevo sufrié mermas de 40-65.

En el mes de abril movié el antiguo contrato “B"
597.000 sacos tras los 449.000 de marzo. El “M"
viejo dio curso a 156.500 contra 166.250 sacos, res-
pectivamente. Las ventas del nuevo contrato “B”
llegaron en abril a 376.500 sacos después de 387.750,
v las del “M" nuevo a 198.500 en lugar de 148.000.
Los delegados de las 21 republicas del hemisferio
se reunieron esta semana en Buenos Aires con la
mira de examinar los progresos alcanzados el afo
ultimo en las relaciones econémicas interamerica-
nas. También por entonces vino a ser Nicaragua
el duodécimo miembro de la oficina panamerica-
na del café, la cual manifesté en dias pasados
haber pedido un presupuesto publicitario especial
de US$ 4.100.000 para fomentar el consumo cafe-
tero en los Estados Unidos y el Canadi.

Los precios del mercado de futuros al fin de cada
una de las semanas que estudiamos, fueron estos:
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CONTRATO "B" (antiguo) 1959
P Mayo lo Abril 3
Abril Abril Abril  Mayo Repiblica Dominicana
10 17 24 lo. R 40.50 39.00
Mayo, 1959.... 38.85 sn.:f) 39.70  89.95 Bl Badvadass
Julio,  1959.... 37.50-37.55  27.93 38.35  88.71 o @.00 P
CONTRATO “B" (nuevo) o
Mayo, 1950.... 36.85 87.07 87.25  97.60 Thchirs, lavado.. . o iduisomias 44.50 42.25
Julio, 1959.... 86.00 36.36 36.76 36.95 México:
Sepbre., 1959.... 34.76 34.90 34.99  85.00 ;
Dicbre., 1959.... 33.23 83.28-38.33  $3.72 33,40 Comtepee ...ovovuieimmsiiiinn 44.50 42.50
Marzo eis 3% : g 32.
el < el oy @80T | Atrica Occidental Portuguesa:
> el - ' Ambriz de primera. .. .. 33,00 33.75
CONTRATO “M" (antiguo) Ambriz de segunda.............. 32.75 33.560
Mayo, 1959.... 45.65 46.00-46.05 46.40  45.80 Africa Occidental Francesa:
Julio, 1959.... 44.65 44.85-44.90 45.25  44.82 Ugands: =sssiimmmmnsinss 32.00 32.25
CONTRATO “M" (nuevo) Etiopin:
Abiginia ........ioiiieaiiinns 36.76 87.00
Mayo, 1959.... 45.45 45.68 46.35  45.80
Julio,  1989.... 44.50 14.73 45.16 4472 Arabin:
Sepbre., 1959.... 43.60 43.90 44.00  44.50 Mokn iciasaReaeae 47.50 48.50
Dicbre., 1959.... 40.56 40.75 41.20  40.55
Marzo, 1960.... 39.25 30.60 39.93 39,80
Mayo, 1960.... .....  eeee ern 38,30 ESTADISTICA

El nivel de precios de los dos contratos opcionales

durante el periodo, fue:

CONTRATO “B"

Mayo, ). | [ ——
Julio, 111 T
CONTRATO
Mayo, 1969, .00 innnns
Julio, 1000, irevnaniaqa
Septiembre, 1959...........
Diciembre, 1954...........
Marzo, 1960, .....0000
Mayo, 1860500

Mayo, (] [
Julio, {71
Mayo, 1969, cvvncnnin
Julio, 106035 awiiaia
Septiembre, 1059...........
Diciembre, 1959...........
Marzo, 1960, ....000 .-
Mayo, 1980 oineninn

g

(antiguo)

Méximo
~ 40,20

3.7

(nuevo)

47,80
87.25
36.76
34.00
33.10
40,85

46,45
45.00
45.25
41.50
40.25
38.80

a8,
a7,

346,

B0
00

Los precios publicados del mercado de existencias

fueron los siguientes:

(centavoa por libra)

Brasil:

Santos, tipo 4..............
Parana, tipo 4.............

Colombin:

47.60
36.75

45.706
45.75
45.75

Mayo lo.

1959

Abril 3

37.50
36.560

45.50
45,60
45.50

(en sacos de 132 libras)

ARRIBOS A LOS ESTADOS UNIDOS

Del Brasil De otros Total
Abril, 1969........ 451.718 1.030.276 1.481.9093
Abril 1968, ....... 607,988 940.034 1.548.020
Julio-abril, 1959........ 6.800.757 9.660.177 16.350.934
Julio-abril, 1968........ 6.185.631 B.761.763  14.937.384

ENTREGAS A LOS ESTADOS UNIDOS
Abril, 1089 vueannn 529.180 985.009 1.514.189
Abril, 1968........ 578.289 923.041 1.501.830
Julio-ubril, 1959, 7.271.769 B.T10.484 16.901.258
Julio-abril, 1968........ 6.160.051 B.873.164 15.042.215
EXISTENCIA VISIBLE EN LOS ESTADOS UNIDOS

1959 1958
Mayo lo. Abril 1o, Mayo lo
En Nueva York-Brasil. .. 239.662 231.562 287.26R
En Nueva Orleans-Brasil. 11.006 96.268 20.320
En U. S, otras partes, .. 439 478 394.212 513.410
A flote del Brasil...... 574.000 327.900 459.600
Totales........... 1.264.138 1.050.232 1.280.698

CAFE EXPORTADO

ABRIL JULIO — ABRIL

Del Brasil: 1959 1958 1959 1958
u Estados Unidos.. H52.000 762.000 6.878.000 6.575.000
a Europa ......... 487.000 $29.000 3.912.000 3.634.000
aotras partes.... 32.000 52.000 455.000 463.000
Totales. . ... 1.871.000 1.143.000 11.245.000 10.675.000

De Colombia:

n Estados Unidos.. 880.173 279.116 3.979.313  8.662.714
a Buropa ........ 100.290 48.356 1.010.673 Gd6.441
a otras partes..... 9.812 6.804 06.734 Kb.669
Totales. . ... 480.775 834.365 5.086.720 4.203.824

Nota: Las opiniones y estadisticas publicadas en este articulo
fueron tomadas de fuentes que consideramos verdaderas, pero

no

4 s
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PALABRAS DEL MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS DE COLOMBIA,
DOCTOR VIRGILIO BARCO VARGAS

EN LA SESION INAUGURAL DEL CUARTO PERIODO DE SESIONES DEL COMITE DIRECTIVO
PERMANENTE DE LOS CONGRESOS PANAMERICANOS DE CARRETERAS

En nombre de mi gobierno me es grato presenta-
ros un cordial saludo y formular el deseo més vehe-
mente para que las decisiones de este organismo se
traduzcan en realizaciones inmediatas que contribu-
van a estimular y darles impulso a los esfuerzos que
venimos haciendo en Latinoamérica, tendientes a des-
brozar un poco el camino de los problemas propios
del crecimiento y para asegurar la estabilidad poli-
tica y el bienestar social.

Colombia —su gobierno y su pueblo—, ha em-
prendido una ardua tarea de recuperaciéon en todos
los érdenes institucionales; austera, metddica y vale-
rosamente estd empenada en la empresa de ordenar
su sistema econc¢mico, enjugando el desastre de un
pasado desafuero administrativo, para vigorizar y
desarrollar el empleo y la produccion que demanda
su poblacién creciente y su anhelo impostergable de
mejoramiento.

Como los otros pueblos de América, nos hemos
visto enfrentados a la desafortunada coincidencia de
que al mismo tiempo que culminé la lucha por rees-
tablecer el régimen de control democritico y juri-
dico, el dramético descenso de los precios de los
productos exportables, hizo mds complejo el reajus-
te, mas agudo y ejemplar el régimen de templanza y
mas necesaria la cooperacién de los pueblos que
tienen vinculado su destino, inexorablemente, por la
irteraccion de causa y efecto de un sistema comin
de equilibrio general, tanto en lo politico como en
lo econémico.

Con fortuna hemos superado la més dificil coyun-
tura y hemos podido cumplir todos nuestros compro-
misos internacionales con inquebrantable decisién.
Esa politica de austeridad y sacrificio no es, sin em-

bargo, un objetivo sino un instrumento, pues no es
posible detener el aumento de la tasa de produccién
per capita, ni posponer, peligrosamente, los progra-
mas de inversién ni el necesario reajuste social en
el orden doméstico.

Para mi es particularmente honroso ser una uni-
dad en el gobierno que preside Alberto Lleras y
formar parte del equipo que bajo su direccion estd
proyectando una obra solida que asegurara la esta-
bilidad de la republica y seguird siendo un factor
entusiasta en el movimiento panamericanista que él
contribuyé a crear y a organizar y que ahora, sin
duda alguna, avanza vigorosamente por el campo de
las realizaciones concretas en el ambito econdémico

y social.

Colombia estd particularmente complacida de for-
mar parte de esta comisién permanente y mi presen-
cia aqui explica el interés de mi gobierno por las
resoluciones que se adopten para el buen éxito del
Octavo Congreso de Carreteras cuya sede, para for-
tuna y honra de mi pais, serd la ciudad de Bogota.

En esta etapa del panamericanismo econémico
que se inicié con renovado entusiasmo el afio pasado,
se llevaran a cabo prospectos de la mayor importan-
cia, todos tendientes a superar la época de los enun-
ciados metafisicos y de las declaraciones de prin-
cipios. Entre ellos, el de finalizar el trazado y
censtruceion de la carretera panamericana tiene
una significacién que a nadie se le oculta y que
no es necesario relevar pues es razén suficiente pa-
ra demostrar su importancia el que este tema forme
parte de todos los planes de trabajo de la Organiza-
cién de los Estados Americanos y de sus organismos
especializados. Muchas gracias.
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LA CONCESION DE LICENCIAS DE IMPORTACION COMO INSTRUMENTO
DE LA POLITICA ECONOMICA

POR RODRIGO BOTERO

(Especial para la Revista del Banco de la Repiblica)

El tnico fenémeno en la economia colombiana
que puede pronosticarse con absoluta seguridad
para el futuro inmediato, es el de la escasez de
divisas internacionales. Mientras subsista este fe-
némeno serd indispensable que el gobierno, a tra-
vés de su politica econémica, tome una serie de
decisiones importantes acerca de la manera como
deben utilizarse los pocos recursos disponibles, con
el fin de que el rendimiento obtenido sea el mas
conducente al crecimiento arménico del pais. En
particular, la Superintendencia Nacional de Impor-
taciones tendra que desarrollar una politica de prio-
ridades de inversién, con el objeto de precisar su
criterio al aceptar o al rechazar solicitudes de li-
cencias,

La politica de austeridad no puede interpretarse
como una paralizacion del proceso de desarrollo eco-
némico. Por el contrario, su finalidad inmediata es
ajustar el ritmo de desarrollo actual a las posibili-
dades presentes, para consolidar un desarrollo efec-
tivo en el futuro. Asi pues, es necesario elaborar
una politica sobre prioridades para la inversion, y
mas concretamente, se hace indispensable establecer
un marco general sobre utilizacién de divisas. El
objeto de este articulo es sugerir algunos criterios
que a juicio del autor deben tenerse en cuenta al
considerar las solicitudes de licencias para impor-
tacion.

LAS FLUCTUACIONES TEMPORALES Y LA POLITICA
A LARGO PLAZO

Necesariamente, la finalidad ltima de toda politica
de importaciones debe ser la del desarrollo acelerado
y continuo de la economia nacional. Sin embargo,
pueden presentarse durante el proceso de desarrollo
fenémenos que, aunque temporales, no dejan de tener
un impacto grave sobre el ritmo de crecimiento.
Tales fenémenos, como el desempleo en el sector
industrial, una presién inflacionaria fuerte o un si-

bito desequilibric en la balanza de pagos pueden
obligar al gobierno a cambiar la politica de impor-
taciones, por el periodo de tiempo gue sea necesario
para controlar la situacion, aunqgue dicho cambio
sea contrario a los objetivos econémicos a largo
plazo. Es decir, que situaciones transitorias pueden
obligar, y de hecho obligan al gobierno, a tomar me-
didas contrarias a las que exigen los objetivos a
largo plazo. Lo que es de importancia fundamental
es que se entienda claramente, y se haga saber al
publico, la razdn de ser de las medidas, y que estas
se suspendan una vez desaparecido el fenémeno que
las motivé. En mis de una ocasion, se han manteni-
do en vigencia medidas transitorias, por simple con-
tinuidad, después de que ha desaparecido su razon
de ser, con efectos nocivos para la economia ge-
neral.

Al ennumerar los eriterios sobre politica de im-
portaciones conviene, pues, tener en cuenta que
algunos de ellos pueden cambiar radicalmente al
variar la situacién econémica del momento. En una
época de desempleo puede ser necesario dar prela-
¢ién a industrias o actividades con una incidencia
alta de mano de obra, aun a sacrificio de técnica o
de eficiencia. En un periodo marcadamente infla-
cionario puede suceder que una industria de bienes
de consumo liviano sea considerada de mayor prio-
ridad que otra de bienes de capital o que un pro-
yecto de capital soeial, por tener un periodo de
gestacion mucho mas corto. Pero es razonable
presumir, al menos en el caso colombiano, que ni
el desempleo urbano ni la presién inflacionaria ex-
cesiva serdan fendmenos inherentes al desenvolvi-
miento de nuestra economia, y que tanto sus efectos
como las medidas necesarias para contrarrestarlos
son transitorios.

Es conveniente, antes de estructurar cualquier
generalizacion, enumerar los fendémenos que se con-
sideran inherentes 2 la economia colombiana, o que
por lo menos tendrin una influencia fundamental
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en la vida econémica del pais durante los préximos
diez anos. Los fenomenos considerados como premi-
sas basicas para el contenido de este articulo son:

1. Dificultades en la balanza de pagos.
2. Crisis cafetera.

3. Crecimiento demografico.

Estos tres factores tendran, en el futuro previ-
sible, una mareada influencia sobre el desarrollo
econémico del pais.

DIFICULTADES EN LA BALANZA DE PAGOS

Este fenomeno, propio de una economia en des-
arrollo, tiene actualmente como causa la crisis ca-
fetera, Pero ademas de la incidencia del mercado
cafetero, la necesidad de bienes de capital produ-
cidos en el exterior continuarda aumentando a un
ritmo acelerado con el crecimiento del pais. Muy
posiblemente las necesidades sobrepasen por un
periodo de tiempo la capacidad de importar. Esta
situacién de escasez implicara el que los autores
de la politica econémieca oficial, deberdn programar
fu utilizacion de los recursos de inversiéon y distri-
buir las licencias de importacién de acuerdo con
csa programacion. En otras palabras, el organismo
4 cuyo cuidado se halle tal distribucién continuara
siendo un importante instrumento de la politica eco-
némica oficial.

CRISIS CAFETERA

"La debilidad del mercado cafetero quedara re-
lejada en la balanza de pagos, segliin anotamos
anteriormente. Pero ademds del problema de man-
tener cierto ritmo de crecimiento econémico con
estrechez de divisas extranjeras, la crisis cafetera
envuelve necesariamente una transformaciéon de la
economia nacional en un plazo relativamente corto.
Imperiosamente, el pais tendrd que desarrollar va-
rios renglones que reemplacen o que complementen
sustancialmente al café como producto de expor-
tacién. Si bien algunos de esos productos proven-
dran del sector agricola y pecuario, el pais debera
aprovechar en cuanto sea posible la ventaja com-
parativa que tenga en precio y productividad de su
mano de obra exportando productos manufacturados.
Este factor debe considerarse detenidamente en la
distribucién de licencias de importacion,

CRECIMIENTO DEMOGRAFICO

El ritmo de crecimiento neto de la poblacién
colombiana de 2.29% anual sugiere la necesidad de
crear unos 250.000 nuevos empleos cada afo, o, en
otras palabras, indica que el Producto Nacional
Bruto debe aumentar en términos reales, a un ritmo
mayor del 2.2% anual para que haya verdadero
crecimiento econdémico. Es decir, que para evitar
un receso con todas sus consecuencias sociales, no
solo es indispensable obtener un erecimiento eco-
némico constante, sino ademés hacerlo a un ritmo
considerable.

CRITERIOS PARA EVALUACION DE SOLICITUDES
DE IMPORTACION

Hechas las anteriores observaciones, se pueden
establecer los siguientes criterios para medir la
mayor o menor conveniencia de las distintas solici-
tudes de licencia:

Materia prima requerida.

N

Tipo de bienes elaborados.

3. Impacto sobre la balanza de pagos.

4. Capacidad de produccion ya instalada.
5. Posibles mercados externos,

6. Valor agregado e incidencia de mano de obra
nacional.

7. Costos de produccién.
8. Periodos de gestacion.

9. Tamano del mercado.

Estos eriterios se refieren a solicitudes de im-
portacion de maquinaria y bienes de capital para
expansion de plantas ya existentes o para estable-
cer nuevas industrias. No se relacionan con licen-
cias para importacion de repuestos, material ro-
dante y equipo de transporte, maquinaria agricola
y fertlizantes, o materias primas para industrias
ya establecidas. Por obvias razones de manteni-
miento de empleo y de crecimiento econémico, estas
licencias tendrén prelacion sobre las que se pidan
para instalar nuevas unidades de produccién o ex-
pandir las ya existentes. Los criterios anteriormente
enumerados se aplicarian a las licencias para nuevas
unidades o para proyectos de ensanche, con el objeto
de establecer las debidas prioridades. El orden de
enumeracion de los nueve criterios no tiene ninguna
relacion con su importancia relativa.
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MATERIA PRIMA REQUERIDA

La experiencia de los ultimos anos confirma la
necesidad de que las industrias que se establezcan
en el pais utilicen la mayor proporcién posible de
materias primas nacionales. Excepto en aquellos ca-
sos en que el valor agregado sea muy alto, o en
que la produccién esté destinada a la exportacion,
no parece conveniente estimular la creacién de
nuevas industrias que requieran un porcentaje alto
de materias primas importadas. Puede suceder, co-
mo en el caso de los textiles, que convenga esta-
blecer las fabricas primero para crear asi el mer-
cado para la materia prima y fomentar luego su
cultivo localmente. Esto presupone, claro estd, que
la materia prima —en el caso de los textiles, el
algodon— pueda cultivarse econémicamente en el
pais. Dentro de las circunstancias colombianas y
hechas las salvedades ya anotadas —alto valor
agregado o bienes de exportacion— parece logico
afirmar que debe darse prelacion a las licencias
para industrias que utilicen un mayor porcentaje
de materia prima nacional.

TIPO DE BIENES ELABORADOS

Desde el punto de vista de la importancia para
la industrializacién del pais y de contribucién al
ingreso nacional, podemos clasificar las industrias
seglin el tipo de bienes elaborados en el siguiente
orden descendente:

Produccién de bienes de capital.

Produccién de bienes intermedios y de consumo
durables.

Produccién de bienes de consumo livianos nece-
sarios.

Produccion de bienes de consumo livianos no ne-
cesarios.

Produccién de bienes de consumo suntuarios.

Segiin esta escala, se debe dar mixima prioridad
a una industria de produccién de bienes de capital,
y tltima a una de bienes de consumo suntuario.
Como se observé anteriormente, durante un periodo
marcadamente inflacionario el factor tiempo de
gestacién puede alterar el orden de prioridades. Es
posible que una industria de bienes de consumo li-
viano obtenga —en ese caso —prioridad sobre otra
de produccién de bienes de capital, por tener un
periodo de gestacién mucho més corto.

REVISTA DEL BANCO DE LA REPUBLICA

IMPACTO SOBRE LA BALANZA DE PAGOS

El objeto de establecer una industria que susti-
tuya importaciones es lograr un ahorro de divisas
al pais. Es importante que se favorezca a aquellas
industrias que logren un ahorro neto y verdadero
de divisas. En algunos casos el ahorro de divisas es
ficticio o inexistente porque la proyectada industria
nacional requiere un alto porcentaje de materias
primas extranjeras, y ademds el articulo que se va
a sustituir es superfluo o innecesario. La substi-
tucion de importacién de articulos suntuarios por
fabricacion local importando las materias primas
constituye un ahorro falso de divisas que afecta
negativamente la balanza de pagos. Si bien es facil
suspender la importacion de articulos suntuarios en
tiempos de escasez de divisas, es muy dificil si no
imposible suspender la produccién de esos mismos
bienes localmente si se ha expedido la respectiva
licencia. Al permitir la fabricacién de bienes sutua-
rios importando materias primas, el estado ha ad-
quirido tdcitamente el compromiso de otorgar las
licencias de importacién necesarias, compromiso
que no existia cuando dichos bienes suntuarios se
importaban.

CAPACIDAD DE PRODUCCION YA INSTALADA

Las condiciones de la economia colombiana re-
quieren una utilizacién eficiente de escaso capital
disponible. Esto presupone la necesidad de utilizar
la maquinaria existente a un maximum de capaci-
dad. Este aspecto se descuidé considerablemente en
¢l pasado, con el resultado de que no pocas fabricas
sub-utilizaban su maquinaria en forma sustancial
afectando adversamente los costos de produccion.
Si por una parte es conveniente estimular la com-
petencia, es necesario evitar la duplicacion o sub-
utilizacién de capacidad de produccién instalada
aun corriendo el riesgo de que una empresa o un
nimero muy limitado de empresas puedan conver-
tirse en monopolio. El Estado tiene hoy los instru-
mentos necesarios para controlar y evitar los posi-
bles abusos de la empresa privada.

POSIBLES MERCADOS EXTERNOS

Dentro de la politica de diversificacion de expor-
taciones, debe tener prelacidn el fomento de aquellas
industrias que puedan competir favorablemente en
el exterior. Aun en el caso de que sea necesario
importar toda la materia prima, debe darse prela-
cién a las industrias de exportacién ya que ademis
de proporcionar nuevos empleos diversifican las
fuentes de divisas.
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VALOR AGREGADO E INCIDENCIA DE MANO DE OBRA
NACIONAL

Este factor puede considerarse complementario
del factor materia prima analizado anteriormente.
En el fondo, el objetivo de la industrializaciéon es
lograr un mayor valor agregado en la produccién.
A medida que aumenta la especializacién de la ma-
no de obra y el capital disponible en forma de equi-
pos y herramientas, aumenta el valor agregado de
la actividad econémica, y crece por lo tanto la con-
tribucién de esa actividad al ingreso nacional. Por
este motivo, es importante también la incidencia de
mano de obra nacional al considerar licencias de
importacién, particularmente en periodos en que el
capital es escaso y la mano de obra es abundante.

COSTOS DE PRODUCCION

Antes de conceder licencias de importaciéon para
una nueva industria, el gobierno debe exigir un
estudio pormenorizado de los costos del nuevo pro-
ducto. Aunque en muchos casos es de esperarse
que el producto tenga durante algin tiempo un
mayor costo que el importado, no siempre se justi-
fican los costos excesivos de algunos productos na-
cionales. En otros paises se ha puesto un limite a
la ineficiencia relativa que se permite a la industria
doméstica con relacién al mercado internacional. Un
margen razonable parece ser el de 20%. Es decir,
que si el precio del producto importado es 100 —sin
tarifa de arancel— el precio del producto nacional
no podra ser en ningin caso superior a 120. Este
control se debe ejercer por consideraciones elemen-
tales hacia el consumidor nacional. Pero ademais,
cuando se trata de una industria de bienes inter-
medios que servirdn de materia prima a otras in-
dustrias posteriores, es indispensable que las in-
dustrias de la primera vuelta —o primarias— sean
eficientes. De lo contrario las secundarias —o de
la segunda vuelta— serdn ineficientes por defini-
cion, ya que estarian edificadas sobre una base eco-
némica deleznable.

PERIODO DE GESTACION

Este criterio no puede ser de cardcter general
ya que estd intimamente ligado a las circunstancias
econémicas del momento, Sin embargo debe tenerse
en cuenta al elaborar los programas de distribucién
de divisas y al calcular la contribucién relativa de
diversos tipos de inversién al ingreso nacional. Asi
por ejemplo, una importacién de fertilizantes o una
expansién de la industria textil puede ocasionar un
aumento en el producto nacional en menos de un

afio, en tanto que la importacién de una turbina
para una planta de energia puede demorar dos o mis
anos en crear algun impacto economico. Esta consi-
deracién parece ser muy 1til para ajustar la politica
de concesién de licencias a las circunstancias econé-
micas del pais en determinado periodo.

TAMARO DEL MERCADO

Este criterio puede considerarse complementario
del de costos de produccién. Conviene, sin embargo,
destacarlo debido a que existe el peligro de procu-
rar la autarquia industrial con graves consecuen-
cias para la economia interna. Siendo Colombia un
pais de mercados limitados no debe emprender in-
dustrias cuyo tamafo minimo para ser eficientes
sea superior a la capacidad de consumo del pais,
salvo que tratados comerciales, o un acuerdo sobre
Mercado Comiin le garanticen mercados exteriores
para el exceso de produccién. Este criterio también
puede complementar el de capacidad de produccién
ya instalada, en el sentido de que no debe permi-
tirse la importacion de nueva maquinaria mientras
la maquinaria ya instalada esté supliendo la deman-
da normal del consumo interno.

CONCLUSION

Como se ha visto anteriormente, no es posible
establecer criterios absolutos para considerar licen-
cias de importacion independientemente de la situa-
cién econémica en el momento de tomar la decisién.
Sin embargo, se hace necesario especificar los cri-
terios econémicos que van a determinar la politica
de importaciones del pais con el fin de ajustarla
a un programa de desarrollo econémico. Desde este
punto de vista (y haciendo a un lado los periodos
de inflacién marcada o de desempleo urbano en
grande escala) podemos resumir esos criterios en
la siguiente generalizacion: al considerar licencias
de importacién de maquinaria y bienes de capital,
se debe dar prioridad a las licencias de aquellas
industrias que

a) utilicen materias primas nacionales;

b) constituyan un ahorro neto de divisas para
el pais;

¢) no dupliquen capacidad de produccién ya ins-
talada;

d) puedan tener un mercado de exportacién;
e) impliquen un alto valor agregado localmente y,

f) en cuanto a los costos de produceién, compitan
favorablemente en el mercado internacional.
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LA SELECCION DE LAS RAZAS VACUNAS

EN COLOMBIA

POR ALBERTO PEREZ R.

Inspector del departamento de investigaciones econémicas del Banco de la Repiblica

v

Hemos insisitido en los articulos anteriores, sobre
la importancia de una adecuada alimentacién del
ganado vacuno, como medio de obtener buenos ren-
dimientos en la produccién de leche o de carne. Sin
embargo, muy lejos estamos ain de haber llegado
a una situacién aceptable.

Si bien de un tiempo a esta parte, es decir, en las
dos ltimas décadas, los dueiios de ganaderias leche-
ras especializadas se han preocupado por mejorar
el sistema alimenticio, como consecuencia de la ilus-
tracién que les han proporcionado sus frecuentes
viajes a los Estados Unidos y Europa, de los conse-
jos e instrucciones de técnicos extranjeros que fre-
cuentemente visitan el pais y de su contacto con
los medios avanzados en la técnica de la cria, es
lo cierto que la generalidad de nuestro ganado vacu-
no continmia deficientemente alimentado.

La magnitud de este problema exige soluciones
en la proporecién adecuada a fin de que los ganados
de todas las zonas climéticas del pais alcancen con-
diciones aceptables de acuerdo con las exigencias
que requiere el organismo animal para dar rendi-
mientos suficientes en el campo de explotacién a
que se dedica: produccién de leche o produccién de
carne,

El problema se plantea asi:

En Colombia el ganado se alimenta casi exclusi-
vamente con pastos en que predominan los hidratos
de carbono y es muy deficiente el suministro de
proteinas, porque los pastos las contienen en muy
escasa cantidad y no se suple esta ausencia con
preparados ricos en tales sustancias.

Por otra parte, ni aun con los pastos de que dis-
ponen las praderas de nuestras diferentes zonas,
el ganado se alimenta suficientemente, porque las
cosechas de estos pastos no se aprovechan comple-
tamente y porque la mayoria de los criadores ignora
el gran valor y la técnica de la henificacion. Nues-
tro incierto régimen climatico, que ocasiona exceso

de invierno o de verano todos los anos, habiéndose
acentuado este ultimo en el transcurso de los nueve
precedentes, causa graves perjuicios en las prade-
ras, bien por inundacién o exceso de humedad, hien
por arrasamiento total de la hierba.

;Pueden remediarse estas contingencias que afo
por afio causan tan serio detrimento a la ganaderia
por muerte, degeneracién o atraso grave en el des-
arrollo de las reses? Si. Beneficiando el pasto so-
brante y reservdndolo para cuando el que consume
el ganado en pastoreo quede agotado.

. Es costoso o dificil el proceso de henificacién?
No. Este sistema se ha usado por siglos en Europa
vy Estados Unidos, donde se da a los pastos su ver-
dadero valor y se considera un crimen el desper-
dicio. Entre nosotros, por tenerlos a rodo en las
épocas propicias y por ignorancia, se desaprovechan
absurdamente.

El heno, o sea la hierba en general (leguminosas
v gramineas) segado y seco, es un alimento pri-
mordial para el ganado, pero su uso en Colombia
es muy poco conocido,

La escasez progresiva de pastos en tiempo de
verano prolongado puede solucionarse con el heno,
¥y aunque parezca extrafio, frecuentemente las reses,
una vez acostumbradas a este alimento, lo prefieren
al pasto verde; ademds, debido a sus caracteristicas
es més digerible que aquel.

En los paises de la zona templada es indispen-
sable el heno para la alimentacién durante el in-
vierno, asi como el ensilaje de pastos. En las tierras
tropicales no se ha dado hasta ahora mayor impor-
tancia al beneficio del heno porque en tiempo nor-
mal, o sea aquel en que las lluvias suelen llegar
en época mds o menos determinada cada afio, y a
las cuales sucede lo que se llama verano, el pasto
no escasea.

No obstante, es fendmeno alarmante en Colombia
a través de los tltimos afios, la mayor intensidad
y duracién del tiempo seco, con la interminable
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secuela de calamidades de todo orden, y contrayén-
donos al tema de las ganaderia, con incalculables
pérdidas por falta de pastos y agua.

i Por qué no iniciar una campana en el sentido
de acostumbrar a los ganaderos a cosechar los pas-
tos sobrantes y convertirlos en heno, que constituye
la insustituible reserva alimenticia cuando se agota
¢l pasto verde?

Es preciso llevar a la conciencia de los hombres
del campo que en la forma como aprovechan el
pasto, estdn desperdiciindolo en proporecion alar-
mante, especialmente en las regiones media y cali-
da donde las especies que se cultivan crecen nota-
blemente. Cuando un potrero estia listo para el
pastoreo se suelta el ganado, que dana y destruye
con sus pisadas y cuando se echa a descansar, gran
parte del pasto, porque el potrero es muy extenso
y los animales demasiado numerosos.

Es muy sencillo corregir estas pérdidas por medio
de la subdivision de los potreros, de acuerdo con el
nimero de animales que normalmente puede ali-
mentar cada finca. Este sistema tiene miltiples
ventajas. Se logra asi que transcurra tiempo sufi-
ciente entre uno y otro pastoreo, a fin de que el
ganado pueda tener hierbas tiernas que son mas
ricas en elementos alimenticios.

Dejando en descanso las subdivisiones se obtiene
mejor desarrollo de las plantas, especialmente en
lo que se refiere a los rizomas, De esta manera los
pastos adquieren su crecimiento méximo y pueden
soportar mejor la falta de humedad posterior.

Si los potreros son racionalmente proporcionados
v su uso es prudente, se evita el desperdicio de pasto
y se conserva la humedad, pues este beneficio mo-
derado significa que los animales no deben dejarse
pastando sino hasta el momento oportuno para que
el pasto no se agote y quede una reserva pruden-
cial que permite ademds su més pronto retofio.

Con la divisién adecuada de los potreros son més
faciles las labores de mejorar los pastos: extirpar
las plantas dafiinas, segar, abonar la tierra, hacer
experimentos con nuevas especies, plantar drboles
de sombra, recoger el estiéreol, ete.

Por iiltimo, el control de una ganaderia en cuanto
a la reproduccién de las vacas, servicios de los toros
sementales, revisién de animales y deméds trabajos
propios de una buena organizacién no pueden llevar-
se a cabo eficazmente sin la divisién de la hacienda
en forma racional.

Hace muchos afios, el eminente hombre de ciencia
presbitero Enrique Pérez Arbeldez, dijo: “uno de
los mayores problemas del pais es el de dar a los
potreros una mayor capacidad nutritiva’.

El problema de la falta de leguminosas en los
pastos, tantas veces planteado en estos articulos,
no existe solo en Colombia, es general en los paises
de Centro y Sur América. La generalidad de los
pastos de las naciones latinoamericanas pertenecen
a la familia de las gramineas, que suministran hi-
dratos de carbono, preponderantemente, y poca can-
tidad de proteinas.

En épocas pasadas las necesidades de carne y
leche de la poblacién colombiana eran reducidas.
El abastecimiento de estos dos articulos esenciales
en la alimentacién humana se hacia holgadamente
con los ganados que se criaban exclusivamente en
forma extensiva y sin ninguno de los requisitos de
la técnica moderna. Los productos de los hatos bas-
taban y sobraban para atender la demanda reducida
de las ciudades, escasamente pobladas.

El desarrollo del pais en las tltimas décadas
cambié completamente esta situacién. Las ciudades
han crecido en forma insospechada. Los requerimien-
tos de carne y leche son cada dia mayores. Segiin
se anoté en el articulo anterior, hay subconsumo
de los dos articulos no solo en los grandes centros
urbanos sino en poblaciones pequenas y en los cam-
pos. Esta deficiencia constituye hoy uno de los més
serios problemas en la nutricién del pueblo.

A partir de fines del siglo pasado, pero espe-
cialmente en las décadas de 1920 a 1950, las enti-
dades oficiales y los ganaderos, en vista de esta
situacién, empezaron a preocuparse por mejorar las
razas y se orienté la industria hacia los dos fines
especializados por medio de importaciones de las
mejores razas europeas y de la denominada ecebi,
originaria de Asia.

Quizd nadie pensé que para los ganados lecheros
europeos de altos rendimientos y acostumbrados a
una eficiente alimentacion, téenicamente adminis-
trada y a base de todos los elementos esenciales:
proteinas, hidratos de carbono, grasas, agua, mine-
rales y vitaminas —los cuales y cada uno en pro-
porcién adecnada deben figurar en la racién diaria
de una res, pero especialmente si esta es una vaca
lechera—, era necesario suministrar tales elementos
en Colombia més o menos en la misma forma como
se dan en los paises de origen, donde se han alcan-
zado resultados 6ptimos por el gran cuidado en la
nutricién de los ganados.
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En la mayor parte de los casos estos finos y exi-
gentes ejemplares no encontraron en las praderas
colombianas sino gramineas ricas en hidratos de
carbono y escasas en proteinas.

Parece a primera vista que la tarea de alimentar
una vaca o un hato de vacas lecheras, no es asunto
que requiere tanto cuidado. Se piensa que basta su-
ministrar pasto y agua a discrecion, y de acuerdo
con los métodos modernos que empiezan a implan-
tarse en Colombia, completar este régimen con los
concentrados que estd produciendo el pais.

La técnica de la alimentacién del ganado lechero
en paises avanzados ha llegado a un grado que sor-
prende y que es muy importante hacer conocer en-
tre los medios colombianos vinculados a la industria.

Es interesante por esto insertar algunos apartes
de un valioso libro publicado por la Secretaria de
Agricultura de los Estados Unidos y destinado a
difundir la técnica de produccién lechera en los
peises latinoamericanos.

“La raci6én diaria para una vaca lechera debe pro-
porcionarle, en cantidad adecuada, cada una de las
seis substancias alimenticias conocidas como elemen-
tos nutritivos, a saber: (1) proteinas, (2) carbohi-
dratos, (3) grasas, (4) agua, (5) minerales y (6)
vitaminas. Cada una de ellas desempefia funciones
cepecificas. Estos elementos se encuentran en can-
tidad variable en los diversos alimentos, pero de es-
tos, pocos son los que contienen, en proporcién sufi-
ciente, todos los elementos requeridos por la vaca
para su manutencién y rendimiento. Sin embargo, es
posible preparar una racién debidamente equilibrada,
contentiva de todos los elementos nutritives en pro-
pereién adecuada, mezelando ciertos alimentos.

“Proteinas. Las proteinas constituyen alrededor
del 18 por ciento del cuerpo de una vaca lechera
adulta y casi el 27 por ciento de los s6lidos de la
leche. Las proteinas se aprovechan para la forma-
cién de la piel, los cuernos, las pezuiias, la sangre,
los tejidos musculares y la leche. Ningin otro ele-
mento nutritivo las substituye. Las proteinas varian
en calidad segin su contenido de dcidos aminos y
como el cuerpo del animal necesita a lo menos de
diez dcidos aminos distintos, la seleccién de alimen-
tos proteicos variados que contengan los dcidos ami-
nos esenciales es de la mayor importancia. La pro-
porcion adecuada de proteinas de alta calidad es
uno de los elementos nutritivos mds dificiles de
suministrar, en las condiciones corrientes, a las va-
cas lecheras y, generalmente, es el mis costoso. Es
este el factor que méds afecta la produccién de

leche en muchas manadas, especialmente en la esta-
cién seca, cuando no se suministran forrajes su-
plementarios. La yerba basta y seca es de posi-
tiva deficiencia en la proporcién de proteinas de alta
calidad que contienen. Cuando se alimenta a los
animales con méds material de proteina que el reque-
rido para satisfacer las necesidades del cuerpo, el
excedente se desintegra, se elimina el nitrégeno en
el excremento y se utiliza la parte no nitrogenada
en la forma de carbohidratos.

“Carbohidratos. Los carbohidratos son la fuente
principal de energia y de calor del cuerpo. Los car-
bohidratos digeribles pueden transformarse en gor-
dura, grasas de la leche y lactina (azicar de leche);
sumfnistran la energia necesaria para las actividades
musculares tales como el andar, comer, respirar y
otras funciones del cuerpo. La sangre lleva una pro-
porcién constante de azicar soluble. El cuerpo mo
acumula gran cantidad de carbohidratos y todo ex-
cedente de ellos se transforma en grasa y se con-
serva como tal o bien se elimina en la orina.

“Grasas. La grasa constituye cerca del 20 por
ciento del peso en la generalidad de las vacas le-
cheras. La grasa de los alimentos puede suplir a
los carbohidratos aunque es 2,25 veces mas rica en
energia. La funcién principal de la grasa es formar
una reserva de energia y suministrar la substaneia
para elaborar las grasas de la leche. El organismo
también la utiliza en relacién con el metabolismo
de los carbohidratos.

“Los forrajes ricos en grasas y carbohidratos son,
por lo general, mds abundantes y baratos que los
de alto contenido de proteina. Por lo tanto, deben
utilizarse en el mayor grado posible en la prepa-
recién de raciones equilibradas sin usar mis pro-
teinas que las necesarias.

“Agua. Més de la mitad del peso de una vaca
lechera adulta es agua. La leche contiene un 87
por ciento de agua. El organismo la utiliza de varios
modos: para disolver las materias sobrantes que se
eliminan por la orina, el excremento y el sudor,
para diluir la sangre y la linfa a fin de que puedan
circular y llevar los elementos nutritivos a todos
los tejidos del organismo; ¥ para regular la tempe-
ratura del cuerpo con la evaporacién a través de la
piel y de los pulmones. Por consiguiente, una pro-
poreién adecuada de agua es un factor de importan-
cia primordial para las funciones normales del or-
ganismo y especialmente para producir leche en
abundancia. El agua que contiene el forraje sirve
los mismos fines que la potable.
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“Minerales. Los minerales forman un 5 por cien-
to del peso del cuerpo de una vaca adulta. La ma-
yoria de los minerales, 78 por ciento, se encuentran
en los huesos. Los minerales esenciales son: calcio,
fosforo, sodio, cloro, yodo, potasio, magnesio, hierro,
cobre, manganeso, cobalto y cine. La leche es rica
en minerales, especialmente calcio y fésforo. Los
minerales desempenan diversas funciones en el or-
ganismo: ademas de formar los huesos son quimi-
camente activos en todos los tejidos blandos del
cuerpo. El calcio y el fésforo, especialmente, son
necesarios para formar el esqueleto del feto.

“Yitaminas. Al igual que otras substancias nu-
tritivas, las vitaminas son indispensables para la
vida y salud de todo animal. Las vitaminas son
substancias orgdnicas muy pequenas, pero altamen-
te importantes. Sin embargo, en las raciones para
las vacas lecheras suelen faltar las vitaminas A
y D. En los trépicos la D se recibe en proporcion
suficiente de la accién de los rayos del sol en el
cuerpo del animal. Los rayos ultravioleta emitidos
por el sol activan el ergosterol de la piel del animal
para formar la vitamina D, que es muy necesaria
para el crecimiento normal y la formacién del es-
queleto.

“La vitamina A favorece directamente el creci-
miento y es antiinfecciosa. Es también esencial para
¢l sustento de las vacas adultas y ain méas impres-
cindible durante el crecimiento, la prefiez y la lac-
tancia. La deficiencia de vitamina A produce en
los animales el decaimiento del sistema nervioso y
la falta de dominio de los misculos. Asimismo,
produce ceguera nocturna en los animales de muy
corta edad y ojos lacrimosos en los de toda edad.
Sin la vitamina A se alteran las funciones de la
procreacion y pueden ocurrir abortos. Las crias pue-
den nacer débiles, ciegas o muertas. La leche de
vacas deficientes en vitamina A es, a su vez, defi-
ciente en esta.

“Las vacas reciben la vitamina A de alimentos
que contienen una sustancia amarilla denominada
carotina, Todas las plantas verdes son ricas en
carotina, El organismo del animal transforma la
curotina en vitamina A. Las plantas secas que han
perdido su color verde o el pasto en sazén y seco
son deficientes en carotina, y si las vacas dependen
para su sustento exclusivamente de esta clase de
forraje pueden adolecer de una deficiencia de vita-
mina A. Los granos y los alimentos concentrados, a
excepeion del maiz amarillo, tienen poca o ninguna
vitamina A, El ensilaje de maiz verde u otro forraje
verde, es, por lo general, rico en carotina.

“La deficiencia de vitamina C puede ocurrir en
casos aislados y causar dificultades en las funciones
genésicas del animal. Ahora, tal deficiencia no pue-
de corregirse administrando la vitamina en el ali-
mento porque esta se destruye en el aparato diges-
tivo. Sin embargo, la deficiencia de vitamina C en
vacas y toros se remedia con inyecciones subcuta-
neas o intravenosas de soluciones estériles de esta
vitamina. Varios miembros del complejo de vitami-
na B se sintetizan en el estémago del animal y, por
lo tanto, no son un factor que importe considerar
en su alimentacion.

“Se sabe que en ciertas especies de animales pe-
quenos la vitamina E es necesaria para la procrea-
cién normal, pero al parecer las vacas no la nece-
sitan, o bien los alimentos corrientes que componen
la racion de las vacas lecheras son lo suficiente-
mente ricos en esta vitamina para proveerla en
proporciones adecuadas. No existe fundamento cien-
tifico s6lido para recomendar el uso de productos
ricos en vitamina E como remedio para los desérde-
nes genésicos del ganado”.

El gran error basico de no preparar las praderas
para alimentar convenientemente los ganados im-
portados no ha tenido todavia solucion adecuada.
En los ultimos afios ha prosperado mucho la fabri-
cacion de concentrados con el fin de reemplazar la
falta de proteinas en los pastos naturales. No se
niega la bondad de estos productos, pero su consumo
eleva notablemente los costos de produccién de leche.

(No habria sido mas l6gico iniciar desde hace
muchos afos el cultivo de leguminosas en todas las
zonas donde las praderas carecen de ellas, o las tie-
nen en minima cantidad? Esto no se ha hecho, pero
debe hacerse. ; Cémo podria calcularse el incremento
de la rigueza de las tierras colombianas cuando se
dispusiera de pastos ricos en estas plantas? ;Cémo
podria apreciarse el valor del progreso ganadero
cuando nuestras reses bien alimentadas rindieran
mayor produceion de leche y se empleara menos
tiempo en el levante y ceba del ganado de carne?

Porque otra cuestién trascendental en la produc-
cion de este articulo, es acortar el largo tiempo que
s¢ necesita para cebar un novillo y mientras este
punto no tenga solucién satisfactoria, es muy dificil
que Colombia pueda atender holgadamente su con-
sumo interno e ingresar al mercado internacional.
Es evidente que mientras no se suministren a los
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ganados de carne, proteinas en cantidad suficiente,
aunque pertenezean a razas especializadas como la
cebii, serd imposible disminuir el periodo prolongado
de levante y ceba. Es claro, por otra parte, que a
mayor tiempo para preparar un novillo para el ma-
tadero, ccrresponde mayor valor de la ceba y menor
calidad de la carne, por la edad del animal.

En los paises avanzados las carnes mas apetecidas
se obtienen de animales admirablemente engordados,
listos para el sacrificio entre los 20 y 24 meses de
edad. En Colombia, en pocos casos se logra una ceba
completa y no con alimentacién balanceada, antes
de tres y medio a cuatro afos.

(Continuara)

EMPLEO Y SALARIOS EN EL PAIS w

POR DIEGO E. NIETO F.

del departamento de investigaciones econOmicas

(Especial para la Revista del Banco de la Repiblica)

El desempleo, la subocupacion, los bajos salarios,
la necesidad de reajustes son temas de palpitante
actualidad. Un examen objetivo e imparcial quizas
ayudarda a clarificar aspectos que permitan a los
respectivos sectores tener una visiom mas real de
sus propios intereses.

Lo deseable seria hacer un estudio a fondo, pero
por lo incompleto de las estadisticas solo se pueden
analizar algunos grupos, quedando vacios de los que
si bien se tiene alguna idea, no se llega a medir ni
aproximadamente su magnitud. Estdan, por ejemplo,
el sector agricola, los servicios ptiblicos y priva-
dos, ete.

LA OCUPACION Y LOS SALARIOS EN LOS ULTIMOS
CUATRO AROS

Empleo y salarios

Indices nucionales de empleo en la industrin manufacturera
1966-59. Noviembre de 1953 = 100.0

Trabajadores
Afios y meses Empl. Obreros Total Hombres Mujeres

1956—Julio-Dicbre. 141.3 114.2 118.1 117.4 119.1

IO T snsionsi 148.9 115.8 120.1 128.7 119.9
1968 c0uvvnenes . 16401 114.7 120.1 123.6 118.1
1958—Enero ..... 151.1 114.6 119.5 128.0 111.5
Febrero .... 152.6 114.7 119.9 123.5 111.6
Marzo ..... 153.0 115.0 120.1 123.8 111.9
Abril ..... 153.6 113.8 119.2 123.2 110.5
Mayo ...... 158.4 114.0 119.4 123.0 111.2
Junio ...... 153.8 113.6 119.1 122.7 111.0

(1) Este trabajo se ha elnborade con datos y cusdros publi-
cados en el “Boletin mensual de estadistica, Organo del de-
partamento administrativo nacional del ramo,

Trnbujadores

ANos y meses Empl. Obreros Total Hombres Mujeres
Julio ...... 164.1 114.0 119,56 123,2 111.2
Agosto ... 104.6 114.2 119.8 124.4 111.8
Septiembre.. 1540 114.6 120.2 123.7 115.0
Octubre ..., 156.0 115. 121.0 124.2 116.3
Noviembre... 1566.1 115.9 121.6 1244 117.4
Diciembre. .. 166.56 116.0 121.7 124.5 117.4

196%-—Enero ..... 166.9 114.9 120.7 124.0 1156.5
Febrero ... 1G67.8 116.56 122.3 125.6 117.4
Marzo ..... 168.9 116.4 122.¢ 126.4 117.2

Promedio del salario de cada trabajador y de
las horas pagadas por obrero

Salario Salario-hora Promedio
Afios ¥ meses mensual de de los semanal de
los empleados obreros horas pagadas
H s
1956—Julio-Dic ... 512 0.76 59
[y SR GA6 0.97 52
1068—. . cvneninns 618 1.10 52
1968—Enero ..... 676 1.06 51
Febrero .... 581 1.08 51
Marzo ..... 590 1.08 51
Abril ...... 599 1.07 51
Mayo ...... 610 1.09 b1
Junio ...... 617 1.10 61
Jullo ...... 628 1.10 52
Agosto ..... 636 1.11 62
Septiembre. . 640 1.11 52
Octubre ... 646 1.11 52
Noviembre. . 646 142 b2
Diciembre. .., 649 1.14 52
1959—Enero ..... 6561 1.14 b2
Febrero .... (1] 1.13 62
Marzo ..... G64 1.16 62

Nota: Los promedios de salarios no comprenden el subsidio
familiar,

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Colombia.



Industria manufacturera. A partir de 1954 el in-
dice general de la ocupacién en la industria, subié
un poco més de veinte puntos; es decir, a una tasa
promedia de cuatro por ciento anual. Este crecimien-
to resulta muy semejante al observado en la pobla-
cion urbana.

Pero ese desarrollo tampoco ha sido uniforme.
En tanto que el volumen de ocupacion de los em-
pleados crecié en cincuenta y seis por ciento, el de
los obreros solo alcanzé un quince, con tendencia
estacionaria. En efecto, los aumentos del empleo de
los trabajadores tuvieron lugar en 19564 y 1955, y
corresponden al auge de las exportaciones cafeteras;
de ahi en adelante, si bien no ha retrocedido, el cre-
cimiento de la poblacién y el continuo flujo de cam-
pesinos a las ciudades, han creado un problema de
desocupacion bastante notorio. También ha estado
necesariamente condicionado a una distribucion geo-
grafica desigual, por estar localizada la casi tota-
lidad de la industria en cinco departamentos, notén-
dose en los ultimos dos afios, un desplazamiento
hacia Cundinamarca, que ocupa hoy el primer lugar.

Si bien las oportunidades de trabajo para los

obreros no han sido optimas, los salarios de los que

han conseguido mantenerse ocupados han mejorado
algo. Esto merece una explicacion. Desde 1955 (gra-
ficos 1 y 2) el salario de los trabajadores indus-
triales ha subido, en términos monetarios, en 80%.
Su salario real, o sea gl resultado de relacionar las
remuneraciones monetarias con el Indice Nacional
de Precios al Consumidor-Obrero, muestra que, a
pesar de la inflacién, los obreros han logrado n#jo-
rar sus entradas. Confirmaria lo anterior el soste-
nimiento de los niveles de consumo, que han con-
trarrestado la crisis del café y dado a nuestra
economia una dinamica insospechada. Un ejemplo
objetivo de esta capacidad de compra es la afluen-
cia de personas a los almacenes de consumo popular.
Lejos se estd de creer que las necesidades de los
trabajadores estan satisfechas, pero es justo reco-
nocer que la masa obrera ha conseguido, partiendo
de bajos niveles de vida, avances significativos, que
si no siempre han contribuido a su bienestar, ello
se debe a deficiencias educativas propias del medio
ambiente.

Los empleados, quienes generalmente han disfru-
tado de superior nivel de vida, si han visto disminuir
el poder adquisitivo de sus ingresos. Se observa
esta tendencia desde mediados de 1956. Ya en 1957
v 19568 sus salarios reales estdn por debajo de cien-
to, si bien con inclinacién a recuperarse. De los

REVISTA DEL BANCO DE LA REPUBLICA 543

grupos estudiados, el de los empleados de la indus-
tria es uno de los casos en que las remuneraciones
reales bajan; y revelaria la estrecha situacién que
atraviesa la clase media dependiente de la industria
y el comercio y de los servicios privadoes y el go-
bierno.

INDICES DEL SALARIO MONETARIO Y REAL DE LOS
EMPLEADOS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

Enero de 1955 = 100
Grafico N? 1
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Al estudiar el empleo por renglones industriales,
se observa que este tuvo en 1958 moderados au-
mentos, exceptuando los grupos de tabaco y cal-
zado, que muestran bajas del doce y siete por cientc
respectivamente. Hay también ligeros descensos de
ocupacion obrera en textiles, productos de caucho
y minerales no metdlicos.

INDICES DEL SALARIO MONETARIO Y REAL DE LOS
OBREROS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
Enero de 1965 = 100
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Los aumentos de salarios han sido proporcionados,
con exclusion de los grupos de quimica, calzado,
alimentos y minerales no metélicos, que los tienen
méds bajos.
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En los departamentos, con respecto a los niveles
de 1957, se presentan bajas del empleo en Caldas
(4% ) y Santander (5%). En las demés secciones,
los incrementos han sido pequefios y de relativa
estabilidad.

Los departamentos con remuneraciones mas altas
son: Antioquia, Cundinamarca y Valle del Cauca.
Las alzas de salarios en 1958 fluctuaron entre el
once y el diecisiete por ciento.

Industria petrolera. En oposicion a los manufac-
tureros, los empleados del petréleo (grafico 3) han
logrado mantener y aun mejorar sus salarios rea-
les. Debe aclararse, sin embargo, que los promedios
de entradas pueden estar influidos por los sueldos
que se pagan en délares al personal extranjero.

INDICES DEL SALARIO MONETARIO Y REAL DE LOS
EMPLEADOS DEL PETROLEO
Enero de 1955 = 100
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Las alzas decretadas en junio de 1957 y otros
ajustes posteriores han elevado, no obstante los au-
mentos en los precios, su capacidad de compra. Des-
afortunadamente en el dltimo semestre de 1958 esta

comienza a deteriorarse.

La tendencia (grafico 4) de los salarios de los
obreros ha sido diferente. Los petroleros han podido
sustener; con altibajos, el nivel de remuneraciones
de 19566; y si bien es cierto que sus sueldos son
mejores que los pagados por la industria manufac-
turera, su salario real ha subido poco.

INDICES DEL SALARIO MONETARIO Y REAL DE LOS
OBREROS DEL PETROLEO
Enero de 1955 = 100
Grafico N9 4
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La ocupacion se ha mantenido estacionaria en el
ramo petrolero desde 19563. Son frecuentes las noti-
cias sobre nuevas concesiones, pero al parecer estan
todavia en la etapa exploratoria.

Agricultura. El “Boletin mensual de estadistica”
publica en su edicién de marzo de 1959, interesantes
datos sobre remuneraciones en la agricultura. Se
presentan los jornales medios pagados en los depar-

* tamentos, clasificados por sexos, con y sin alimen-

tacion y en climas frios y calientes, correspondientes
a 19565, 19566, 1957 y 19568.

Los jornales mas bajos se pagan en Boyacd, Na-
rifio, Cauca y Coérdoba; los .mds altos en Caldas,
Huila, Tolima y Valle del Cauca, regiones donde la
agricultura ha obtenido avances considerables en
la Mroduccion de café, arroz, algodén, ajonjoli, ete.

Naturalmente los hombres, por dar mayor ren-
dimiento, estdn mejor remunerados que las mujeres,
en proporeién aproximada de un cincuenta por cien-
to mds.

Los salarios agricolas han sido también afectados
por la inflacién, ya que ademds de estar en la es-
cala inferior, presentan los incrementos monetarios
més bajos. De 19556 a 1958 los jornales de los hom-
bres subieron en treinta por ciento y los de las
niujeres en cuarenta y dos. En el conjunto fueron
del treinta y cinco por ciento. Es cierto que el cam-
pesino no tiene los mismos gastos del habitante de
la ciudad, al disponer de determinada cantidad de
alimentos que él mismo produce, pero por depender,
en gran proporeién, de una economia de subsisten-
cia y por el hecho de constituir mis de la mitad
de la poblacién del pais, debe ser objeto de una
politica tendiente a elevar y vigorizar sus condi-
ciones de vida.
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Jornales agricolas mas frecuentes pagados en el pais, por departamentos — 1955-1958
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Anota también el “Boletin” que las medidas sobre
salario minimo se incumplen bastante. Asi, en el
cuarto trimestre de 1958, el quince por ciento de
562 municipios de clima caliente no pagé el jornal
minimo de $ 4.00; y el dieciséis por ciento de 472
municipios de clima frio no cubrié el nivel minimo
de $ 3.50. Por departamentos, los resultados de la
encuesta fueron:

Municipios de clima caliente

% de los municipios

Departamentos Jornul minimo  que no lo pagaron
CRUBR: ivivini iiivmanies $ 3.00 14
Atlintieo .............. 1.50 15
Magdalena ............, 3.50 18
Cérdoba ............... 3.50 29
Narifio ............000s 3.00 41
Btk .ouoaiincaaiaii 4.00 21
Antloquia .............. 4.60 15

Narblio: oouiviiividiime $ 2.50 53
o0 T A R 3.00 25
Antioquia  .............. 4.00 16
DOYRER: svivivoivmonansia 3,50 16

En el pais la mayor frecuencia de jornales se
encuentra en la escala de § 4.51/5.00.

En el futuro inmediato las posibilidades de una
mejoria en el empleo y los salarios no son muy
halagiienas. Es indudable que el deterioro constante
del valor de las exportaciones cafeteras ha frenado
¢l desarrollo del pais; y si bien se ha logrado sor-
tear la crisis, pasarin algunos anos antes de que
volvamos a las tasas de desarrollo de 1953.

Los datos del ingreso nacional revelan que por
primera vez, en el transcurso de doce afios, en 1957
el ingreso bajé, en términos reales, en dos y medio
por ciento. Es posible que para 1958 la caida se
haya contenido, y si no se ha podido avanzar, no
hayamos retrocedido.

Otro aspecto un tanto desalentador, pero si fac-
tible de corregirse paulatinamente, puesto que de-
pende de la politica econémica y laboral del go-
bierno, es la disminucién relativa de la remuneracién
tetal del trabajo, dentro de los componentes del in-
greso nacional, que en el dltimo decenio se comportd
asf:

1945 1864 1956 1966 1967

Participacién en 9 del total. 61.6 46.7 7.1 47.7 48.1

La baja en la participacién porcentual registrada
entre 1945/564 (4.9%), quiere decir que los aumen-
tos reales de la productividlad alecanzados en tal

periodo, beneficiaron principalmente a los patronos
(utilidades) y al gobierno (impuestos) sin que el
sector de los asalariados recibiera un poco més
del pedazo de torta que le corresponde, el que en
los paises industrializados fluctia alrededor del se-
senta por ciento. Sin embargo, desde 1955 tal parti-
cipacién mejora en uno por ciento, sintoma alen-
tador, para establecer el equilibrio de entradas a
los diferentes sectores.

En justicia se debe reconocer que las estadisticas
del valor de los salarios no nos dicen todo, pues
es evidente que tanto empleados como obreros han
recibido mejoras en especie (del gobierno y de las
empresas) como son las facilidades de vivienda, las
cooperativas de consumo, los servicios médicos y
asistenciales, subsidio familiar, etc., medidas todas
encaminadas a elevar el estdndar de vida. El sector
menos favorecido es el agro, donde hay bajos sala-
rios, no existen casi servicios comunales y el indi-
viduo estd sometido a los altibajos econémicos de
las cosechas, ete. Una prueba de ello es el alto
porcentaje de lugares donde no se cumplieron las
disposiciones sobre jornal minimo.

No obstante miltiples dificultades se debe tener
fe en la potencialidad del pais, que sabemos es vas-
ta. De ella dependen primordialmente las posibili-
dades de aumento del empleo y los salarios.

El gobierno estd empefiado en persuadir a las
empresas de que hagan un esfuerzo en mejorar
las remuneraciones, sin mayores alteraciones del
nivel de precios. Actualmente existe el propésito
de canalizar las inversiones, verdadero motor del
desarrollo econdémico, a actividades més producti-
vas desalentando los negocios de especulacién, que
solo benefician a unos pocos.

Tratar de frenar por todos los medios el proceso
inflacionario que estamos viviendo, es un esfuerzo
sano y plausible; ya que la inflacién, en términos
de salarios, es la traslacién de recursos de los po-
bres a los ricos, por estar los primeros, con entra-
das casi fijas, en condiciones de inferioridad para
pagar los aumentos de precios de los articulos esen-
ciales.

Una buena contribucién del sector patronal al fo-
mento del empleo seria, con base en incentivos fis-
cales, el efectuar la reinversién de sus utilidades,

De otro lado, se debe acabar con el ocio nacional.
La tendencia a aumentar los dias festivos, que ge-
neralmente se disfrutan con remuneracién, es nociva;
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pues a mas de encarecer el costo de la produccién,
que de todas maneras deben pagar los consumidores,
crea una mentalidad de desgano por el trabajo.
Este lujo, que no se dan a si mismas las naciones
avanzadas, si lo practicamos nosotros que somos un
pais pobre y subdesarrollado.

Por su parte, los trabajadores deben mejorar, me-
diante estimulos adecuados y superior preparacién

CAPITAL DE RIESGO PRIVADO ESTADINENSE PARA

técnica, la calidad y rendimiento de sus labores.
También, la reestructuracion del cooperativismo,
desafortunadamente tan desacreditado, contribuiria
a restablecer el equilibrio de los distintos sectores.

Pero en iltima instancia es en el gobierno, maxi-
mo coordinador, en donde reposan los instrumentos
adecuados para ofrecer un mejor bienestar a los

colombianos.

INVERSION

EN PAISES EN CURSO DE DESARROLLO

Capitulo final del estudio sobre este tema pu-
blieado por el International Development Center
—Stanford Research Institute  de Menlo Park,
California,

SECCION VI

ALGUNAS CONCLUSIONES AMPLIAS

Siguen algunas caracteristicas generales de los
inversionistas con espiritu internacional de capital
de riesgo estadounidense que se investigaron para
este informe. En otras partes se mencionan algunos
de esos rasgos, pero ellos merecen que aqui se les
destaque. No representan nuestras observaciones
factores hallados en todas las fuentes de capital
de riesgo entrevistadas, porque el alto grado de
diversidad, flexibilidad e imparcialidad forma una
de sus caracteristicas esenciales; el elemento in-
tuitivo en la inversién de capital de riesgo no ha
desaparecido atin, ni es probable que desaparezca.
Pero dichos rasgos por lo general parecen tipicos
de los inversionistas de capital de riesgo.

1. Estdn con pocas excepciones dispuestos en prin-
cipio a considerar proyectos de inversién en cual-
quier parte del mundo libre. Como lo indica el apén-
dice B, es un hecho que han invertido en la préctica
principalmente en los paises latinoamericanos. Es-
peran que en su mayoria los proyectos atractivos
seguirin durante algin tiempo viniéndoles de la

América Latina, ya que estiman mas propicias alli
que en otras partes las condiciones gubernamenta-
les y econémicas. (Esta observacion no atafie a los
proyectos del Canadd o de las partes industrializa-
das de Europa, que no se incluyeron en la regién
materia de este estudio). No obstante, estdn bien
preparados para considerar segin sus méritos los
proyectos de lugares distintos.

2. Asimismo, estén en principio dispuestos a con-
siderar proyectos que cubran virtualmente cualquier
campo. En la prictica, la mayoria de los proyectos
son de industrias manufactureras, ramo en que casi
todas las personas entrevistadas ven el futuro maés
amplio y prometedor para la inversién en el extran-
jero de capital de riesgo estadinense. Se han hecho
algunas de esas inversiones en la produccién de hi-
drocarburos y otras industrias extractivas; pero la
mayoria de los entrevistados opiné que tales campos
nc son susceptibles de atraer una grande inversién
de las fuentes de capital a que se refiere este estu-
dio. Distintas razones sustentaron dicho parecer.
Algunos expresaron que tradicionalmente las com-
paiifas internacionales ya comprometidas en la ex-
traccion de petréleos y productos minerales han
mostrado agresividad suficiente en el desarrollo de
nuevas fuentes de abastecimiento a efecto de cubrir
casi todas las oportunidades. Ademds, en muchos
casos esas compafnias manejan sistemas de trans-
porte y distribucion, los cuales son requisito indis-
pensable para una explotacién lucrativa en estos
ramos, siendo dificiles y costosos de organizar para
nuevas empresas. Alin mds: estas son industrias de
un tipico funcionamiento a grande escala y fuerte-
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mente capitalizado; con frecuencia sus necesidades
de capital superan la capacidad de las fuentes de
capital de riesgo, inclusive si se suministra al tra-
vés de un consorcio. Finalmente, las actividades en
industrias extractivas a menudo envuelven proble-
mas delicados de acuerdos concesionarios y negocia-
ciones oficiales. De ahi resulta que el énfasis se
ponga principalmente en los proyectos fabriles.

3. En su conjunto, el capital de riesgo no solo
estd dispuesto usualmente a considerar proyectos
colectijvos con socios domésticos, sino que en forma
tipica los estima ventajosos e insiste en su necesi-
dad. Esto no siempre implica la propiedad o el con-
trol mayoritarios del pais huésped, aunque no es
desusado que asi se convenga.

4. Por lo general prefieren que no tenga partici-
pacion el gobierno extranjero. Empero, a veces ha
sido aceptada en forma simbdélica la participacion
gubernamental. Lo que no se acepta es cualquier
indebido control o interferencia del gobierno en as-
pectos esenciales directivos, Insisten si en que el
proyecto tenga la aceptacion y el apoyo del gobierno
del pais; que llene una funcién itil en el programa
de fomento nacional, y que cuente con la genera-
lidad de la opinidn.

5. Una de las funciones cardinales del inversio-
nista de capital de riesgo es su aptitud para atraer
capital. Propuesta que ha conseguido el apoyo activo
de un reputado inversionista de capital de riesgo,
por ese mismo hecho adquiere posicién descollante
ante otros inversionistas. Mediante sus contactos y
asociaciones intimas con clientes y accionistas inte-
resados, bancos, instituciones proveedoras de fondos
y agencias oficiales de financiacién, el capital de
riesgo cuyo conjunto se ha analizado puede influir
en muchas determinaciones de aportaciéon conside-
rable, que entrafien tanto fondos de préstamos cuan-
to inversiones de valores.

6. El capital de riesgo estadinense desea toda la
proteccién del gobierno de los Estados Unidos que
sea factible conseguir contra eventuales actos lesi-
vos del gobierno extranjero, pero evita la partici-
pacién directa en valores o el control de cualquier
gobierno, incluyendo el propio. En ocasiones solicita
la participacién de la Corporacién Financiera Inter-
nacional como proteccién posible a este respecto, y
por el mismo motivo da buena acogida a los prés-
tamos del Banco de Exportacién-Importacién.

7. La colectividad de capital de riesgo es gregaria,
aunque no demasiado. Con muy pocas excepciones,

sus miembros objeto de este analisis estan bien fa-
miliarizados entre si, con otros inversionistas esta-
dinenses y eon los mercados financieros europeos.
Dos de las corporaciones de capital de riesgo anali-
zadas en este estudio se formaron y capitalizaron
por una multiplicidad de intereses de los Estados
Unidos y de Europa. Hay cierta tendencia a mante-
ner contacto intimo y a comparar apuntes frecuen-
temente. Muchos de los grupos examinados tienen
gran respeto por el criterio y la habilidad de otros,
estando a veces dispuestos a cooperar en inversiones
conjuntas. Algunos grupos divdn de otro: “Caso que
él estime bueno un riesgo, yo también consideraré
la inversién por mi parte”. Mas existe la propen-
sion a desalentar la adopcion de propuestas que
han sido “ofrecidas por todos lados”, es decir
exhibidas sin diseriminacién a varios inversionistas
eventuales. El motivo es que la posicién de iniciati-
va en la organizacién y valuacién de una propuesta,
y en llevarla a buen término, representa valor con-
siderable para el grupo inversionista que la posee.
El es quien puede desempefiar la funcién dificil de
atraer al proyecto la necesaria combinacién de cono-
cimiento téenico, capacidad directiva y capital. Ser-
vicio este que generalmente se compensa con dinero
o en acciones. No puede, sin embargo, desempefiarse
adecuadamente si otros grupos en tiempo simultdneo
se ocupan de la propuesta y tratan de hacer la mis-
ma cosa, quizd de manera distinta. Es, por tanto,
esencial para el éxito de una propuesta de capital
de riesgo que se la gestione en reserva con una sola
fuente de ese capital en un tiempo dado. Cuando el
proyecto se halle listo para su revelacién completa,
la fuente de capital de riesgo que lo haya promo-
vido podra atraerle una diversidad de fondos y
talentos, lo que se harfa imposible con una revela-
cién prematura.

8. En muchos casos, los inversionistas de capital
de riesgo prefieren tener “un socio con conocimiento
téenico” bien sea estadinense o europeo que com-
parta con ellos el riesgo en el extranjero. Ese socio
es, por supuesto, una compania con experiencia en
la explotacién en los Estados Unidos o en Europa
de la industria en cuestién, que suministra el tipo
de servicio de que no dispone por si mismo el inver-
sionista de capital de riesgo, pero de cuyo wvalor
este se da plena cuenta. Ello a veces se logra me-
diante un contrato de direccién o uno de asesoria
entre el socio técnico y la empresa extranjera. Con
méas frecuencia, sin embargo, se estima deseable
que en ella posea el socio técnico por lo menos una
inversién simbélica. A causa de su amplio contacto
con el escenario financiero e industrial de los Esta-
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dos Unidos, el inversionista de capital de riesgo esta
en la méxima buena posicion para contratar los
servicios de un socio técnico idéneo.

9. En algunos casos, la inversion efectiva de un
grupo de capital de riesgo estadinense es solo un
aspecto secundario de sus vinculos con el proyecto.
Hay casos en que puede haber una inversién apenas
simbélica de la fuente de capital de riesgo, simple-
mente bastante para demostrar su propia confianza
en el proyecto, a fin de que la funcién méas impor-
tante de asociar otras fuentes de capital pueda cum-
plirse con mayor efectividad. Son de naturaleza pro-
motora y de apoyo los servicios principales en tales
casos.

10. Se han comparado los procesos de la inver-
sion internacional de capital de riesgo a los de la
investigacion industrial organizada. En ambos casos,
no hay nada fundamentalmente nuevo en los mé-
todos utilizados; lo nuevo es el esfuerzo organizado
en una escala mayor que todo lo intentado antes
para utilizar esos métodos a fin de atender a una
recesidad real, de que los hombres se dan més cuen-
ta en los ultimos anos. El fenémeno podria bien
describirse como un intento para desarrollar la em-
presa financiera organiziandola en escala interna-
cional.

11. El modo de obrar los inversionistas de capital
de riesgo indica que se esti desenvolviendo una
técnica de la inversion foranea particularmente sen-
sible a algunos problemas del dia, aunque apenas
se la haya tenido en cuenta en los numerosos ana-

lisis ¥ discusiones de la necesidad de mayor y mejor
inversién estadinense en el extranjero. Llevado por
el deseo de obtener beneficios en forma de ganan-
cias de capital a fin de reducir al minimo los im-
puestos y llevar de este modo al méaximo los in-
gresos finales, el inversionista de capital de riesgo
debe, en su bisqueda de tal finalidad, invertir por
un periodo relativamente corto en un riesgo extran-
jero. Esto, ademds de otras consideraciones, lo lleva
a insistir en juntarse con socios de la localidad ca-
paces de continuar el negocio después de su sepa-
racion. Es indole de la contribucién del inversionista
de capital de riesgo asegurar el éxito de la tarea
vital de criar el negocio hasta que él mismo se baste.
La recompensa a este servicio es una ganancia de
capital, y el resultado ultimo serd una industria
totalmente nativa de un pais en curso de desarrollo,
la cual industria, ya alcanzada la madurez, no tiene
por qué suscitar objeciones de los nacionalistas te-
merosos del predominio extranjero.

No es asi como la cosa funciona siempre, pero
tal pauta puede destacarse mds nitidamente en el
futuro. Pauta esta que no requiere ningin curso
cspecial de accién oficial. Ya existe el incentivo
principal financiero, en la forma de un régimen
impositivo especial para ganancias de capital. Tal
vez lo mds necesario para que surja esta pauta
deseable es solo un mejor conocimiento y més es-
fuerzos a fin de desarrollar cauces e¢ instituciones
de comunicaciéon privada entre el mundo en curso
de desenvolvimiento y las organizaciones del tipo
que aqui hemos examinado.

VEINTICINCO ANOS ATRAS

MAYO DE 1934

Superados, al parecer definitivamente, los temo-
res que en los 1ltimos meses ensombrecieron el
panorama internacional y econémico del pais, ya
que parece seguro un acuerdo con el Peri sobre
el irrestricto dominio de Colombia en Leticia, se
ha comenzado a rvestablecer la confianza, “factor
primordial de toda mejoria”, segin lo dicen las
notas editoriales del nimero 79 de la Revista del
Banco de la Repiblica, correspondiente a mayo de
1934.

“Al quedar eliminado el peligro de la guerra ex-
terna, que llegé a parecer inevitable, puede el pais,
ccnsagrando a ello los valiosos elementos con que
cuenta, encaminarse resuelto por senderos de or-
ganizacién y progreso que le auguran un brillante
porvenir”. Sin embargo, y como consecuencia de
los gastos militares que Colombia se vio forzada
a hacer, “existe un principio de inflacién monetaria
cuya influencia se estd sintiendo en las transaccio-
nes comerciales, que han tenido buen movimiento;
en las cotizaciones bursétiles, que se han man-
tenido firmes y en alza; en las operaciones de finca
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raiz y en las edificaciones, que siguen muy activas;
en el costo de la vida cuyos indices muestran au-
mento constante; en el movimiento de las oficinas
de compensacién de cheques, cuyas cifras han dobla-
do las correspondientes del ano pasado, y en los
mismos tipos de cambio exterior, que no obstante la
favorable modificacién que ha tenido la situacion
internacional, se mantienen elevados”.

Para estudiar los efectos presentes y futuros de
esta situacion, dice la Revista, el Presidente electo
de la Repiblica, doctor Alfonso Lépez, ha constitui-
do una comisién de cinco ilustrados cindadanos para
que una vez allegados los datos y los materiales
necesarios, dé al nuevo gobierno su opinién sobre
lag medidas que deba tomar para impedir que la
inflacién perjudique el desarrolo economico del pais.

LA SITUACION FISCAL, LA BANCA,
EL CAMBIO Y EL CAFE

[
En los cuatro primeros meses del afo las rentas
nacionales han producido $§ 12.981.000, en relacién
con un presupuesto anual de § 36.428.000.

Los billetes en circulacion del Banco de la Re-
publica pasaron durante el mes de $ 34.903.000 a
$ 35.926.,000. Y las reservas de oro del Emisor su-
bieron también de $ 17.601.000 a § 17.883.000.

En las oficinas de compensacién el movimiento

de abril fue, a la inversa, un poco inferior al de
marzo, ya que el total para todo el pais fue en el
iltimo de los meses nombrados de § 45.907.000,
contra $ 45.652.000 en abril.
“é;f cuanto al cambio exterior, en los dltimos dias
del mes, probablemente a causa del mejor cariz
que ha venido presentando el conflicto internacio-
nal, se ha manifestado una relativa estabilidad que
lo ha mantenido alrededor del 1659 para los che-
ques por délares.

Sobre café, se ha registrado en ¢l mercado de
New York un lento pero sostenido movimiento de
baja, “atribuible a la aproximacién de la época de
verano, la de menor consumo y también con motivo
de la incertidumbre que prevalece en ese pais res-
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pecto a la politica monetaria del Gobierno de los
Estados Unidos”. Las ultimas cotizaciones son, para
el café Medellin de 14% ¢ y para el Bogota de 13
v %é. En los cuatro primeros meses del afo se
han movilizado 1.325.876 sacos contra 1.027.228 en
igual periodo del ano pasado.

ALGUNAS CIFRAS DE INTERES

El total general de depésitos en los Bancos del
pais, incluyendo los de ahorros, era en 30 de marzo,
de $ 65.110.000 contra $ 65.348.000 en enero de 1934,
$ 63.161.000 en igual mes de 1933 y § 52.5677.000 al
comenzar el ano de 1932. En abril de 1934 la pro-
duccién de oro en Colombia fue de 24.072 onzas
finas contra 27.151 en el mes anterior y 30.483 en
febrero del mismo afio.

El total del comercio exterior de Colombia
fue en marzo de 1934 de $ 16.5564.000, contra
$ 17.018.000 en febrero y $ 13.248.000 en enero del
del mismo afio. El total de 1933 fue de $ 114.760.000.

En febrero de 1934 la Scadta movilizé 834 pasa-
jeros y BT7.708 kilos de carga a lo largo de 88.410
kilémetros recorridos.

El movimiento de abril en la Bolsa de Bogota fue
de § 2.086.000, contra $ 1.127.000 registrado el mes
anterior. Como de costumbre fueron los Bonos Co-
lembianos del 6% los que registraron un mayor
movimiento, a un promedio de 73.849%. Entre las
acciones ocuparon el primer lugar las del Banco de
Bogotd a un promedio de $ 26.93 seguidas por las
de la Compania Colombiana de Tabaco, a un pro-
medio de § 42.67.

En abril se otorgaron en Bogotd 53 licencias para
nuevas edificaciones por un valor aproximado de
$ 420.000. En la misma ciudad las compraventas en
dicho mes valieron § 892.000 y las hipotecas, tanto
bancarias como particulares sumaron $ 179.000 a un
interés promedio de 7.88%.

El indice promedio de costo de vida en el pais,
con base en el primer semestre de 1923 = 100 mar-
c¢6 en abril, para Bogotd, 1199 contra 114% en
marzo de 1934 y 889 en abril de 1933.
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BIBLIOTECA

“LUIS-ANGEL ARANGO”

POR JAIME DUARTE FRENCH

(Especial para la Revista del Banco de la Repiblica)

En febrero de 1958 se dio al servicio, en el anti-
guo barrio de La Candelaria, de Bogotd, la Biblio-
teeca Luis-Angel Arango, de propiedad del Banco
de la Republica.

Si se tiene en cuenta que la actual organizacion
se originé en los fondos bibliograficos que este ins-
tituto poseia en sus locales de la Avenida Jiménez,
y que se hallaban de tiempo atrdas al servicio del
ptiblico, puede decirse con buen fundamento que la
historia de la biblioteca se remonta al ano de 1932,
cuando, con el propésito de formarla, se reunieron
las publicaciones de la extinguida Junta de Conver-
sion y las que el banco habia adquirido hasta en-
tonces para consulta de sus directores y funciona-
rios. Quedaban asi puestas las bases de lo que por
razon de las circunstancias, se creyé en un principio
que seria una biblioteca especializada. En efecto, la
casi totalidad de las 4.000 obras existentes en 1933
eran de cardcter econdémico, y comprendian por igual
las varias materias que en este campo se estudian.
Con los dias fueron cobrando importancia las sec-
ciones de industria bancaria y de legislacién nacio-
nal y extranjera y aumentando el interés por obras
mas generales de economia politica, hacienda y ne-
gocios.

Visto el entusiasmo con que los investigadores y
estudiantes utilizaban este servicio que el Banco de
la Republica les ofrecia, los directores del instituto
pensaron entonces en la posibilidad de ampliarlo
mediante la adquisicién de algunos libros referentes
a otras disciplinas intelectuales. Circunstancia afor-
tunada, porque favorecio tal empresa, fue la oferta
que de su admirable coleccién particular hizo al
banco el doctor Laureano Garcia Ortiz, y que cons-
taba de cerca de 25.000 volimenes, esmeradamente
seleccionados por el ilustre colombiano en algo mas
de cuarenta afios de pacientes investigaciones his-
toricas y literarias. Este inusitado aporte a la inei-
piente biblioteca tuvo dos consecuencias inmediatas
muy importantes: la primera consistié en imprimirle
ipso facto un cardcter distinto, pues de especiali-
zada que era paso a ser general; y la segunda, que
es acaso la de mayor trascendencia, venia a colocar
de lleno al banco sobre una linea de actividad cul-
tural aparentemente no compatible con la indole de

sus funciones. Era obvio que al aumentar asi su
fondo bibliogréfico, asumiese no solo la responsa-
bilidad de cuidarlo sino que, puesto al servicio del
publico, procurase, ademas, por la légica de los he-
chos, acrecentarlo conforme a las exigencias que
dia a dia formulaban quienes de él se beneficiaban
en sus tareas intelectuales. Dado este paso, el banco
sabia que inexorablemente quedaba obligado a dar
los restantes. Poco tiempo se necesité para que los
hombres de estudio de Bogotd tuvieran la certidum-
bre de que con este servicio de biblioteca se abrian
nuevas posibilidades al desarrollo de nuestra cultura,
a tiempo que se allanaba el camino a quienes por
carencia de recursos no podian consultar ciertas
obras.

Ademis de la del doctor Garcia Ortiz, el Banco
de la Repiblica adquirié en tiempos distintos las
bibliotecas particulares de Carlos Lozano y Lozano,
Luis Rueda Concha, Carlos Cuervo Marquez, Leo-
poldo Borda Roldéin y Luis Augusto Cuervo. Estas
colecciones y las obras que en nimero considerable
s¢ han adquirido en forma suelta, permiten hoy
mantener a disposicién de los lectores algo més de
setenta mil volimenes, en materias como filosofia,
religién, ciencias sociales, lingiiistica, ciencias puras,
ciencias aplicadas, artes y recreacién, literatura e
historia.

Al ocupar sus nuevas dependencias en La Cande-
laria, barrio donde se construyd su sede definitiva,
la biblioteca, consagrada en esta segunda etapa de
su desarrollo a perpetuar la memoria del ilustre
exgerente doctor Luis-Angel Arango, no solo me-
joré de manera notable los servicios que prestaba
en sus antiguos locales sino que cred otros, de acuer-
do ya con la téenica y la estructura que ofrecen las
mas modernas instituciones del género.

Se organizaron, en efecto, y se dieron al piblico,
la sala de lectura infantil, la sala de musica y el
salén de exposiciones. Para conferencias y actos
académicos cuenta, ademds, con un amplio salén,
cuyas instalaciones y elementos complementarios lo
destacan como uno de los mejores de la ciudad. Las
secciones de catalogacién y clasificacién, canje y
hemeroteca orientan sus labores de acuerdo con los
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mas avanzados principios de la téenica biblioteco-
logica.

A pesar de los cortos anos que lleva de vida, la
institucién se ufana, muy justamente, de poseer en-
tre sus libros raros y curiosos una importante co-
leccion de incunables, es decir, de obras europeas
publicadas con anterioridad a 1500. Posteriores a
esta fecha —siglos XVI y XVII, tiene centenares
de ediciones, algunas de ellas “principes”, y la ma-
yor parte completamente desconocidas hoy en no
pocos establecimientos del género. Esto sin contar
manuseritos, que datan de varios siglos y que se
refieren a la historia del pais desde la Conquista
hasta finales del siglo pasado. No pocos de estos
documentos son de puno y letra de los Grandes de
la Patria, en las diversas épocas de la historia.
También se encuentran en esta seccion de libros
raros los impresos mas importantes de Santa Fe
en el siglo XVIII; es una coleceién unica en el pais,
que se inicia con las obras publicadas en 1738,
cuando se establecié la primera imprenta en Bogota.

Por la orientacion que se ha dado a esta biblio-
teca, y por la circunstancia misma de que las res-
tantes existentes en la capital hallaban dificultades
en satisfacer las crecientes exigencias de una masa
de lectores que dia a dia va en aumento, el piblico
acogio estos nuevos servicios que se le ofrecian con
evidente satisfaccion. Las estadisticas que sobre
asistencia a la sala general se llevan diariamente,
indican no solo el volumen total de consultas sino
el porecentaje o proporeion en que respecto unas de
otras se¢ encuentran las diferentes materias. Las
cifras pertinentes se incluyen en el Boletin Cul-
tural y Bibliografico que todos los meses edita la
institucion. Algunos de esos datos, relativos a 1958
(a partir del 20 de febrero) y primeros cinco meses
de 1959, son:

IS o uewimpa s o e e #3.6566
1960—Enero.......corvenvrssssannsns 4.758
Febrero.......ccvvininisnsines 6.131
MR oot i e e B8.727
3 ARy S o A 12.152

Asimismo, se incluye al final un cuadro en que
se presenta el movimiento por materias durante el
mes de abril.

Acerca de estas cifras conviene hacer dos breves
observaciones: en los meses de noviembre, diciem-
bre y enero la asistencia a la sala general de lec-
tura desciende en forma notable, debido, entre otros
factores, al obligado receso que las vacaciones uni-
versitarias y escolares imponen a la actividad inte-
leetnal. A partir del dltimo mes indicado se reanu-

dan las labores, que alcanzan gran intensidad y que
determinan un promedio mensual de 10.000 lectores.

En igual tiempo de 1958 se presentaron en el
correspondiente salon de la biblioteca 15 exposicio-
nes de pintura, algunas de ellas colectivas, con un
total de 67 artistas participantes. El programa del
presente ano se cumple con el mismo criterio selec-
tivo del anterior, consignado en el primer catalogo:
“Es entendido que el salén de exposiciones de la
Biblioteca Luis-Angel Arango queda abierto desde
ahora a todas las corrientes y escuelas, y, por lo
mismo, a todos los artistas que quieran presentar
en él sus obras, sin mds consideraciones que las
del mérito positivo”,

Por lo que hace a las salas de lectura infantil
y de musica, basta-anotar que la asistencia a cada
una de ellas es altamente satisfactoria y que, den-
tro de sus particulares orbitas de accion, ofrecen
muy halagiiefios resultados.

Ampliando un poco las modalidades de una sala
infantil de lectura, que exigen la presentacién de
los libros en el llamado *“estante abierto"”, para que
el pequefio lector los tome con entera libertad y a
su gusto, y en la misma forma los deje sobre la
mesa, la bibliotcea, ereyendo cumplir asi una adi-
cional tarea educatliva, procedio, ademas, a cata-
logar dichas obras de acuerdo con el sistema de-
cimal, ordenando las respectivas fichas bibliograficas
en un tarjetero de facil manejo. No quiere esto decir
que el nino no tenga acceso a los volimenes, toman-
do el que sea de su preferencia y llevandolo al pues-
to que haya reservado para leer. La finalidad que
se persigue es otra. La sefiora encargada de este
servicio buseca, por los medios mads indicados y sin
ninglin género de imposicion, que el nifio, por su
propia voluntad, adquiera cierta destreza en el ma-
nejo de las tarjetas y un conocimiento asi sea rudi-
nmentario del sistema de clasificacién, en forma de
poder més tarde, ya en una sala para adultos, ade-
lantar sin tropiezo sus investigaciones. (No sobra
anotar el hecho de que muchos lectores, no pocos de
ellos profesionales, ignoran por completo el modo de
realizar una consulta rdpida y provechosa). La ex-
periencia ha dejado ver a los directores de la biblio-
teca que no fue un despropésito exigir este pequeno
esfuerzo a los ninos, ya que casi todos los habituales
asistentes han adquirido aquella destreza y ese cono-
cimiento. Cuanto al material de lectura, conviene
decir que fue seleccionado con el mayor escripulo,
en condiciones de ser consultado sin riesgo alguno de
danio, asi fuese leve, en lo tocante a la formacion
moral e intelectual de los ninos.
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No menos significativa es la labor que cumple la de suma importancia. La biblioteca espera dar ma-
sala de musica. Dotada del mas completo equipo de yor amplitud a esta actividad, mediante una selecta
alta fidelidad, y de una discoteca de cerca de cuatro programacién de exposiciones que cubran todos los
mil obras, las audiciones que ofrece al publico inclu- | ¢ampos de la investigacién intelectual, buscando des-
yen versiones de los grandes maestros universales tacar, hasta cierto punto en forma pre:e:ent?, lo re-

g P o i S i i el pais.

en los diversos géneros: musica instrumental, sinfé- lacionado con los valores sustantivos P

nica, vocal, religiosa y de cidmara, asi como concier- Dentro de las modalidades que le imprime su con-

tos de misica pre-cldsica, cldsica, romédntica y mo- dicién de entidad privada, la Biblioteca Luis-Angel

derna. Los programas diarios se elaboran con antici- Arango procura prestar en sus varias salas un ser-

pacién y se dan a conocer oportunamente. Se reserva, vicio eficiente, sin mas limitaciones que las de su

sin embargo, un dia de la semana para atender soli- propia capacidad. Como es un centro de cultura para

citudes o insinuaciones del publico. todos los ciudadanos, nadie que desee utilizarlo en
beneficio de sus empresas intelectuales debe consi-

Una breve mencién merece la sala de conferen- derarse ajeno a su orientacién, organizacién y fun-
cias, en donde en 1958 se realizaron actos culturales cionamiento.

MOVIMIENTO POR MATERIAS EN LA SALA GENERAL DE LECTURA DURANTE EL MES DE ABRIL DE 1959
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