REVISTA DEL
BANCO DE LA REPUBLICA

BOGOTA, 20 DE ABRIL DE 1958

LA SITUACION GENERAL

Por el decreto legislativo niimero 80 de
1958, se reforma sustancialmente el sistema
de cambios que regia desde junio 17 de 1957,
v se provee a la proteccion de la industria
cafetera.

Las modificaciones introducidas se refie-
ren: 1) a la compra de las divisas de expor-
tacién a un tipo fijo, aunque periédicamente
variable; 2) a la venta de las mismas en el
mercado fluctuante, a través de remates pu-
blicos; 3) al traslado de alguna demanda por
giros, del mercado de certificados al de capi-
tales. Por lo que hace a la defensa de la in-
dustria cafetera, se crean recursos para la
financiacion de los excedentes que es in-
dispensable mantener, por cuyo carédcter no
inflacionario hemos venido abogando insis-
‘tentemente en notas editoriales anteriores.
‘Destacamos a continuacién los lineamientos
principales de las medidas tomadas y las
razones que se aducen en su favor.

1) Los exportadores deben vender al Ban-
co de la Republica, al tipo fijo que la junta
de dicha entidad senale periédicamente, las
divisas provenientes de sus exportaciones,
previa deduccion de los impuestos que gra-
van esta actividad. Se sustituye asi la libre
negociacion de los ingresos que existia desde

|l:a. vigencia del decreto 107.
El tipo determinado inicialmente podra

'modificarlo el mismo organismo pasados 120
‘dias desde la fecha del decreto, 26 de marzo,
v de ahi en adelante cada mes, en el evento
de que la diferencia entre este y el precio de
venta sea de mas de 60 puntos durante cua-
tro semanas consecutivas. En desarrollo de
esta facultad, la junta acord6 el de § 6.10

NOTAS EDITORIALES

por doélar, que regira por cuatro meses, como
se dice antes.

Tiende esta medida a mantener, al menos
temporalmente, un ingreso estacionario al
exportador, y en especial al cafetero, con
claros fines de estabilidad monetaria y de
fortalecimiento de los precios en el exterior.
Conocedores autorizados de nuestro merca-
do cafetero consideran que las oscilaciones
en el valor de la divisa influyen adversamen-
te sobre la cotizacién externa del grano.
Igualmente, las fluctuaciones excesivas no
permiten a la Federacion de cafeteros una
politica ordenada en su intervencién ni, por
ende, garantizar al productor precios justos
y remuneradores.

En lo concerniente a otras exportaciones,
distintas de café, parece razonable el nivel
sefialado, teniendo en cuenta los costos de
produccion y, en general, el menor reintegro
que se les exige. De todas maneras, convie-
ne desechar los tipos multiples de cambio
para este objeto, los cuales, como lo demues-
tra la experiencia de muchos afios, no son
base para la conquista efectiva de mercados
externos y, por el contrario, socavan la es-
tructura cambiaria, En realidad de verdad,
el fomento a las exportaciones solo puede
lograrse propiciando condiciones generales y
permanentes, que coloquen a nuestros pro-
ductos en posicion de competencia.

2) Al consagrarse la compra de las divi-
sas por una sola entidad, habia que buscar
un sistema de venta de las mismas que per-
mitiera un trato indisecriminado a los inte-
resados en hacer giros al exterior. Un tipo
fijo para este fin resultaba imposible en la
practica, dada la presién importadora y la
escasez de reservas, a menos que se propug-
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naran mayores y complejas restricciones. El
método adoptado fue el de los remates pu-
blicos, el cual, aunque no exento de critica,
tiene a su favor la objetividad en el merca-
do y, por tanto, en la formacién del precio.

Su reglamentacion estd a cargo de la jun-
ta directiva del Banco de la Republica, y en
él pueden intervenir los particulares y los
bancos por cuenta de estos. Pero los certifi-
cados adquiridos se utilizaran en forma ex-
clusiva para cancelar directamente los pagos
al exterior, en los casos autorizados por el
decreto 107, articulo 69, con excepcion de los
fletes, y dentro del plazo de vencimiento que
al tenor del mismo decreto 107 se sefale. No
son objeto, por tanto, de transmision por
endoso, lo que elimina su demanda con fines
especulativos.

3) Por dltimo, el pago de los fletes, que
segiin el decreto 107 se haria con certifica-
dos, se efectuard en adelante con doélares
del mercado de capitales, lo mismo que el
impuesto de giros. Fueron imperiosos estos
traslados, en atencién a que la baja del rein-
tegro cafetero reduce la oferta de certifica-
dos. De estos, el primero apenas si afecta el
precio de la mercancia y el segundo alcanza
a tener una ligera incidencia en el costo de
la vida.

Cuanto a las disposiciones que financian
los excedentes de café, el decreto 080 crea
un impuesto, por el cual se retiene en espe-
cie un volumen considerable. Asi, todo ex-
portador debe entregar al estado, represen-
tado por el Fondo Nacional del Café, una
cantidad igual al 10% del grano que pro-
vecte exportar, en pergamino de la calidad
y tipo que la Federacion de Cafeteros exija.
Posteriormente, el decreto legislativo nime-
ro 102, determiné que este porcentaje fuera
fijado libremente por el Comité Nacional de
Cafeteros, el cual lo elevd al 157, desde el
11 de abril.

El gobierno nacional destina, de su pre-
supuesto ordinario, la cantidad de 60 millo-
nes de pesos, como aporte al Fondo Nacional
del Café, con el fin de contribuir al fortale-
cimiento de la politica cafetera encomenda-
da a este organismo.

Ademés, el resultado de la diferencia en-
tre la compra de la divisa a un tipo fijo y
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su venta en el remate publico, se abonara
en cuenta al mencionado Fondo, con el mis-
mo proposito que venimos comentando.

Por estos tres caminos el pais atiende a
los compromisos que se derivan de la politica
cafetera actual y evita, en lo posible, la emi-
sion de billetes por este concepto, si se ex-
cluye el aspecto estacional de las compras.
Como puede observarse facilmente, contri-
buyven asi todos los sectores, tanto el pro-
ductor que ha visto disminuido el precio de
su fruto, como el resto de la comunidad a
través del presupuesto nacional y del mayor
precio a que se coloquen los certificados en
la almoneda.

Otras normas del susodicho decreto de-
fienden indirectamente al caficultor, al faci-
litar la aceion en los mercados internos. Bas-
te subrayar que la reduccién en los precios a
que la Federacion compra al productor, fue
bien inferior a la que corresponderia segin
el porcentaje de retencion fisica. El expor-
tador absorbié buena parte de este, con mer-
ma de sus ganancias.

EL COSTO DE LA VIDA

Segun cifras del departamento adminis-
trativo nacional de estadistica, los indices de
precios al consumidor en Bogota pasaron, de
130.1 en febrero a 132,9 en marzo, el de fa-
milias de empleados, v de 133.9 a 137.1, el
de obreros; los caleulos anteriores, que se
traducen en aumentos respectivos de 2.2% y
2.4%, tienen por base el lapso julio 1954-ju-
nio 1955.

LA SITUACION FISCAL

En su informe financiero para la honora-
ble junta de gobierno, el senor contralor ge-
neral de la Republica sefiala un déficit fiscal
en 31 de diciembre de 1957, de § 4.885.000,
proveniente de las siguientes cuentas:
$ 43.358.000, saldo negativo en 31 de diciem-
bre de 1956, mas $ 102.724.000, factor de
aumento de tal saldo, mas $ 1.328.031.000,|
valor de los gastos presupuestos hasta 31
de diciembre de 1957, todo ello menos
$ 1.242.299.000, producto de las rentas
ordinarias y recursos del crédito, menos
$ 226.929.000, factor de disminucién por
ajustes contables.
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EL CAMBIO EXTERIOR

La acumulacién de los tres primeros me-
ses de este afio, arroja en la balanza de cer-
tificados un saldo adverso de US $19.480.000,
diferencia entre US $ 91.658.000 —entra-
das de oro y divisas—, y US § 111.138.000
—registros para ventas de cambio—; los to-
tales enumerados incluyen marzo con US
'$ 22.217.000 por el primer concepto, y US
$ 26.823.000, por el segundo; el mismo mes
exhibe US $ 5.363.000 en registros oficiales
v semioficiales y US $ 17.701.000 en impor-
taciones privadas.

LA BANCA Y EL MERCADO MONETARIO

De los renglones que tradicionalmente se
destacan en la cuenta de préstamos y des-
cuentos del banco central, tres avanzaron:
Bancos no accionistas, $ 4.803.000; Otras
entidades oficiales, $ 8.811.000 y Particula-
res, $ 37.807.000, v tres descendieron: Ban-
cos accionistas, $ 6.140.000; Damnificados de
1948, $ 4.024.000 y Damnificados de 1956,
$ 612.000; en el resumen siguiente, se pue-
den comprobar los cambios anteriores:

fen miles de pesos)

1958

Fabrero Marzo
Préstamos y descuentos a bancos
nccionistas . ... ...00eeiion e 583.201 577.151
Descuentos a bancos accionistas pa-
ra damnificados de 1948,. ...... 13.062 9,038
Descuentos & bancos accionistas pa-
ra damnificndos de 1056...... 4 .069 2.759
Préstumos y descuentos a bancos
no acclonistas................... 67.402 72.206
Descuentos a bancos no accionistas
para damnificados de 1956...... 5.000 4.688
Préstamos a otras entidades ofi-
P 7Y [ S - 356.226 365,037
Préstamos y descuentos a parti-
CHIRVEE Chvennsiesain viaadn’s ayis 500.324 637.181
Totales.............. 1.627.864 1.668.009

En los $ 577.151.000, concedidos a bancos
accionistas, la Caja Agraria se halla repre-
sentada con el 29.61%.

Al concluir el mes, las reservas de oro y
divisas quedaron en US § 126.993.000;
los billetes del banco en circulacién, en §
991.852.000; el porcentaje de reserva pasé
de 28.72 a 26.49 y los depésitos finalizaron
en $ 1.211.754.000. Varias de las cuentas an-

tes mencionadas, ofrecian el 18 del mes en
curso, dia del altimo balance semanal conso-
lidado, los siguientes guarismos:

Reservas de oro y divisas.............. Uss 122.093.000
Priést vy d 800 o s namnEE R § 1.693.313.000
Billetes en ecirculacion..........oovviiiinn $ 966.372.000
DapSaItol: s vciinisnnas ey ie GeRies s $ 624.716.000

Una disminucion de $ 29.000.000 muestran
al fin de marzo los medios de pago, no con-
tindose en ellos las imposiciones oficiales en
el instituto emisor; a esta merma coadyuvo,
de manera definitiva, la baja de los dep6si-
tos del publico en cuenta corriente. En rea-
lidad y de acuerdo con los medidas adopta-
das en febrero, se esperaba una reduccién
mucho mayor; creacion primaria en marzo
y exceso de reservas que se contabilizaban a
fines de febrero, restaron efecto a la politi-
ca contraccionista.

Entre cheques pagados directamente y
por compensacion de parte de los bancos
comerciales se completaron durante el mes
$ 5.911.473.000; el promedio de saldos en
cuenta corriente ascendio a $ 2.020.327.000,
lo cual originé una velocidad de circulacion
de 3.51.

EL MERCADO BURSATIL

A $ 21.735.000 llegaron el pasado mes los
valores negociados en la Bolsa de Bogoté,
resultado que sobrepasa en $ 4.149.000 el de
febrero; el indice de precios de las acciones
quedéb en 187.2 y el de los papeles de rendi-
miento fijo, nuevamente en 115.8.

EL PETROLEO

Un total de 3.944.000 barriles rindieron en
marzo las diversas concesiones; con tal can-
tidad se completan 11.539.000 barriles en lo
que va transcurrido del presente ano.

LA PROPIEDAD RAIZ

Durante el primer trimestre del corriente
ano y segun los datos que rinden a nuestro
departamento de investigaciones econémicas
los centros de costumbre, las compraventas
llegaron a $ 190.886.000 y las edificaciones a
$ 69.922.000.
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En las cifras anteriores estan comprendi-
dos los resultados de Bogota, Cali y Mede-
llin, cuyo pormenor es como sigue:

TRANSACCIONES
Bogota Cati Medellin
19586—Marzo ....... §  13.253.000 10.536.000 16.416.000
Febrero ....... 14,606,000 11.573.000 15.678.000
Enero a marzo.  45.247.000 33.824.000 34,783,000
1957—Marzo .. . ...... 19.026.000 12,706,000 12.847.000
Enero a marzo. 54.789.000 S0,060.000 24,248,000
EDIFICACIONES
1968—Marzo  ....... £ 11.525.000 462,000 4.936.000
Febrero ....... T7.7456.000 5,481,000 5.6564.000
Enero a marzo. 27.840.000 11.226.000 12.379.000
1057—Marzo ......... 20.175.000 .190.000 $.287.000
Enero a marzo.  50.729.000 13.979.000 10.659.000

EL CAFE

Sin variaciones de importancia en cuanto
al precio, la libra de café se cotizaba en Nue-
va York, el 19 del mes en curso, a 55 centa-
vos de dédlar.

En el puerto de Girardot, las calidades co-
rrientes se adquirian entre $ 450 v $ 460, la
carga.

—
———

Las cifras del movimiento del grano son
las siguientes:

MOVILIZACION
Sacos de 60 kilos ‘
1968—MAarzo ... ieeiveissssiasas 327.959
Febrero .viiiaisesnsiaas 419.381
Enero & marzo.....seevvss 1,176,162
1957 —=MArzo &.:icivisvivimeaiis 298.923
Enero a marzo............ 1.027.178
DETALLE DE LA MOVILIZACION
Marzo de 1958:
Via Atlantico ............ . 65.125
Via Pacifico ........o0vvsn 262.834
Via Maracaibd | .conwrnmies  wwsmmses
EXPORTACION
1958—MAarzo ....ovevnminnvnnnass 382.785
FABYEE0 v onvwmivia shmsiesin 449 .865
Enero a marzo............ 1.169.692
19BT—MAYZO .+ viviovovrmpovsmsnnss 329.769
Enero a marzo............ 1.155.024
DETALLE DE LA EXPORTACION
Para los Estados Unidos. .. 275.433
Para el Canadd............ 5.483
Para Europa y otras partes. 101.869

EMPRESAS MIXTAS EN COLOMBIA

POR GEORGE KALMANOFF

(Especial para la Revista del Banco de la Republica)

PRIMERA PARTE

Se presenta a continuacion la adaptacion de un
estudio sobre empresas mixtas en Colombia, prepa-
rado para la universidad de Columbia de la ciudad
de Nueva York, estudio que es el primero dentro de
un programa de investigaciones de alcance mundial
que se estd realizando por la facultad de derecho
de la universidad de Columbia en asociacién con la
facultad de estudios de postgraduados de negocios
de la misma instituciéon. Este programa, que abar-
card tres afios de investigaciones, esta financiado
por la Fundacién Ford. Es director del proyecto el
profesor W. Friedmann, director de investigaciones
legales internacionales de la facultad de derecho

arriba nombrada, y codirectores, los profesores Roy
Blough y Emile Benoit de la facultad de negocios.

El estudio sobre Colombia fue contratado con la
oficina de asesoria econdémica a mi cargo, y los
directores del proyecto han dado su permiso para
que prepare un articulo especial para la Revista
del Banco de la Repiblica sobre los resultados de la
investigacion.

Las empresas mixtas que constituyen la materia
de las investigaciones son aquellas en que hay cual-
quier forma de cooperacion econdmica entre intere-
s¢s nacionales y extranjeros. Los intereses pueden
ser privados o piblicos, y la cooperacion puede con-
sistir en una inversién mixta de capitales, en el
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aporte de servicios sobre bases contractuales, o en
cualquier otra modalidad especial de colaboracion
entre intereses nacionales y extranjeros en la forma-
ion o en la administracion de empresas econémicas.

La finalidad del proyecto es la de llegar a conclu-
siones sobre las experiencias, los problemas y las
perspectivas de la forma de cooperacién internacio-
nal representada por las empresas mixtas. La tUnica
hipotesis para el estudio es que esta forma de aso-
ciacién econémica internacional constituye un aspec-
to importante de las relaciones entre los paises
desarrollados del mundo y los que generalmente se
clasifican como subdesarrollados.

El estudio sobre Colombia representa unicamente
un borrador, ya que se estd haciendo circular entre
firmas importantes con intereses internacionales y
entidades publicas tanto nacionales como internacio-
nales, para recibir sus comentarios y observaciones,
y tenerlas en cuenta en los otros estudios nacionales
y en las conclusiones finales que saldréan del pro-
yecto. El estudio no incluye necesariamente todos
los casos de empresas mixtas en Colombia, ya que
su finalidad no es levantar un censo sobre la mate-
ria sino mas bien la de sacar conclusiones con base
en casos representativos, Los otros estudios se es-
tin realizando en varios paises importantes, tanto
en los exportadores como en los importadores de
capital.

ALGUNAS CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE
INVERSIONES EXTRANJERAS Y EMPRESAS
MIXTAS EN COLOMBIA

La actitud en Colombia hacia la inversién extran-
jera y hacia las empresas mixtas es generalmente
positiva. Esto se refleja en el tratamiento no dis-
eriminatorio acordado a las inversiones extranjeras
en general.

Restricciones sobre la nacionalidad de accionistas,
administradores de empresas y personal directivo y
téenico. En cuanto a la nacionalidad de los accio-
nistas, hay limitaciones tinicamente en los dos cam-
pos de cabotaje y transporte aéreo; los administra-
dores pueden ser de cualquier nacionalidad; y hay
limitacion hasta de un 209% del total para personal
directivo y técnico extranjero, y aun en este caso
puede haber excepciones en casos individuales.

Impuestos. En materia de tributacién no hay dis-
criminaciones basadas en la nacionalidad del con-
tribuyente; ni diferencias para el extranjero entre
utilidades exportadas y utilidades reinvertidas en
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el pais; sin embargo, hay ciertos aspectos gravosos
de la tributacién que se trataran mads abajo.

Exportacion de capital y dividendos. Los capitales
y dividendos tienen plena libertad de movimiento,
va que por la mayor parte se mueven a través del
mercado libre de cambios; capitales registrados
antes de la reforma cambiaria de junio de 1957 tie-
nen, ademas, derecho al tipo de cambio mds favora-
ble de certificados; no hay limitaciones sobre el vo-
lumen de capitales y dividendos que se pueden
exportar; bajo el régimen cambiario anterior, habia
demoras en la autorizacion de divisas oficiales para
el servicio del capital extranjero por las dificultades
cambiarias de los dltimos afios, pero al fin se efec-
tuaron arreglos con los inversionistas extranjeros,
que conciliaron en una forma equitativa sus derechos
a este respecto con el interés nacional.

Indemnizacién por expropiaciones. Las expro-
piaciones no han sido un problema importante en
Colombia, ni hay tratamiento diseriminatorio res-
pecto de intereses extranjeros. Seglin la norma
constitucional, el gobierno puede recurrir a expro-
piaciones tnicamente por razones de utilidad piblica
o interés social, conforme a procedimientos legales
establecidos, y las expropiaciones requieren una in-
demnificacion previa.

Contra este fondo de elementos positivos para la
inversion extranjera en general, la modalidad de
la empresa mixta ha tenido un desarrollo conside-
rable en Colombia; en las investigaciones realizadas
para este estudio, se encontraron méds de 40 casos
importantes de tales asociaciones entre nacionales
v extranjeros en una gran variedad de campos eco-
némicos.

En Colombia ha habido esta actitud positiva ha-
cia la inversién extranjera porque no ha existido
aqui el espiritu de nacionalismo excesivo que ha
caracterizado a algunos otros paises importantes
latinoamericanos. El desarrollo histérico del pais
se ha efectuado en su mayor parte por iniciativa
nacional; los extranjeros han participado en el pro-
ceso, pero por la relativa ausencia de importantes
industrias extractivas, su papel no ha sido basico
como en algunos otros paises. Probablemente a con-
secuencia de este fenémeno, puede haber en Colom-
bia una cooperacion saludable entre el nacional y
el extranjero sin los rencores nacionalistas que han
existido en otras partes.

Fuera de la actitud hacia los extranjeros, el
clima para las inversiones extranjeras en Colombia
ha sido favorable también por la actitud positiva
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.
hacia la empresa privada en general. El Estado, por

tradicion, ha administrado ciertos sectores economi-
cos basicos, como el transporte ferroviario, la ener-
gia eléctrica y otros servicios publicos, pero, fuera
de estos casos, ha practicado una politica de fo-
mento al sector privado desarrollando las facilidades
bésicas necesarias para ensanchar las oportunidades
de la inversién privada. Durante los cuatro afos
recientes, hasta el cambio de régimen politico a
mediados de 1957, hubo una interrupecién en estas
tendencias, ya que ¢l Estado aumentd su interven-
cion en algunas actividades econémicas, fendmeno
que los empresarios privados miraban con alarma,
pero el cambio politico que ocurrié a mediados de
1957 restablecié la politica de fomento a la inicia-
tiva privada. Esto debe tener un efecto saludable
en el interés de inversionistas extranjeros en el
pais después de una disminucion apreciable de ese
interés durante los tltimos afos.

EL PAPEL DE LAS EMPRESAS MIXTAS EN LAS
INDUSTRIAS COLOMBIANAS

Antes de considerar las empresas mixtas mismas,
se presentan algunos breves datos sobre el papel en
la economia colombiana de las inversiones extran-
jeras en general.

El papel histérico de las inversiones extranjeras
en el desarrollo econdmico de Colombia ha sido li-
mitado. El producto principal de exportacion, el
café, fue desarrollado por intereses nacionales. Sin
embargo, otros productos importantes, aunque se-
cundarios, de exportacién, como los bananos y el
petrdleo, se han desarrollado en su mayor parte por
iniciativa extranjera. Por otra parte, ha habido poca
inversién extranjera en la produccion agropecuaria
para consumo local. En energia eléctrica, las faci-
lidades se han desarrollado principalmente por em-
presas oficiales con la excepeién de una sola em-
presa extranjera que es de importancia ahora solo
en Barranquilla. Las primeras industrias fabriles
en el pais, como las industrias alimenticias y texti-
les, también se formaron por empresarios naciona-
les. Hubo, sin embargo, alguna participacion extran-
jera en la formacién de ciertas industrias de bebi-
das, especialmente de cerveza y gaseosas.

Desde la segunda guerra mundial, ha habido un
interés mayor y mas diversificado en Colombia de
parte de inversionistas extranjeros. Tomamos como
indice algunos datos sobre inversiones de los Esta-
dos Unidos, el pais de mayor representacion en las
inversiones extranjeras en Colombia. En 1943, el

I . .

srpbinarenre: e :

valor de las inversiones directas norteamericanas
en el pais era de US § 117 millones, y para fines
de 1956 habia subido a US § 289 millones. Comao
se indica en el cuadro que sigue, algo mds de una
tercera parte de estas inversiones esta concentrada
en la industria petrolera; sin embargo, hay una con-
siderable diversificacion en una gran variedad de
otros campos. En efecto, como demuestran las ci-
fras del cuadro, los aumentos principales en las in-
versiones norteamericanas en el periodo posbélico
han ocurrido en industrias distintas del petréleo.

INVERSIONES DIRECTAS NORTEAMERICANAS EN
COLOMBIA, POR INDUSTRIAS PRINCIPALES,
1943 Y 1956

(millones de ddlures)

Muayo 31
de 1943 Fines de 1056

Total -i.caq e 117 289
Petrbleo .. T 6 103
Manufacturas ... ... .. i 70
Comercio 3 44
Servicios pablicos, ra 18 40
Otras ... 11 32

Fuentes: 1943: U.8. Treasury Department, Census of Ame-
riecan Owned Assets in Foreign Countries, 1947,

1956 : 1.8, Department of Commerce, Survey of Current Bu-
siness, August 1857,

En cuanto a las empresas mixtas mismas, se han
encontrado en campos tan variados como los textiles
y prendas de vestir, productos alimenticios y bebi-
das, materiales de construccion, papel, petréleo, llan-
tas y otros productos de caucho, la siderurgia y
otros productos metdlicos, neveras y otros bienes
duraderos de consumo, hoteles, financiadoras, trans-
portes aéreos, astilleros, y los proyectos para en-
samblaje de vehiculos automotores.

Muchas de las empresas mixtas se originaron
antes de la segunda guerra mundial, pero la ten-
dencia hacia la formacién de tales empresas se ha
intensificado desde la guerra, v especialmente du-
rante los iltimos cinco afos. Hasta cierto punto,
este desarrollo reciente es un reflejo del mayor
ritmo de industrializacién en el pais, y para algunos
de los proyectos muy recientes de ensamble de equi-
pos, se debe a la formacién de industrias locales
por las restricciones a la importacion. En cierta
medida, la tendencia indica también una conciencia,
de parte tanto de inversionistas nacionales como de
extranjeros, de las ventajas de la asociacion en em-
presas mixtas.
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En general, ha habido una preferencia por asocia-
iones duraderas entre los intereses nacionales y
xtranjeros, en empresas en que los extranjeros ad-
uieren una inversién de duracién indefinida. Sin
embargo, los intereses extranjeros que traen inicial-
ente a técnicos especializados extranjeros, estin
ispuestos a entrenar al personal nacional para que
aulatinamente asuma el manejo de las empresas.
n algunos casos, la asistencia téenica extranjera
inicial se ha eliminado por completo, y el interés
xtranjero ha seguido como puramente financiero.
{0 hay indicaciones de una intencién de que los in-
ereses nacionales lleguen a reemplazar a los inte-
reses extranjeros después de determinado periodo.
De parte del extranjero, hay naturalmnte un deseo
de quedarse en la empresa una vez que se establez-
a sobre bases firmes, por la perspectiva de un
endimiento halagador. En efecto, hay casos que
empiezan con un arreglo inicial de pura asistencia
técnica o de servicios administrativos de parte del
interés extranjero, en los cuales surge el deseo de
parte del extranjero de adquirir una participacion
inanciera también. Los casos principales de retiro
de parte de los extranjeros son los de la nacionali-
zacion de intereses alemanes en la segunda guerra
mundial.

TEXTILES Y PRENDAS DE VESTIR

La industria textil, que generalmente se considera
en Colombia y en otros paises latinoamericanos
como netamente nacional, en efecto tiene bastante
representacién de empresas mixtas, especialmente
en las hilazas y tejidos artificiales, pero también en
el campo mas tradicional de tejidos de algoddn.

Las hilazas y fibras sintéticas se producen en el
pais por dos empresas que son mixtas, Celanese Co-
lombiana, S. A. e Indurayén Consolidada, S. A. Ce-
lanese es una empresa mixta con una participacion
mayoritaria de poco mds de T5% por intereses ex-
tranjeros. Indurayén, por otra parte, tiene una par-
ticipacion minoritaria, directa e indirecta, de menos
de 25% por intereses extranjeros.

Celanese produce hilazas y fibras de acetato, e
Indurayén hilazas y fibras viscosas; ambas se mez-
clan por las empresas textiles en la produccién de
tejidos. Celanese produce también un material plas-
tico de construcecién, denominado marcolita, y un
producto quimico (acetato polivinilo) para el uso
de las industrias textiles y pinturas.
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Celanese se fundé a fines de 1951, habiendo inte-
resado a la Celanese Corporation of America en la
fundacién de tal empresa una industria local de te-
jidos y uno de sus clientes, la empresa Sedalana.
La Celanese Corporation of America planeé la
construccion de la fabrica y asumié la direccién
técnica y administrativa de la empresa. En la actua-
lidad, la Celanese Corporation tiene, por medio de
ciertas subsidiarias, aproximadamente el 55% del
capital de la empresa, y otros inversionistas extran-
jeros aproximadamente el 20%. El grupo Sedalana
tiene poco mds del 20%, v recientemente se ven-
dieron nuevas acciones en la cantidad de alrededor
de un millén de pesos (casi el 5% del total de las
acciones de la empresa) por primera vez al inver-
sionista general en Colombia.

. Los accionistas mayoritarios de Indurayén son
empresas nacionales de tejidos. Entre ellas estd la
empresa Tejicondor, que posee el 36% de las accio-
nes de Induraydén., Tejicondor a su vez es propiedad
de la W. R. Grace & Co. en el 50.129 del total
de sus acciones, Asi, indirectamente el 189 del ca-
pital de Indurayén es de la Grace. En un principio,
la empresa recibia asistencia técnica de la Grace,
pero posteriormente este arreglo se reemplazé por
un contrato de asistencia técnica con la American
Viscose Co., que tiene ademés el 5% de las accio-
nes de Indurayén.

En el ramo de tejidos de fibras sintéticas, una
de las principales empresas del pais es una empresa
mixta. Esta empresa es Textiles Panamericanos,
S. A. (Pantex), que se fundé en 1946 por la Bur-
lington Mills de los Estados Unidos y Fabricato
con una participacién de 50% por cada uno.

El arreglo con Burlington Mills en la empresa
Pantex resulté tan satisfactorio, que Fabricato ce-
lebré con esa casa un contrato de asistencia téenica
hace unos tres afos para sus propias operaciones
en tejidos de algodén. Ya se ha anotado que Teji-
céndor, otra empresa importante en tejidos de algo-
dén, es una empresa mixta. Tejicéndor se fundé en
1934 como empresa enteramente nacional. En 1940
W. R. Grace & Co. se asocié a ella con un aporte
de 409% de su capital para financiar un ensanche.
La financiacién de un ensanche adicional en 1951
elevé la participacién de la Grace a su nivel actual
de 50.12%. Originalmente, la Grace suministré asis-
tencia técnica, pero esta ayuda se pudo eliminar y
la participacién de la Grace ha continuado sobre una
base solamente financiera.
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En hilazas de algodén, hay dos empresas predo-
minantes en la producecién nacional, una de las cua-
les es enteramente de capital inglés (Hilos Cadena,
S. A)), v la otra, la Compania Textil Colombiana,
S. A. (Satexco), es una empresa mixta que se esta-
blecio en 1951 con 55% de capital extranjero y 45%
de capital colombiano. El capital extranjero de esta
empresa es francés, uruguayo y panamefio, y la
empresa estd administrada por los intereses fran-
ceses.

En prendas de vestir, un ramo de la industria que
ha ecrecido mucho en los tltimos anos, una de las
empresas importantes es mixta: Berkshire Knitting
Mills de Colombia, S. A., que fabrica medias para
senoras, establecida en 1954 con el 519 de capital
norteamericano y 49% de capital colombiano. Tam-
bién en este ramo cabe mencionar los arreglos de
Sears Roebuck con industrias nacionales de prendas
de vestir para suministrar a su red de almacenes.
La Sears establecié su primer almacén en Colombia
en 1953, v en la actualidad tiene 7 almacenes en 6
ciudades. En los contratos de compra con manufac-
tureros nacionales, la Sears ha contribuido a su
desarrollo por la asistencia técnica, las facilidades
de crédito, y el mercado asegurado que ha sumi-
nistrado.

PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y BEBIDAS

En este grupo, hay una sola empresa propiamente
mixta, pero ademds hay varios casos de arreglos
cooperativos de distintas clases entre empresas na-
cionales y extranjeras.

La empresa mixta es Conservas California Ltda.,
empacadora y enlatadora de productos alimenticios.
Esta empresa se fundé hace algunos afios como
empresa nacional. En 1956 W. R. Grace & Co. apor-
té 519 de su capital. La Grace ha aportado también
alguna ayuda técnica sobre una base informal, pero
el colombiano que anteriormente era propietario
unico sigue como gerente de la compania. Hay otras
empresas importantes en este ramo en el pais que
son nacionales.

Un ejemplo interesante de una empresa que ha
introducido técnicas tipicamente norteamericanas y
que implica algunos arreglos cooperativos con em-
presas colombianas es el de Crem Helado, organi-
zado en 1955 para la confeccién y distribucién de
helados suaves y otros refrescos tipicamente norte-
americanos, como hamburguesas, perros calientes,

leches malteadas, ete. Originalmente habia un poco
(3%) de capital colombiano en la empresa, y la
mayor parte era capital de varios individuos norte-
americanos. Actualmente el empresario fundador
norteamericano es el propietario inico, y hay arre-
glos de distribucién con empresas comerciales na-
cionales,

La importante industria cervecera, ahora entera-
mente nacional, originalmente se fundé en 1889 por
un inmigrante aleman. Este fue el origen del Con-
sorcio de Bavaria. Paulatinamente se aporté capital
colombiano a la empresa, y también hubo un interés
importante de parte de un grupo financiero holan-
dés, el cual llegé a un 607 del total antes de la
segunda guerra mundial. Durante la guerra, esta
inversion se nacionalizé, y quedan en la empresa
solamente unos pocos téenicos extranjeros sobre una
base individual. Las otras cervecerias del pais se
fundaron con capital colombiano, y la participacion
extranjera consiste unicamente en el empleo de al-
gunos téenicos.

En el ramo de las gaseosas, hay cuatro marcas
extranjeras que representan entre la cuarta y la
tercera parte del mercado: Coca-Cola, Pepsi-Cola,
Canada Dry y Kist (Citrus Products of Chicago).
Estas empresas, enteramente extranjeras, venden
sus concentrados a embotelladoras nacionales con
las cuales tienen arreglos especiales de distribucion.

MATERIALES DE CONSTRUCCION

Hay empresas mixtas en tres ramos de las indus-
trias de materiales de construceion: productos de
asbesto-cemento, maderas y pinturas.

Los mismos intereses mixtos extranjeros y co-
lombianos tienen en el pais tres empresas de pro-
ductos de asbesto-cemento, Estas son las empresas
Eternit —Colombiana, Atlintico y Pacifico—. Eter-
nit Colombiana se establecio en 1942 con una fibrica
cerca de Bogotd; la conveniencia de suministrar a
los otros mercados desde fabricas locales resulté en
la formacion de las otras dos empresas en 1945, una
con fibrica en Barranquilla y la otra con fibrica
en Cali. La iniciativa para la formacién de esta
industria partié de inversionistas colombianos que
habian sabido de estas operaciones en otros paises
latinoamericanos. Interesaron a empresas suizas y
belgas en este campo, y posteriormente una empre-
sa norteamericana, la Johns Manville Internatio-
nal Corporation, se asocié a las empresas Eternit.
Los intereses extranjeros en conjunto constituyen
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una minoria en estas empresas, y tienen con ellas
un contrato de asistencia téenica.

En la explotacion de maderas, una empresa im-
portante se establecié en 1955 sobre la base de in-
version mixta. Esta es la Industria Forestal Co-
lombiana Ltda. (Infoco) que opera en la region de
Tumaco, preparando maderas en su aserradero para
la exportacion. La participacion colombiana estd
representada en 6% del total del capital, y los in-
tereses extranjeros consisten en capital mexicano,
norteamericano, puertorriqueno y sueco.

En la produccién de pinturas, hasta hace poco
hubo solo una empresa de importancia en el pais,
Pintuco, que se organizé en 1945 como empresa
mixta, con el 49% de capital de la W, R. Grace &
Co. y el 51% de inversionistas colombianos. En 1855,
el interés de la Grace se vendié a los accionistas
colombianos, y la empresa se volvio completamente
nacional. Poco después, en 1956, la Grace compré
otra empresa nacional de pinturas, la Ico, que ahora
es completamente extranjera. Una tercera empresa
importante en el ramo de pinturas inicié operacio-
nes en 1957, la Sherwin Williams de Colombia Ltda.,
con capital enteramente nacional pero con un arre-
glo de asistencia técnica y regalia con la casa
Sherwin Williams de los Estados Unidos. Asi, en
el ramo de pinturas, las tres empresas principales
en el pais representan las variaciones de una em-
presa originalmente mixta pero ahora enteramente
nacional, otra enteramente extranjera, y la tercera
enteramente nacional pero con una arreglo de asis-
tencia téenica con una casa extranjera.

PAPEL

La tnica empresa en Colombia que produce pa-
peles y cartones primarios, Carton de Colombia, es
una empresa mixta, en la cual el 509 del capital
es de la Container Corporation of America y 50%
de accionistas colombianos, principalmente de dis-
tribuidores de papel. Los productos de esta empresa
se fabrican por la mayor parte a base de materia
prima importada. A principios de 1957, estos mis-
mos intereses, en asociacién con el Instituto de Fo-
mento Industrial, formaron una sociedad para la
produceién nacional de celulosa, a base de maderas
locales. Suscribié el 309% del capital de la sociedad
el Instituto de Fomento Industrial, el 25% la Con-
tainer Corporation of America, el 2569 Cartén de
Colombia; se reservé el 20% para suscripcién por
el piblico en general.

Otro proyecto para la produccion de papeles pri-
marios en el pais es el de la W. R. Grace & Co,,
a base del bagazo en el Valle del Cauca. Esta em-
presa también estd planeada como empresa mixta.

Hay empresas mixtas también en el ramo de pro-
ductos de papel. Asi, desde 1947 esti operando la
empresa Shellmar de Colombia, S. A. en la fabri-
cacion de productos especializados como los de ce-
lofan. El 15% del capital de esta empresa es co-
lombiano, y el resto de la Continental Can Com-
pany de los Estados Unidos. Cabe mencionar tam-
bién el arreglo de Carvajal y Cia. con Brown &
Bigelow de los Estados Unidos para la fabricacién
cooperativa de calendarios.

PETROLEO

Las empresas mixtas en el ramo del petréleo son
aquellas en que figura directamente o por medio de
varias subsidiarias, la International Petroleum Com-
pany Ltd., que es una sociedad incorporada en el
Canad4, siendo a su vez una subsidiaria de la Stan-
dard Oil Company of New Jersey. Cuando se hizo
la reversién al gobierno de Colombia de la conce-
sion De Mares en 1951, la subsidiaria de esta em-
presa denominada International Petroleum (Colom-
bia) Ltda., o sea Intercol, celebré un contrato de
asistencia técnica con la Empresa Colombiana de
Petréleos para la explotacion de esa concesion.
Anteriormente, la concesion habia sido explotada
durante un periodo de unos 32 afios por la Tropical
0il Company, otra subsidiaria de la International
Petroleum. El contrato de asistencia para la explo-
tacién de la concesion De Mares pudo terminarse,
por comiin acuerdo, antes de su vigencia de cinco
afios, porque el gobierno estaba en condiciones de
administrar la concesién directamente.

En la reversién de la concesion De Mares, pasé
al gobierno también la refineria de Barrancaber-
meja. En 1951, la Intercol celebré un segundo con-
trato con Ecopetrol para la operacién de esta re-
fineria; la International Petroleum se comprometié
asimismo a dar un préstamo para el ensanche de la
refineria. Este préstamo, por la suma de US § 10
millones, con un plazo de 11 afios e intereses anua-
les de 49, se concedié en 1952, La Chemical Bank
of New York se asocié a la misma operacién con
un préstamo de US $ 8 millones, con un plazo de
cinco anos e intereses de 4% %. El ensanche de la
refineria se terminé en 1955, y el contrato para la
operacion de la misma tiene una vigencia de diez

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Colombia.



400 REVISTA DEL BANCO DE IA REPUBLICA

anos a partir de esa fecha. Ademas de esta refine-
ria, la Intercol inauguré la de Cartagena a fines
de 1957. Esta refineria, que representa una inver-
sién de mds de US $ 30 millones, se construyé di-
rectamente por la Intercol.

Otra empresa mixta de la International Petro-
leum es Esso Colombiana, 8. A. En un principio,
esta empresa era un departamento de la Tropical
0il Co., pero a fines de 1949 se constituyé como
sociedad independiente, primero enteramente de la
International Petroleum, pero en 1951 se iniciaron
ofertas de acciones al publico en general. En la
actualidad, la International Petroleum posee 87.5%
de las acciones de la Esso, y el 12.5% es del pi-
blico en general.

La Comparfiia Colombiana de Gas, S. A., también
se organizé como empresa mixta por la Interna-
tional Petroleum. Esta empresa inicié operaciones
en 1948 con la siguiente distribucion de acciones:
25% de la International Petroleum, 2569 de la Tro-
pical Oil Company, y 609 de accionistas colombia-
nos. La Esso Colombiana adquirié la participacién
de la Tropical en 1953, y en septiembre de 1957 la
International Petroleum y la Esso vendieron su
participacién de 509% a Sears Roebuck y a Titulos
Limitada, por estar el campo de la Compania de Gas
algo ajeno a sus principales intereses.

Finalmente, otra empresa mixta auspiciada por
la International Petroleum es el Oleoducto del Pa-
cifico, S. A., que construyé y opera el oleoducto
entre Buenaventura y Cali. La sociedad se formé a
fines de 1954 por la Intercol, pero se dio a otros
inversionistas la opcién de comprar acciones durante
el periodo de construccion del oleoducto. El oleoduc-
to se termind en 1956, y la distribucién actual de
su capital es la siguiente: 409 de Intercol, 109% de
Chocé Pacifico, S. A. (una subsidiaria de la empre-
sa norteamericana South American Gold and Pla-
tinum Co.), y 509% de accionistas particulares co-
lombianos.

LLANTAS Y OTROS PRODUCTOS DE CAUCHO

Todas las empresas de esta industria en Colombia
son enteramente extranjeras o mixtas. La empresa
méas importante en el ramo de llantas es la Indus-
tria Colombiana de Llantas, S. A. (Icollantas). Ico-
llantas se fundé durante la segunda guerra mundial
a iniciativa del Instituto de Fomento Industrial; la
idea de tener una industria nacional de llantas sur-

gio a raiz de las dificultades de importacion de
aquella época, Desde el principio la B. F. Goodrich
Company de los Estados Unidos y una compania
mejicana filial de la Goodrich entraron en la em-
presa con un aporte minoritario de capital y un
contrato de asistencia técnica. Una vez que la em-
presa estuvo funcionando sobre bases firmes, el
Instituto de Fomento Industrial vendié su partici-
pacion al piblico en general. Actualmente, la Go-
odrich tiene la tercera parte de las acciones de la
empresa, ¥ el saldo es por la mayor parte de in-
versionistas colombianos.

Mas o menos al tiempo de fundarse la empresa
Icollantas durante la segunda guerra mundial, la
Goodyear Company de los Estados Unidos estable-
ci6 una segunda fébrica de llantas en Colombia
como empresa enteramente extranjera. Icollantas
suministra mds o menos la mitad del consumo na-
cional de llantas, y Goodyear alrededor de la cuarta
parte. El resto del consumo de llantas se suministra
por otras dos empresas, que son mixtas: la Compa-
fifa Croydon del Pacifico, S. A., ¥y Productos de Cau-
cho Villegas, S. A,

La Croydon es una empresa antigua, que se fun-
d6 en Colombia en 1937 por intereses suizos y ca-
nadienses, para la produccién de prendas de vestir
impermeables. En 1944, la U. S. Rubber Co. entré
en la compafia, y con su asistencia técnica y par-
ticipacion en el capital, la empresa emprendié la
manufactura de calzado de caucho. Utilizando la
misma marca de la U.S, Rubber, inicié la produccion
de llantas en 1955. En 1953, las acciones de la com-
paiia se inscribieron en la bolsa, y se empezé la
venta de acciones al publico en general. En la ac-
tualidad, el capital de la empresa estd distribuido
en la siguiente forma: 48% del grupo original suizo-
canadiense, 489, de la U. S. Rubber Company y
compaiiias afiliadas, y 4% del piblico en general.

Productos de Caucho Villegas, S. A. empezé la
produccién de llantas en 1956. La mayor parte del
capital es colombiano; la Seiberling Rubber Co. de
los Estados Unidos suministra asistencia técnica, y
posee el 5% de las acciones.

INDUSTRIAS METALURGICAS

La participacién extranjera en las Acerias de
Paz del Rio ha consistido en: el préstamo de US
$ 22.015.000 del Banco de Paris y los Paises Bajos,
con un plazo de 8 afios e intereses de 6.1%, conse-
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‘guido en 1951; el contrato con la Arthur G. McKee
& Co. de los Estados Unidos para el disefio de la
‘planta y la supervisién de la compra de equipos y
'de la construceién; y el empleo de técnicos extran-
jeros de varios paises sobre una base individual. En
afos recientes, se han celebrado conversaciones con
varias empresas extranjeras sobre un posible con-
‘trato de administracion integral de la empresa de
parte de una entidad sidertrgica extranjera, pero
estas conversaciones no han llegado a ninguna con-
clusion.

Una empresa verdaderamente mixta en el ramo
metalirgico se formé en 1955 para la laminacién
de lingotes de aluminio. Esta es la empresa Alumi-
nio de Colombia-Reynolds, Santo Domingo, S. A, en
la cual el 51% del capital es de varias subsidiarias
de la Reynolds Metals Co. de los Estados Unidos,
y el 499 de inversionistas nacionales.

NEVERAS, ESTUFAS, MUEBLES METALICOS DE OFICINA

Como resultado de las restricciones sobre la im-
portacién decretadas durante los dltimos afios por
las dificultades cambiarias, se han formado empre-
sas en el pais para la fabricacién y ensamble de
equipos del tipo indicado. Todas estas empresas son
mixtas en una forma u otra.

En equipos de refrigeracién, la empresa Industria
Colombiana de Artefactos, S. A. (Icasa) se fundé
a fines de 1955, por la bien conocida casa nacional
listribuidora Glottmann. En esta iniciativa, se ha
conseguido la cooperacién de varias entidades ex-
tranjeras en distintas formas. En cuanto al aporte
de capital inicial, la mayor parte es de inversionis-
tas norteamericanos y canadienses; sin embargo, se
prevé que el interés colombiano posteriormente lle-
gard a ser mayoritario. Ademds, se consiguié un
empréstito de US $ 200.000 del Export Import Bank
del gobierno norteamericano para financiar la com-
pra de equipos. Algunos técnicos extranjeros indi-
viduales han sido empleados por la firma, y el tnico
arreglo formal de asistencia técnica que tiene es
con la Servel Refrigerator Co. de los Estados Uni-
dos, en relacion con sus planes de producir neveras
domésticas de kerosene. En la actualidad, estd pro-
duciendo neveras comerciales eléctricas y también
producird neveras domésticas eléctricas.

Otra empresa mixta en el ramo de neveras es
Industrias Centrales de Acero, S. A. (Induacero),
formada en 1956 con el 40% del capital aportado

por Sears Roebuck y 60% por Talleres Centrales,
S. A. Ademas de neveras, esta empresa produce ga-
binetes de cocina, estufas, y calentadores.

Recientemente se formé una tercera empresa para
la fabricacién de neveras y estufas en Manizales,
enteramente con capital nacional, pero con arreglos
de asistencia técnica con entidades norteamericanas
en el ramo.

Otra empresa mixta en este grupo de industrias
es una que produce archivadores metdlicos de ofi-
cina, la Industria de Equipos de Acero Ltda. de Cali.
Originalmente, esa empresa se formé en 1952 como
entidad enteramente extranjera por un fabricante
de los Estados Unidos., En 1954, Carvajal y Cia.
aportd capital a la empresa, y en 1956 la Remington
Rand Corporation compré el interés del fundador
norteamericano; actualmente, la empresa es 50%
de Remington Rand y 50% de Carvajal.

HOTELES

El hotel Tequendama es el resultado de una co-
operacién entre intereses nacionales y extranjeros.
El hotel se planeé a iniciativa de la Intercontinen-
tal Hotels Corporation (IHC), una subsidiaria de
la Pan American World Airways que administra
hoteles en unos ocho paises de América latina. La
THC interesé en esta inversién a la caja de sueldos
de retiro de las fuerzas armadas. A cargo de la IHC
quedaron los arreglos de promocién y construceién
del hotel, y consiguié préstamos a largo plazo para
su realizacién del Export Import Bank de los Es-
tados Unidos en la suma de US § 4 millones. Sin
embargo, la inversién directa en el hotel, que llega
ahora a casi 12 millones de pesos, es enteramente
nacional: principalmente de la caja de sueldos de
retiro, con participacién minoritaria del Fondo de
Estabilizaciéon del Banco de la Repiblica y del mu-
nicipio de Bogotd. La IHC administra el hotel bajo
un contrato de administracién a largo plazo.

La THC también tenia en afios pasados un con-
trato de administracién con el hotel del Prado en
Barranquilla. En agosto de 1957, compré un interés
mayoritario en ese hotel.

FINANCIACION DE VENTAS

Hay una empresa en Colombia que estd dedicada
a la financiacion de las ventas a plazos de los de-
tallistas. Este es un ramo que ha tenido un desarro-
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llo de gran aleance en los Estados Unidos. La
empresa en Colombia, Promotora Colombiana, S. A.,
se organizé en 19556 como empresa mixta, con par-
ticipacién mayoritaria de parte de la South Ame-
rican Gold and Platinum Company y representacion
minoritaria de capital colombiano.

TRANSPORTE AEREO Y ASTILLEROS

Las empresas mds importantes en estos eampos
en el pais son compafias que se fundaron antes de
la segunda guerra mundial por intereses alemanes,
v a causa de esa guerra se convirtieron en empresas
mixtas con la participacién de capital norteameri-
cano y del gobierno nacional.

La empresa aérea Aerovias Nacionales de Colom-
bia (Avianca) ahora tiene la siguiente distribucién
de capital: 38% de la Pan American World Airways,
2% del gobierno nacional, y 60% de inversionistas
particulares. Avianca es la empresa comercial aérea
mds antigua del hemisferio, habiéndose establecido
en 1919 con la denominacién de Scadta (Sociedad
Colomboalemana de Transportes Aéreos) por algu-
nos aviadores alemanes que interesaron a inversio-
nistas colombianos en la empresa. Durante el perio-
do interbélico, la Pan American Airways dio asis-
tencia financiera a Scadta, que se convirtio en
derechos de participacion de parte de esta entidad
sobre un 80% del capital de la empresa. Scadta se
convirtié en Avianca en 1940, y Pan American tenia
una participacion de casi dos terceras partes en la
nueva empresa. De acuerdo con una ley de 1938,
segilin la cual el 519 de las acciones de empresas
nacionales de transporte aéreo debe estar en manos
de colombianos o de entidedes controladas por co-
lombianos, el interés mayoritario de Pan American
se redujo durante un plazo que se dio para esta
finalidad, hasta que llegé al nivel actual de 387%.

La empresa principal en el ramo de astilleros es
la Unién Industrial y Astilleros Barranquilla, S. A.
(Unial). Esta empresa, anteriormente alemana, se
reorganizé en 1943 a iniciativa del Instituto de Fo-
Varias

mento Industrial del gobierno nacional.

empresas norteamericanas de astilleros. la Todd
Shibyards Corporation, la Baldwin Lima Hamilton
Corporation, y la Charleston Shipbuilding Drydock
Company, se asociaron a la compainia. Actualmente,
estas tres empresas tienen el 397 del capital, el
Instituto de Fomento Industrial el 19%, v el saldo
de 429 es de accionistas particulares colombianos.
La empresa tiene un contrato de asistencia téenica
con la Todd Shipyards Corporation.

PROYECTOS PARA ENSAMBLE DE VEHICULOS
AUTOMOTORES

Desde la prohibicion sobre la importacion de ve-
hiculos automotores, que empezé parcialmente en
1955, por las dificultades cambiarias que se empe-
zaron a sentir en ese ano, y que se hizo completa
a fines de 1956, ha habido varias iniciativas en el
pais para el ensamble de vehiculos automotores.
Estas iniciativas incluyen el establecimiento de las
siguientes sociedades: la Fabrica Colombiana de
Automotores, S. A. (Colmotores), para el ensamble
de vehiculos Austin; la Productora Nacional de
Automotores, S. A. (Panal), para vehiculos Nash
v el jeep japonés Toyota; y la Industria Colombiana
de Automotores (Incoautos), para el vehiculo Volks-
wagen., Ademds, Leonidas Lara ¢ Hijos tenian pla-
nes para el ensamble del jeep americano Willys.
Como se sabe, todos estos proyectos quedaron sus-
pendidas en agosto de 1957 cuando el gobierno tomé
la decision de no permitir las importaciones nece-
sarias para estas operaciones, por la estrecha situa-
cién cambiaria.

Todos estos proyectos implicaban una cooperacion
con entidades del exterior. Los aportes del capital
se iban a hacer principalmente por inversionistas
nacionales, pero habria arreglos de asistencia téc-
nica y de uso de marcas con las respectivas empre-
sas extranjeras. En el caso de Colmotores, la em-
presa que parece haber adelantado mas, se celebré
un contrato de asistencia técnica y de marcas con
la Austin Motor Co. Ltd. de Inglaterra, y se hicie-
ron arreglos con bancos ingleses para la financiacion
de la maquinaria y equipos.
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LAS EXPORTACIONES FRENTE A LA ECONOMIA NACIONAL

POR IGNACIO AGUILAR Z.

(Especial para |a Revista del Banco de la Republica)

Todo pais tiene que disponer de una determinada
cantidad de divisas o de poder de compra para
adquirir en el exterior su maquinaria y equipos,
herramientas, repuestos, materias primas, productos
semielaborados y elaborados, y en fin, toda aquella
gama de bienes de capital, bienes de consumo y
servicios que no produce, o que produce en cantidad
y calidad inferiores a sus necesidades, o que el gra-
do de su técnica y especializacion, no le permite
producir, en términos competitivos, esto es, a costos
inferiores o iguales a los de los articulos que debe
importar.

Por otra parte, los paises, en el decurso de sus
propias actividades econémicas y con la explotacién
y utilizacién de sus recursos verndculos, producen
un quantum exportable, esto es, un determinado
volumen de bienes y servicios que normalmente
constituyen el excedente de la produecion sobre el
consumo interno y que son vendidos o intercambia-
dos con aquellos otros paises que los necesitan y los
demandan porque no los producen o porque les re-
sulta mds econdmico adquirirlos en el pais espe-
cilizado en esa produccién determinada. En términos
sencillos y simplistas: un pais vende a otros lo que
produce y le sobra, y compra a su vez con el pro-
ducto de sus ventas, lo que le falta y necesita. Esta
ha sido siempre la base fundamental del comercio
internacional y la razén primera de la existencia de
las relaciones econémicas internacionales.

Ahora bien: los buenos mercados, los precios re-
munerativos, las condiciones de pago ventajosas, son
todos factores que inciden directa o indirectamente
en la eficiencia y en los resultados estrictamente
econoémicos del intercambio entre los paises y lo que
conduce & que el comercio internacional se realice en
mayor o menor escala, por las ventajas compara-
tivas existentes entre las producciones de uno y otro
pais.

Hecho este somero preambulo, tendiente a recor-
dar algunas premisas elementales del mecanismo

del comercio exterior, es preciso aceptar que si un
pais cualquiera tiene necesidades superiores a sus
propias posibilidades, necesitard importar mas de
lo que puede exportar, con el fin de suplir sus de-
ficiencias. En esta forma, su balance de cambios
mostrard un déficit, una deuda o saldo rojo que
aumentarda o disminuirda a medida que varien las re-
laciones de intercambio o mejoren o desmejoren los
precios de sus productos de exportacion en los mer-
cados externos.

Cuando un pais no posee reservas de oro y divi-
sas extranjeras suficientes para saldar los débitos
de su balance de cambios (sin detrimento de su po-
sicidn monetaria interna), no tiene otra alternativa
diferente a la de incrementar sus ventas al exterior
o reducir sus compras hasta la medida que le pro-
porcionan sus ingresos de divisas extranjeras. Cuan-
do esto no ocurre (y en la prictica suele no ocurrir),
el pais deficitario se ve en la necesidad de aplicar
recursos de emergencia, paliativos momentineos
que traban y obstruyen el movimiento normal de
las relaciones comerciales internacionales. Se recu-
rre a los impuestos a las importaciones, a elevados
depésitos de garantia, a cupos, cuotas, altos gra-
vimenes arancelarios, licencias previas, listas de
articulos de prohibida importacién, y, en fin, a todo
lo que tienda a reducir al minimo la salida de divi-
sas, con repercusiones y consecuencias de diversa
indole dentro de la estructura econémica interna del
pais abocado a una crisis de divisas.

Esa situacion deficitaria puede sobrevenir como
consecuencia de:

1) Un notorio incremento o desarrollo econémico
interno que ha demandado progresivamente més po-
der de compra en el exterior;

2) Una reduccién de la produccién interna moti-
vada por hechos anormales independientes del con-
trol directo de los dirigentes econémicos, tales como
fenémenos fisicos imprevisibles, o humanos y so-
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ciales que, recortando fuentes productivas, eliminan
factores de produccién y disminuyen el volumen del
quintum exportable;

3) Una inadecuada utilizacién de los ingresos de
divisas que hace notoria la desproporcién entre lo
destinado a bienes de capital y lo gastado en bienes
de consumo inmediato y semiduradero.

4) Un deterioro de los precios del principal o
principales articulos de exportacién que hace des-
cender los ingresos de divisas aun frente a un in-
cremento del volumen exportado.

En Colombia, especialmente en los ultimos diez
afios, se han presentado todos estos factores y en
ocasiones varios de ellog en forma simultinea. Pero
lo que méds ha obligado y debe obligar a la medita-
cién de estos problemas es la precaria situacién del
café en el mercado internacional.

El café, que ha representado en el haber del ba-
lance de pagos de Colombia aproximadamente el
809 de los ingresos de divisas, ha experimentado
un descenso del 17% en el valor de su exportacién
entre 1956 y 1957. Ademds, la superproducecién ca-
fetera mundial ha obligado al pais a reducir su ex-
portacién en 10% o 15%.

Por otra parte, la produccién nacional bruta total
ha aumentado a un ritmo superior al 6% anual, cre-
cimiento este que demanda mds divisas afio tras
afio.

CUADRO NUMERO 1

(valor en délares de las importaciones colombianas)

AROS Millones de délares
[ T L R R ST e TR N R T T 307,6
F e T T P 3 P T 242.2
1B, vsnivn vy v ey s wnnwpmy s sanns 458,83
IOBLicsvosveivorrasnsrinivacne 383,1
BB i e s R R 416,3
BRON im0 s D e 488,6
PEo SN R P s 631,0
b 1.1 N e A NI PR A P AR 620,1
FRBE - o s i e o e S A 462,6
YT s o v om o by e 3984

Al mismo tiempo, el volumen de los medios de
pago, o sea la capacidad de compra interna, ha cre-
cido desproporcionadamente —a un ritmo superior
al 18% anual— en los dltimos cinco afios, lo cual

ha causado, necesariamente, una mayor presion s
bre la oferta de bienes importados y una mayo
demanda de délares para aumentar consumos nece
sarios e innecesarios o superfluos,

CUADRO NUMERO 2

Indices del a to de los dios de pago en cireulacitn,
Base: 1940 = 100

(incluye depisitos oficiales en ¢l Banco de la Repibliea).

AROS Valor Indice
millones de §
F§ 1 774.3 468.2
1 1 DL L R e 034 .4 552.9
1950, 995.6 589.1
IOBL i iiviiviinens 1.211.3 716.7
108 v iiaiimasiiding 1.420.5 540.5
1964, . 1.616.6 966.0
1064 .. 2.004.2 1.1856.9
1958 2.084.5 1.233.4
IOBB. s oo s vnasannne 2.499.6 1.479.1
1957 2.819.0 1.668.0

—_—

Alza en este periodo en términos relativos: 264%.

Sin olvidar también que el crecimiento vegetativo
de la poblacién colombiana se estd presentando a
una tasa del 29% anual,

Las causas anteriores, y muchas otras que no es
necesario mencionar en este ensayo, han colocado
a Colombia en una situacion muy dificil para sus
términos de intercambio y para toda la estructura
de sus relaciones econdémicas, internas y externas.
El presente y el futuro mediato e inmediato del
pais, estian en serio peligro, con fuertes amenazas
para el desarrollo agricola, pecuario, industrial y
comercial. El desempleo, el subconsumo y la reduc-
cion general del nivel de vida se delinean ya como
consecuencia de las dificultades y problemas de un
balance de pagos erénicamente desequilibrado. Este
estado de cosas requiere soluciones de fondo y de
largo alcance; no bastan las medidas de emergen-
cia, los remedios de momento que no han permitido
el desarrollo de una politica a largo plazo, de pla-
neacién a diez o quince afios adelante, de nuestra
estructura econémica y de la financiacién de nuestro
desarrollo econémico.

FOMENTO Y DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES

Llegamos ya al punto central de este ensayo, que
consiste primordialmente en demostrar la necesidad
imperiosa que tiene el pais de fomentar las expor-
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ciones diferentes del café; la urgencia de iniciar
n programa de diversificacion de la produccién y
e incrementar los renglones actuales, con la mira
ermanente de proporcionar remanentes exporta-
les que representen créditos para el balance de
agos.

En primer lugar, utilizando los cilculos y las es-

disticas que han elaborade organismos tan serios
como el Fondo Monetario Internacional, la Oficina
anamericana del Café, el Departamento de Co-

ercio de los Estados Unidos y el Banco de la Re-
ublica, trataremos de demostrar por qué es nece-
sario que el pais abandone su ecriterio de mono-
xportador; por qué es preciso incrementar la pro-
duccién de articulos que ya exportamos, como el
petréleo, los bananos, el oro, las pieles y cueros
urtidos, las maderas y algunos productos manufac-
turados, y por qué debemos aunar esfuerzos y ago-
tar recursos para aumentar afio tras afio el vo-
lumen y el valor de las exportaciones diferentes del
café. La economia colombiana no puede continuar
buscando su tinica fuente de financiacién en las
‘exportaciones cafeteras; el café ya no estd en con-
diciones de seguir constituyendo la columna prin-
cipal de la estructura econémica nacional. Si el pais
no abandona el café como fuente casi tinica de di-
visas, el desarrollo econémico, el nivel de ingresos
y de empleo y el estandar de vida de los colombia-
nos, continuardn seriamente comprometidos y en-
frentados al azar de los buenos o malos precios del
grano motivados por grandes o pequenas afluencias
de produccién cafetera en los mercados mundiales.

Exportacion de café. El café, histérica v tradicio-
nalmente el principal renglén de las exportaciones
lcolombianas, ha provisto la base para el desarrollo
econémico del pais. Después de la segunda guerra
mundial, la demanda del café aumenté en forma
extraordinaria. Los precios alcanzaron su maés alto
nivel en 1954, cayeron fuertemente en 1955, aumen-
taron algo en 1956 y volvieron a descender en 1957.
Las ganancias de Colombia por el café aumentaron
cada afio desde 1948 hasta 1954, cuando se inicié
una fuerte caida de los precios del grano, El total
de las exportaciones cafeteras decliné en 1955, con-
tinué su descenso en 1956 y se intensificé en 1957,
reflejando los azares de una economia monoexpor-
tadora. Sin embargo, parece que los colombianos
han empezado a valorar esos azares y el pais co-
mienza a cambiar sus bases o renglones de inter-
cambio con el exterior,

I——
—————

CUADRO NUMERO 3

(valores en millones de délares)

Café Petrileo Otras

Valor en del
AROS dll:;:;:. Valor ?otn!l Valor Valor %

Totales
1948,,.. 2885 2264 8.1 45.1 16.6 18.0 6.3
1949.... 3210 242.3 75.5 58.2 18.1 20.6 6.4
1950.. .. 395.6 307.9 7.8 64.8 16.4 22.9 5.8
1951.... d463.3 359.8 G i T35 15.9 30.0 6.4
1962.... 4783 379.9 80.3 T4 15.1 22,0 4.6
1963.... 596.0 492.3 82.6 76.3 12.8 274 4.6
1964.... 657.1 560.2 83.7 76.8 1.6 311 4.8
1966.... b570.6 484.1 B83.5 61.5 10,6 34.0 5.9
1966.... 589.1 4748 79.2 69.9 11.7 54.6 9.1
1057..., b529.0 394.0 4.6 65.0 12.3 T0.0 18.2

El cuadro anterior estd demostrando que el valor
de las exportaciones de café aumenté 9.8% entre
1948 y 1956 y descendié 2% entre 19556 y 1966 y
17¢% entre 1956 y 1957. Al mismo tiempo, las ex-
portaciones de petréleo se incrementaron hasta el
56 en 5.6%, 13.7% entre 1955 y 1956 y descendieron
8% del 56 al 57. En cuanto se relaciona con las
otras exportaciones distintas del café y el petréleo,
su aumento en el valor fue de 1948 a 1956 de 14.9%,
entre 1956 y 1956 del 60.6%, y entre los afios 56 y
57, del 28.2%. Por consiguiente, el progreso mds
significativo ha sido el de las otras exportaciones,
que de 4.6% del total en 1952, pasaron a 13.2%
en 1957.

Futuro cercano del café. El posible futuro de la
exportacién cafetera y su producto en délares sola-
mente pueden evaluarse a la luz de los recientes
desarrollos de la economia cafetera mundial. Es im-
portante puntualizar varios factores que explican
esta situacién:

1. La posicién actual de los excedentes,

2. La caida de los precios mundiales del grano,
que se inici6 en 1954 y continué en el periodo
56/57.

3. El aumento de la produccién de Africa y
México, junto con la imposibilidad de otros produc-
tores para aumentar las ventajas de sus cafés
suaves,

4. El aparente cambio en el gusto, particular-
mente en los Estados Unidos, para preferir los
brasileros a los suaves.
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La combinacién de estos factores ofrece una vi-
sién inquietante del proximo futuro del café. Por
lo que respecta al presente, la situacion ha sido
tenuemente aliviada, al menos temporalmente, por
el acuerdo de México. Si este pacto se extiende, los
expertos creen que los precios se mantendrin a los
niveles de 1958 o muy cerca de estos, lo que equi-
valdria a la primera prueba de la efectividad de ese
instrumento. Habrd que correr, sin embargo, mu-
chas contingencias en este afio. El Brasil estd proxi-
mo a sus mayores acumulaciones de oferta, y todos
los productores latinoamericanos (talvez con ex-
cepcién de México), sentirdn los efectos de la ter-
minacién del boom cafetero de la posguerra.

PRODUCCION Y EXPORTACION DE CAFE
DE 1951 a 1965

(en miles de sacos de 60 kilos)

Exportacién
Volumen
AROS de produecid Vol 9% del total
exportable
1961........0 —4.976 4.704 96.4
1062......000 4.960 5.082 101.6
1963......... 5.440 6.632 121.9
1964.. ... 5.685 5.754 101.2
1955......... 5.880 5.867 99.8
1966......... 6.160 5.070 82.4
1967, ....000s 6.200 4.820 M.
Proyeceion:
1958......... 6.800 5.670 90.0
19890 0ivan 6.400 5.760 90.0
1080....0.0040 8.400 5.760 90.0
1881......... 6.400 5.760 90.0
1082......... 6.400 5.760 90.0
1086......... 6.400 5.760 90.0

La proyeccién de las exportaciones se computd
sobre la base de que la exportacién colombiana se-
ria solo el 90% de los excedentes o cuotas de expor-
tacién. Sin embargo, es improbable que en los
préximos siete afios Colombia acumule existencias
equivalentes al 70% de su cuota de exportacién
anual. La proporcién del 909% representa un intento
de evaluar el efecto de nuevas posibilidades intan-
gibles sobre estas exportaciones, como por ejemplo,
apertura de nuevos mercados, incremento de los
consumos actuales, actividades de la Federacién Na-
cional de Cafeteros, etec.

PRECIO PROMEDIO DEL CAFE
“"MANIZALES" EN NUEVA YORK

(en centavoe de dolar por libra).

AROS

VG o s emieins aiin TR 15,87
7 R 21,79
L S R H AT CA Ty AR A8 30,11
1048... . 000 a:d R 82,64
1949.... A I AT 3741
1950, .. ..., — . 53,25
188). i PR e T 58,74
1952, .0 00uavnin P AN 57,01
1117 P, S TTIE 59,82
1984, oy ooy 80,02
10565... .. i X 64,67
1966, .. . ) 73,07
1967....... P P 64,00
1B Bpot s diivins Sataaeaan 58,00

En los comienzos de 19569, los excedentes acumu-
lados seguramente forzarin los precios hacia la
baja. Considerando un limite bajo de un posible pe-
riodo, los expertos han sugerido que los precios del
café del Brasil serin de 30 centavos de délar por
libra en 1960/61 y permaneceran probablemente al-
rededor de ese nivel o quizas a niveles inferiores,

El préximo cuadro revela ¢l posible grado para
¢l valor de las exportaciones de café colombiano
hasta 1965 sobre bases altas y bajas para el precio
del grano en Nueva York y dado un volumen de
exportaciones equivalente al 90% de la produccién
cafetera exportable. En dicha tabla se alcanzan a
apreciar dos hechos fundamentales: a) en el mejor
de los casos, el valor de nuestros ingresos de déla-
res por exportaciones de café, no igualard al total
de ingresos obtenido en 1957; b) los precios del
café en Nueva York no conservardn los niveles ac-
tuales y el promedio mds alto para los afios 1960
a 19656 posiblemente no sobrepase los 48 centavos
de délar por libra.

CUADRO NUMERO 4
Precio v valor de las exportaciones de eafé de 1957 a 1966

Precio promedio Volumen

Valor
Millones de US §

Ctv.de US § Miles de sacos
por libra

AROS Bajo Alto Bajo Alto
19567..... 61,76 4.820 394
19568(1).. 55,75 56,75 5.670 420 420
1959..... 46,75 51,75 5.760 360 400
1960..... 37,76 47,76 5.760 200 370
1961..... 37,75 47,76 5.760 200 370
1962..... 37,76 47,756 5.760 200 a70
1066..... 37,75 47,76 5.760 200 370

(1) De este afio en adelante son proyecciones y ecatimativos
estadisticos.
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Exportacion de petroleo. Después del café, el pe-
tréleo ocupa el segundo lugar en las fuentes de in-
gresos de divisas de que dispone el pais. Como
puede apreciarse en el cuadro nimero 3, el valor
de las ventas de petréleo crudo ha pasado de US
$ 45 millones en 1948 a US $ 65 millones en 1957,
es decir, ha experimentado un alza del 44.4%. Sin
embargo, al comparar esas cifras con las demas
que componen el activo del balance de pagos de
Colombia, se ohserva que este producto ha dismi-
nuido su importancia dentro del valor de las expor-
taciones colombianas, ya que en 1948 representaba
el 15.6% del valor total, porcentaje que en 1957 se
habia reducido a 12.3. Lo que comprueba que el
aumento del valor en términos absolutos se ha de-
bido, de un lado, a la elevacién de precios mds que
al aumento de la produccién petrolera, y de otro, al
mayor incremento relativo del valor de la exporta-
cién de café y productos menores,

Los cdleculos estadisticos proyectados hasta 1965
parecen indicar que con un aumento de la produc-
ciébn a un promedio del 9%, y con precios aproxi-
madamente un 10% mds altos, los ingresos pro-
bables en délares de nuestras exportaciones de
petréleo, serfan de unos US § 160 millones, Porque
para 1965, es muy probable que las exportaciones
sean de 93 millones de barriles al precio de US
§ 2,85 por barril, sobre 49,6 millones que podrin
exportarse en 1958, al precio de US § 2,60 el barril.

Exportaciones varias. La mayoria de las expor-
taciones menores de Colombia pertenecen a produc-
tos agricolas, y de ellas las mds importantes son
los bananos, el tabaco en rama, azicar, maderas y
cueros crudos. Las exportaciones de bananos han
aumentado notoriamente y se dirigen principalmen-
te a los Estados Unidos y Europa occidental; de
1952 a 1957, avanzaron algo méis del 10% anual,
pues de US § 13,2 millones que valieron en 1954,
pasaron a US $ 23 millones en 1957. El valor de
la exportacién de tabaco también va en aumento
y la tendencia es hacia el alza como consecuencia
del mejoramiento de los cultivos, gracias a la inter-
vencién eficiente del Instituto de Fomento Tabaca-
lero; de 1952 a 1957, las divisas producidas por este
renglén se elevaron un 15%, pues en este dltimo
afio su valor ascendié a US § 2.870.000. Sus mer-
cados principales se encuentran en Francia y Ale-
mania. Las exportaciones de maderas se destinan
a los Estados Unidos, a paises de la zona del Caribe
y a Europa, y estin mostrando tendencia favorable
en volumen y precio, asi como también en calidad;
en 1956 el pais exporté 62.676 toneladas métricas

407

por un valor aproximado a los US $ 2 millones, lo
cual representa un aumento promedio anual del
709 en relacion con la exportacién maderera de
1952,

El azidcar refinado y el arroz, que también han
sido renglones importantes de nuestras ventas al
exterior, han tenido sus alternativas y variaciones
ocasionadas por problemas internos de produceién y
consumo que no han permitido presentar una tra-
yectoria armdnica y ascendente en su exportacién.
Con todo, existen amplias posibilidades de incre-
mento de la produccion doméstica que permitiran
obtener excedentes exportables en un futuro cer-
cano. De 19565 a 1956 el aumento del volumen del
azlcar exportado fue de T5%, lo que contrasta
fundamentalmente con las exportaciones de este
mismo articulo en 1953 y 1954, afos de su deca-
dencia. Es muy probable que una eficiente y bien
dirigida campafia de fomento a la produceién arro-
cera, al igual que a la de cana de azidcar, permi-
tird al pais disfrutar de nuevas fuentes de ingreso
de divisas que contribuirdn a neutralizar el dete-
rioro de la economia cafetera.

Aparte del petréleo, es sabido que la exportacién
de productos no agricolas que merecen mencion
especial se refiere a la de platino y cemento. La
produccién del primero ha aumentado en proporeidn
moderada (7% anual), pero se justifica incremen-
tarla porque tiene un bueno y amplio mercado en
los Estados Unidos. El mercado para el cemento
colombiano, localizado principalmente en la zona
del Caribe y en el sur de los Estados Unidos, tiende
a expandirse como consecuencia del incremento de
las construcciones y las obras piblicas. Si el pais
logra solucionar algunos problemas de transporte
interno y culminan sus planes de aumento de la pro-
duccién de este articulo con las nuevas plantas que
ahora se montan, el cemento puede convertirse, en
pocos afios, en un importante renglén de las expor-
taciones colombianas. Ya en 1957 se exportaron
53.000 toneladas por un valor cercano al millén de
délares.

En resumen, todo parece indicar que mientras el
valor de la exportacién cafetera seguird un curso
deszendente, las otras exportaciones (petréleo, ba-
nanos, azlcar, maderas, tabaco, platino, cemento,
productos farmacéuticos, ete.) van en aumento, ten-
dencia que puede mejorarse aiin mds. Mientras que
en 1948 su valor era de solos 18 millones de délares
(un 6,3% del total, ver cuadro nimero 3), en 1957
ascendié a US $ 70 millones (el 13,29 del valor
total). Para este afio se estiman en US § 82 mi-
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llones y para 1965 las proyecciones elevan el valor
de las exportaciones varias a US $ 194 millones,
calculados sobre tasas, precios y cifras de aumento
que han tenido todos esos productos en los tltimos
diez afos.

Las cifras anteriores demuestran la necesidad
urgente de fomentar y aumentar las exportaciones
colombianas diferentes del café. Pero ese fomento
requiere, como se ha expresado, una politica defi-
nida y de largo alcance.

Porque para fomentar y diversificar las exporta-
ciones es preciso dictar y poner en practica medidas
econdmicas, financieras y fiscales, Econdmicas, en
el sentido de orientar la produccién de articulos en
cantidad y calidad suficientes para ser presentados
con éxito en los mercados internacionales; finan-
cieras, para procurar la vinculaciéon de capitales
propios y fordneos a las actividades de la produc-
cién doméstica, propiciando la creacién de corpora-
ciones y entidades financieras; fiscales, para exo-
nerar de gravamenes directos e indirectos las activi-
dades que se dediquen a producir bienes exportables
y para atraer la iniciativa particular hacia nuevos
campos de produccién que, con menores costos y
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gravamenes, produzecan competitivamente para los
mercados internos.

Afortunadamente, ya empiezan a dictarse esta

clase de providencias. El decreto 336, sobre creacion
de corporaciones financieras, y los estatutos regla-
mentarios del mismo son principios y bases muy
firmes para que el pais inicie la diversificacién de
sus exportaciones. Logicamente, los resultados prac-
ticos de estas medidas solamente se obtendrin en
el transcurso de algunos afios, pero su importancia
se mide por la urgencia de empezar esta tarea.
Una buena parte del éxito de la politica econémica
gubernamental radicaria en la creacién de una
conciencia nacional de exportacién, de una menta-
lidad exportadora, de un convencimiento de que el
pais tiene que producir més y con mayor eficiencia.

Si la politica econémica de largo alcance se di-
rige a crear incentivos a la produccion agricola,
pecuaria, mineral y manufacturera, en la misma for-
ma como se crearon para fomentar la del café, es
indudable que en el curso de cinco o pocos mas
afios la economia nacional tendrd no una sino varias
columnas para sostener confindamente su estruc-
tura.

PROBLEMAS CAFETEROS DE ETIOPIA

Tomado del Informe sobre las condiciones

" ¥ 1.' tond i

blicado en Addis-Abeba, en noviembre de
1957, por el Banco del Estado de Etiopfa.

del mercado, pu-

Las recientes reuniones en Ciudad de México de
representantes de las principales naciones caficul-
toras de América latina, dieron preeminencia a
la amenazadora superproduccién de café compara-
tivamente al probable consumo mundial. Da la me-
dida de la seriedad de la situacién el hecho de que
las naciones representadas alli consideraran tomar
sobre si el sacrificio implicito de una reduccién vo-
luntaria del 209% de la exportacién, Sin embargo,
no debe suponerse que un acuerdo de esta clase,
inclusive si se le suscribe, resolverd a la larga los
problemas de la superproduccién mundial.

A menos que se mejore considerablemente la ca-
lidad del café etiope, la amenazadora superproduc-
cién de café en todo el mundo resultard mds seria
para Etiopia que para la mayoria de los demads
paises productores. En realidad el café de Etiopia
no ha sido adaptado al mercado en que debe afron-
tar aguda competencia. Afortunadamente, experi-
mentos satisfactorios han mostrado el camino del
progreso, y no son muy costosas las medidas que
deben tomarse. Ellas necesitan cooperacion més
bien que capital. El café etiope es excelente en la
mata, y lo que importa saber es, precisamente, cémo
recogerlo, beneficiarlo y exportarlo.

La vulnerabilidad de la posicién etiope en el mer-
cado cafetero resulta directamente de la historia del
pais. Condiciones que hasta ahora habian sido fac-
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tores de solidez se estdn mostrando hoy como fuen-
tes de debilidad.

Muchos expertos cafeteros consideran a Etiopia
el histérico pais de origen del café. Esto puede o
no ser cierto, pero la verdad es que el café se usé
aqui como bebida en épocas remotas. Los granos
se recogian, como se siguen recogiendo, de arbustos
silvestres esparcidos en los bosques del oeste y
sudoeste del pais. Las plantaciones no han sido nun-
ca muy importantes, aunque hoy existen en buen
ntimero, principalmente en la regiéon de Chercher
cerca de Harar y en la provincia de Arussi.

Los métodos de beneficio eran necesariamente
primitivos en los dias de antano, y todavia se bene-
ficia mucho café de manera anticuada. Las cerezas
se extienden en el suelo para que las seque el sol,
y cuando estdn secas se descortezan golpedandolas
o exprimiéndolas de diversas maneras. Aunque se
han introducido maquinarias (Etiopia tiene en fun-
cionamiento varias docenas de grandes plantas me-
cdnicas limpiadoras), el método sigue siendo bésica-
mente el primitivo. La fermentacién y el lavado son
virtualmente desconocidos, como lo gon los patios
encementados de secar que se ven con frecuencia
en América latina.

Durante décadas, y quizd durante muchas gene-
raciones, Etiopia disfruté la ventaja de mercados
asegurados, de modo que no era necesario competir
con los adelantos técnicos introducidos en otros
paises. Por ejemplo, el café etiope tuvo posicién de
monopolio virtual en el Suddn hasta hace algunos
ailos, y en varios otros paises del Medio Oriente el
café etiope ha podido mantener una posicién fuerte
sobre todo por razones histéricas. Naturalmente
durante la ocupacién italiana tuvo el café etiope po-
sicion protegida en el mercado italiano.

A medida que el consumo aumentaba en Europa
por la supresiéon después de la guerra del raciona-
miento y que los tratantes en América y Europa
reponian sus reservas agotadas, el café etiope po-
dia venderse en Nueva York, que en ese entonces
era mercado en su mayor parte de vendedores. En-
tretanto, se descuidaron los mercados menos remu-
nerativos del Medio Oriente. En particular, el mer-
cado sudanés durante los 1dltimos afos fue invadido
por cafés de Madagascar, Uganda, Kenya y el
Congo Belga, muchos de los cuales son robusta,
menos sabrosos que el ardbica etiope, pero capaces
de competir debido a su bajo precio. Serd muy cos-
toso y talvez imposible recapturar el mercado

sudanés. Inclusive si fuera posible, el Sudian no
puede comprar una parte considerable de la hoy
grande produccién de Etiopia.

Los anticuados métodos de beneficio en Etiopia
se reflejan directamente en los precios. A tiempo
que el clima, la topografia y el suelo de Etiopia
no les ceden a ningunos para fines de caficultura,
el café etiope del oeste y del sudoeste, como el
Jimma comin de buena calidad, regularmente se
cotiza 26% mas bajo que el café colombiano en el
mercado de Nueva York (el café de Harar ha sido
siempre mas valioso; en ciertas épocas su precio
ha sido casi tan alto como el de los cafés colombia-
no y guatemalteco).

Lejos de ser esta diferencia de precio motivo de
desaliento es mds bien medida del progreso que
puede conseguirse. Esta no es cuestion de conjetura,
pues una firma etiope que trabaja con equipo mo-
derno ya vendié en Hamburgo café del interior a
solo medio centavo por debajo del café colombiano.
Llegé asi prdacticamente a la cima, muy arriba del
Santos 4.

Uno de los obstdaculos para sobrepasar proviene
de la amplia variedad de arbustos de café que cre-
cen aqui, a causa de las diversas condiciones natu-
rales, Estos arbustos estan entremezclados en forma
que aun pequenas dreas pueden mostrar diferentes
clases de granos. La estandarizacién, que es tan im-
portante para la colocacion en el mercado a un buen
precio, se ve por ello dificultada severamente. No
obstante, mucho puede lograrse recogiendo el café
de manera que la homogeneidad se obtenga hasta
donde sea posible, y haciendo que cada lote sea pro-
bado por expertos y clasificado en cuanto a acidez,
aroma, etc.

En punto a la recoleccién del café, existe aqui
otro problema que es mas serio que en otras partes.
Cuando el recolector llega a un arbol de café de
crecimiento silvestre, es posible que lo coseche en
su totalidad, esto es, que coja juntas cerezas ma-
duras, demasiado maduras y verdes. El método co-
rrecto es cosechar del mismo 4rbol varias veces,
cogiendo cada vez solo las cerezas que estén ma-
duras. Esto, desde luego, puede hacerse con més
facilidad en plantaciones de café que cuando se
trata de café silvestre, pero si los intermediarios
se dieran cuenta de la importancia del problema,
deberfan inducir a los recogedores a seguir el mé-
todo correcto.
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Tan pronto como se recoge cierta cantidad de
cerezag, deben llevarse con la mayor rapidez posible
a la estacion de beneficio. De acuerdo con el tiempo,
la demora méxima tolerable es de 24 a 48 horas.

Varias estaciones de beneficio de primera clase
se establecieron recientemente en Etiopia. Dos com-
panias tienen su propio equipo muy moderno, y el
Banco de Fomento de Etiopia ereé una estacién en
Suntu, exactamente al norte de Jimma, donde otros
tratantes pueden hacer beneficiar su café. Se com-
pleté en tiempo preciso para la temporada de be-
neficio 1956-1957 y tuvo grande éxito, aparte de
deficiencias atribuibles a la novedad del experi-
mento. Por ejemplo, en ciertos dias se trajeron
cerezas en exceso de las que podian atenderse
dentro del mdximo correcto de demora. Esta y otras
imperfecciones pueden con seguridad eliminarse en
tiempo para la proxima temporada.

La misién de operaciones de los Estados Unidos
en Etiopia mantuvo 40 unidades méviles en funcio-
namiento durante la temporada de beneficio de
1956-1957. Una de ellas produjo més de cien tone-
ladas de café limpio, ¥ la mayoria de las otras
serdn capaces de manejar cantidades semejantes
cuando su existencia y su propdsito se conozean
mejor.

El equipo mévil consiste en descascaradoras, me-
sas de trabajo y soportes de descascaradoras, seca-
dores artificiales y bandejas de secar al sol. La

despulpacién se hace rdpidamente por medio de una
solucion de soda cdustica. Se aumentarid el nimero
de tales unidades, y graduados de la escuela técnica
de agricultura de Jimma estdn recibiendo instruc-
cién sobre su uso.

Los granos de café que salen de cualquiera de las
instalaciones modernas son de absoluta primera
clase en cuanto a calidad, pero este no es el final
del cuento. El préximo paso serd asegurar su em-
paque en sacos adecuados, lejos de objetos olorosos
y protegidos de adulteraciones.

Esto lleva a la cuestion decisivamente importante
del control de la calidad en los puntos de embarque.
Debe haber una autoridad con poder absoluto para
descartar cualquier café de estandar inferior que
llegue a su radio de competencia, imponer multas y
excluir a los transgresores importantes. Una junta
de esta clase deberia ser capaz de expedir unu
garantia absoluta de la calidad del café. Es muy
alta la recompensa en términos de ganancia para
quienes pasen la prueba.

Todos los anteriores puntos son reconocidos por
el gobierno, y subrayados por la visita a Ameérica
de una misién durante el afio Gltimo a fin de com-
probar de primera mano la situacién. Como resul-
tado, el gobierno estd dando pasos para proveer
medidas adecuadas, y pueden preverse para el fu-
turo inmediato cambios radicales y constructivos
en cuanto al beneficio y el control del mercado ca-
fetero.

LA BOLSA DE BOGOTA

MERCADO DE ENERO, FEBRERO Y MARZO DE 1958

Informacién a cargo de los sefiores Restrepo
Olarte & Esguerra Ltda., miembros de la Bol-
sa de Bogotd.

Al terminar el primer trimestre del afio, el mer-
cado se resintié notoriamente, presentindose bajas
para todos los valores de movimiento permanente.
Como causas de este hecho se pueden anotar la
contraceién del crédito y las dificultades de varias
empresas en sus labores durante ¢l segundo semes-
tre del afio pasado.

El valor de las operaciones fue superior al tri-
mestre pasado. Las cifras son las siguientes:

14.266.423.87
17.192.118.76
21.126.456.16

Operaciones €n ENero...........ccovavvevnnns
Operaciones en febrero...........ccovvvvivanns
Operaciones en MAFZ0......ccorsrsnvinansnss

Suma este trimestre............ $ 52.683.998.78

Suma el trimestre anterior....... 46,995.770.29

6.688.228.49

_—

Diferencin ... ccviinvinninis 3
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Los indices de precios fueron asi en los dltimos
seis meses:

Oatabre : yviviiaiiias i teaesaicia 189.6
Noviembre ........coivevavaicnnvass 191.0
1 Diclembre ....covorvvesvesnrsrnsessns 193.3
BNlI0 s iviiidiasiviiinsnninniicesanine 193.6
FRIOO0 ciiiivismis s shmaid e i i 192.8
MIRERO o vorin v s e R R Y 187.2

El porcentaje de operaciones a plazo sigue siendo
reducido, de acuerdo con el siguiente cuadro de los
Gltimos seis meses:

%
OBUUBYE: oyrae sy eivs iy s dayanagda 3.2
Noviembre ......ccovvvivnnisssninins 2.6
Diclembre .....cocorconsenirsrvanrs B.G
EOet0 aiiviibaasaniasessasnsaineson 6.8
Febrero .......... o R AR A 2.2
Marzo ......oovenens TR AT TN 2.8

Segin los distintos grupos de valores, la distri-
bucién de operaciones fue como se anota en seguida,
en porcentajes:
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ACCIONES BANCARIAS

Banco de Bogota: tuvieron buen movimiento en
el trimestre, con precio maximo de $ 26.00 y mini-
mo de $ 23.76.

Banco de Colombia: desmejoraron de $ 22.70 hasta
$ 20.00. El promedio en marzo fue $ 20.71.

Banco Comercial Antioquefio: hubo operaciones
entre $ 33.30 y $ 30.00. Rapidamente mejoraron de
este tltimo precio.

Banco de los Andes: también se resintieron en
el trimestre. Empezaron a $ 25.00 y terminaron a
$ 22.20.

Banco Industrial Colombiano: se transaron entre
$ 13.70 y $ 10,00. La rebaja del dividendo determiné
esta baja.

Banco del Comercio: se movieron lotes regulares
con precio minimo de § 11.80 y méximo de $ 13.00.

Enero Febrero Marzo _— 3
| El siguiente cuadro muestra, ademds, el precio
Anckia, cvnbetlor: = e e - romedio en cada uno de los tres meses, asi como
Acciones bancarlas.... 14,6 10.8 16.1 P : - : !
Honos 'y eédilas...... 20.3 16.7 28.0 el maximo y el minimo en el mismo lapso:
PROMEDIOS Precio Precio
fixi minimo
BANCOS en el en el
Enero Febrero Murzo trimestre trimestre
Banco de los Andes..............coous. 24.23 24.07 23.45 25.00 22.20
Banco de Bogoth.......iciiiiiiiiavniins 25.12 24.44 24.49 26.00 23.78
Baneo de Colombin,.,.... cocvvrnviranss 22,20 20.98 20.71 22.70 20.00
it Comercial Antioquefio............ 32.838 81.52 80.68 38.80 30.00
Banco del Comercio...cvvevvivreinnaiens 12.69 12.17 12,01 13.00 11.80
Banco Industrial Colombiano............ 13.24 11.16 10.20 13.70 10,00

ACCIONES INDUSTRIALES

Como de costumbre, anotamos en detalle la coti-
zacién de algunas de las principales acciones de este
grupo, ¥ en seguida damos los precios maximo, mi-
nimo y promedio de estas y de las que tuvieron mo-
vimiento en el periodo.

Colombiana de Tabaco: se negociaron buenos lo-
tes entre § 22.00 y § 18.80.

Coltejer: desmejoraron de $ 17.80 hasta $ 15.70;
su promedio en marzo fue de § 16.07.

Fabricato: bajaron tres pesos en el trimestre, ya
que empezaron a $ 18.90 y terminaron a $ 16.90.

Consorcio de Bavaria: cedieron de § 4.74 hasta
$ 4.31. |

Esso Colombiana: a raiz de su rebaja en el divi-
dendo, bajaron de $ 26.00 hasta $ 18.00. Terminaron
el semestre con mucha oferta y tendencia a bajar
mas.

Cemento Samper: con buen volumen de opera-
ciones, se transaron entre $ 13.80 y $ 15.00.
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Colombiana de Seguros: empezaron el aho a Avianca: se colocaron entre § 299 y § 2.80. Su
$ 17.60, y una vez repartido el dividendo extra de precio corriente fue § 2.90.
10% en acciones, cedieron hasta $ 13.50. Mejoraron
de posicién, rapidamente. Paz del Rio: se transaron entre $ 2.10 y $ 1.55,

Su promedio en marzo fue $ 1.65.

Suramericana de Seguros: tuvieron promedio de

$ 14.19 en enero y $ 11.80 en marzo. Su precio mi- El siguiente es el cuadro anunciado al iniciar este
nimo fue $ 11.50. capitulo:
PROMEDIOS Previo Precio
miiximo minimo
SOCIEDADES en el en
Enero Febrero Marzo trimestre trimestre
ABoapbin: . iceisirasviasvarrssansnseish 1.08 4.24 | 4.39 4.60 3.70
Avianea ........ 2.93 2.00 2.87 2.99 2,80
» th. .. i3z 45.00 1228 35,00 52.00
Calceterin Pepalfa... 14,13 12.7 11.00 13.25 11.00
Cel Colombiana .50 8.50 | 0 ... .60 | ...
Canchio “El Bol”......ciciviscounan o T A B LA D s
Cementos Argos. .. - 29,12 27.82 24,60 20.25 24.20
Cementos Diamante 17.72 16.02 14.387 18.560 13.30
Cementos Samper, . 14.40 14.2] | 14.16 15.00 13.80
tos I e e e e 20,44 16.51 15.74 21.50 16.40
Cervecerfa Andina..........coooiuvnnnns 14,63 12,09 11.890 15.00 11.40
Cerveceria Unidn...............c0000nes 10,81 10,86 10,00 11,00 9.80
Codi-Petréleos .............oo0uus RN 12,60 11.94 11.26 14.60 11.00
Consorcio Bavarin, . .........ocvveininen 4.04 4.46 4,80 4.74 4.3
Cine Colombia...........ccoivnvainnenes 16.54 15.78 13.92 16,80 13,60
(650 e [ el g S S R g 17.35 16.45 16,07 17.80 15.70
Confeceiones Colombia.................. 18.40 v akald 16.93 18.40 156.70
Confecciones Primavera..............c0. 11,09 1.6 | ... 12.00 11.60
Colombinnn de Gas...........covcvvvnnes]|  ceres 43.00 43,00 43,00 .
Colombiana de Curtidos................. 13.82 13,08 12.80 14.50 12.60
Colombiana de Seguros................. 16456 16.67 14.68 17.60 13.50
jana de Tabaco s 21.44 20,63 19.64 2200 15.80
22 .65 22.03 22.156 23,00 21.900
3 o 26.97 22.80 21.16 26.00 18.00
Eternit Colombiana. ... ................ 26.00 25.00 22.50 25,00 22.50
|
Fabricato .......... 18.57 17.86 16.30 18.00 156,90
Fosforera Colombiana..........ccoveviee]  cines 2.9 | ... RAE | e
Gaseosns Posada Tobé FiN 17.98 17.83 17.13 18.40 16.60
Hipdédromo de Techo.........ocoviiwins 12.64 12.99 13.30 14.00 12,560
Icollantas .........co0nenunan B e 8,67 7.65 7.10 880 .00
IIONRRI - 5 oo 0w v RN Y6 A RS AR 11,31 11.00 10.40 11.65 10.40
nversiones Bogotd. B.84 B.03 7.7 B.70 7.60
Industria Hariners........icviviancieas]  wgnes 38.43 38.00 38.60 48,00
Industrias Mangle............. 6.80 6.65 5.53 6.86 5.40
Jabonerins Unidas......................] ... 7.560 9.61 10.00 7.60
Ladrillos’ Moore........icevcnensennsnee]  saves - | Ry .60 | ...
Litoy fa Colombia.................... 4.67 6.60 |  ..... 6.70 4.60
La TMR s o a0 A v € e T w0 2 7.8 | ... 7.8 1 aaa
Manufacturas de Cemento..............|  ..... 2.08 2.10 2.10 2.06
Manufacturas La Coronfi............... 0.97 0.91 0.81 1.01 0.756
..... B.00 .00
19.97 19.01 15.90 20.20 16.00
..... 6.10 5.10
10.44 9.67 10.01 10.560 .40
1.93 1.74 1.65 2,10 1.55
O Ol wesse | swesas 0.14
29.60 26.03 28.98 30.50 25.00
17.08 14.90 14.06 18.70 13.60
14.19 12.38 11.80 15.30 11.50
24,95 22,08 18.99 25.00 1R.50
Telefénica de Santander................ M | waees | aeess .66 | ...
TRHCOBAOY. -.cveivnnimsus s dnasansss 12,60 12.60 12.51 12.60 12.45
Tejidos Unies..........cocoviiiinininnad siay 4.200 | ... 420 | v
Tubo# MOOTE.....cocovescreinssasnssnnes 23,65 20,92 21.00 24.00 20.00
Unién Industrial..........oovvivnvnnnne]l  Liven 13.80 18.80 | ...
Urbanizadors Nacional................. 6.00 800 I s
Vidriera de Colombia................... 4.40 4.41 4.37 4.60 4.15
BONOS Y CEDULAS Bonos de Antioquia: tuvieron escaso movimiento
) al 75%.
Bonos Pro-Urbe: se negociaron lotes de conside-
racién con precio méaximo de 669 y minimo de Bonos Nacionales Consolidados: se transaron lo-
556%. Su cotizaciéon regular fue 58%. tes grandes entre 89.76% y 91%.
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Bonos Industriales Banco Central Hipotecario: a
95% se colocaron lotes regulares.

Bonos de Droguerias Aliadas: entre 97% y 99%
tuvieron alglin movimiento.

Bonos de Coltejer: se registraron pocas operacio-
nes entre 856% y 83%.

Cédulas Banco Central Hipotecario: casi todas las
operaciones se hicieron al precio usual del 86%.

DOLARES LIBRES Y CERTIFICADOS

Aunque estas divisas no se cotizan oficialmente
en la Bolsa, informamos sobre su marcha por con-
siderar que, conociendo como conocemos este mer-
cado, prestamos un servicio a los lectores.

Délares libres: la continua demanda de délares
los hizo mejorar considerablemente. Las siguientes

De nuestro departamento de investigacio-
nes econtmicas,

Aunque las cifras correspondientes al primer tri-
mestre de 1958 tanto para construcciones como para
compraventas de fincas no son tan desalentadoras
como era de temerse, si se encuentra una disminu-
cién apreciable tanto al compararlas con el tltimo
| trimestre de 1957 como al proyectarlas a tasa anual
¥ compararlas con los totales de 1957 y 1956. En
el primer trimestre de 1958 los presupuestos auto-
rizados para construcciones suman $ 27.340.000
contra $§ 34.807.000 en el dltimo trimestre de 1957,
lo que representa una baja de 21.5%. En cuanto a
las compraventas, el total para los meses de enero
a marzo de 1958 es de $ 45.247.000, cifra no muy
diferente a la de octubre a diciembre de 1957, que
fue de $ 46.611.000, con baja de 2.99%.

Mas al convertir a tasa anual el promedio del tri-
mestre, se ve que las construcciones podrian valer
para todo 1958, si se mantienen los guarismos obte-
I::idos hasta ahora, $ 109.356.000 contra $ 152.575.000

n 1957, o 28.3% de menos, y $ 135.988.000 en 1956,

e e e IS —

cifras representan los precios maximo y minimo de
cada uno de los Wltimos seis meses:

Miximo Minimo
Octubre ................. 6.93 5.94
Noviembre ............... 6.24 6.12
Diciembre ............... 6.24 6.17
ENBrO sevsississannsinans 6.80 6.26
PeOrero cicicsiicioavesi 7.13 6.73
MAYED wrpnvnrunensme s nan 7.28 6.78

Terminaron el trimestre con operaciones y de-
manda a § 7.25. La tendencia era marcadamente
aleista,

Certificados de cambio: solo se transaron abier-
tamente en los meses de enero y febrero. Empeza-
ron el ano a $ 5.53 y llegaron hasta § 6.16. A prin-
cipios de marzo el gobierno reglamenté el mercado
de esta divisa por medio de remates que se inicia-
ron en abril. La tendencia era aleista al finalizar
el trimestre.

[LA PROPIEDAD RAIZ EN BOGOTA, EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 1958

con baja eventual de 19.6% en relacién con este
dltimo afio. En las compraventas podria registrarse
también una baja igualmente significativa, ya que
el posible valor total del afio seria, con las cifras
del primer trimestre, de $ 180.984.000 contra $
249.5567.000 en 1957, 0 27.6% de menos, y $ 194.810.000
en 1956, o 7.1% de baja.

A pesar de lo anterior, y dada la dificil situacion
econémica y politica que ha vivido el pais en estos
primeros meses de 1958, las cifras que dejamos
consignadas son mejores de lo que hubiera podido
esperarse, como arriba se anoté, ante el alza, que ha
sido apreciable, del costo de la construccién y del
valor de la tierra. La baja de las inversiones indica
que la industria de la construcecion, de la cual vive
un nicleo grande de poblacién urbana del pais, ne-
cesitara un apoyo especial por parte de los institu-
tos hipotecarios, como lo advierte la disminucién del
promedio mensual de 1957, que fue de $ 12.714.000
a $ 9.113.000 en el primer trimestre de 1958,

Las cifras para el trimestre son las siguientes:
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CONSTRUCCIONES
Ne M2 Valor
$
19068—Enero 241 G4.189 8,070.000
Febrero 372 59.123 7.745.000
Marzo ......c.c00. 422 79,827 11.525.000
Totales .......... 1.0356 192.638 27.340.000
COMPRAVENTAS
Neo Valor
$
1968—Enero ........... 971 18,888,000
Febrero .......... BRT 13.606.000
Marsd ..ovevevies 876 13.263.000
Totales .......... 2.734 45.247.000
_ —

Si se comparan los anteriores totales con los del
primer trimestre de 1957, la baja es alin mas no-
toria, pues la suma para las construcciones en ese
periodo fue de $ 50.729.000 y la de las compraven-
tas, de $ 54.789.000,

En materia de compraventas, los solares en ur-
banizaciones contintian siendo el objeto de la mayor
parte de los negocios de esta indole, aunque durante
el trimestre se efectuaron en el sector central de
la ciudad algunas operaciones de cuantia. La zona
comercial de Chapinero es tal vez la que mayor
interés despierta hoy entre los inversionistas, con
precios que indican una fuerte valorizacion. En ese
sector ha reaparecido el pago de primas por locales,
poco frecuente ahora en otras zonas de la ciudad.

Sobre arrendamientos, solo puede anotarse que
cada dia se hace mas notaria la desproporcién entre
los canones de los inmuebles terminados después
de la fecha de control, diciembre de 1955, y los que
en esa época quedaron congelados. Al mismo tiem-
po, el alza constante de todos los gastos de admi-
nistracién y mantenimiento de los inmuebles incide
fuertemente sobre el producto de las finecas, con
grave peligro de un deterioro acumulado que a la
larga desvalorice esta enorme porcion de la riqueza
nacional,

LA PROPIEDAD RAIZ EN CALI EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 1958

(Informacién a cargo de nuestra sucursal en
esa ciudad),

EDIFICACIONES

En el primer trimestre de 1958 continud la decli-
nacién observada en el movimiento de edificaciones
durante los tltimos meses de 1957, y las cifras to-
tales resultaron inferiores, tanto en el nimero de
licencias concedidas como en los presupuestos, a las
de los trimestres anteriores. Influyeron en dicha de-
clinacién las circunstancias de indole estacional que
predominan en esta época del afio y los mayores
costos que viene soportando desde tiempo atras la
actividad constructora en los principales centros ur-
banos del pais. Se hizo notoria la quietud en nume-
rosos sectores de la ciudad, especialmente en las zo-
nas industriales. Solo en algunos barrios, como San-
ta Monica y Versalles, se intensificaron las cons-
trucciones de tipo residencial, con presupuestos que
oscilaron preferencialmente entre los 40 y los 80 mil
pesos. La falta de crédito suficiente ha mermado el
interés de los inversionistas, predominando un am-
biente de general pesimismo. No obstante lo ante-

rior, es de esperarse que en el curso de los proximos
meses, cuando se normalicen muchos otros aspectos
de la actividad econémica general, la ciudad de Cali
recupere el extraordinario ritmo de crecimiento ur-
banistico que ha ostentado en los tltimos afios y se
logre remediar la insuficiencia actual de habita-
ciones.

El movimiento del primer trimestre de 1958, com-
parado con igual periodo de 1957, fue el siguiente:

1957 Nimero de Valor Promedio
edificaciones s 3
Enero ........ BRI L] 2.572.621.00
Febrero ..........e0. 124 4.934.043.00
Marzo .............. 143 5.926.974.00
352 13.433.638.00 4.477.879.33
— =
1958
BRI vonomannmsrnns 58 1.570,279.00
FebPRr0. «oiivsvrennes 01 5.369,180.00
o CRMROS e e 118 2.979.238.00
267 0.018.697.00 8.306.232.33
=y e
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Entre las principales construcciones que se ade-
lantan en la ciudad, merecen citarse por su especial
magnitud los edificios que construyen la Compaiia
Suramericana de Seguros, Valher Hermanos, Adolfo
Aristizabal, Satl Starusta, Hernando Caicedo, Ban-
co Comercial Antioqueno, Beneficencia del Valle y
Almacenes TIA, con destinacion comercial, y el de
Merck Sharp & Dohme, para fines industriales.

COMPRAVENTAS

El movimiento de compraventas arrojo cifras su-
periores a las del periodo precedente, tanto en ni-

415

sectores residenciales, ya que en la zona industrial
la demanda ha sido menor y los precios se han sos-
tenido sin grandes variaciones. De las cifras totales
de transacciones en el primer trimestre de 1958 pue-
de deducirse que, a pesar del mayor valor de la
tierra y de los altos costos de la edificacion, el mo-
vimiento general de compraventas se ha mantenido
dentro de los limites normales del crecimiento urba-
nistico de la ciudad.

Las cifras correspondientes al primer trimestre de
1958 e igual periode de 1957 son las siguientes:

mero de transacciones como en valor, pero que no 1957 Nimero: Valor § Promedio $
aleanzan a igualar las correspondientes al primer EREO . .vvvreennnnennss 633 10,168.570
trimestre de 1957. A continuacién transeribimos los Febrero ............... 704 16.185.080
tctales de los tres periodos mencionados: Marzo ... 694 12.705. 780
2,081 39,059,389 14,019.796
Ne Valor § Promedio § — S -
ler. trimestre de 1067.  2.031  30.050.380.00  13.019.796 1958
9 i : 7. J388.2
4 lr:menl.re de 1967. ;.863 31,164 .857.00 10,888,286 7o 610 11.716. 167
. 33.824.870. 274,
ler, trimestre de 19568, 2.001 33.824.870.00 11,274,957 FebIr0 . oovsnsocsiieas 817 11.573. 298
. . ) s MRFZ0 ...oiiiinniinnin 705 10,536,405
La tendencia de los precios de la propiedad raiz _
ha sido de notorio ascenso, especialmente en los i Es._s?f.a_'m‘ SLATESH
R —

MOVIMIENTO DE LA PROPIEDAD RAIZ EN MEDELLIN

EN EL PRIMER TRIMESTRE DE

(De nuestra sucursal en esa ciudad).

EDIFICACIONES

La oficina del plano regulador local concedié li-
cencias para las siguientes edificaciones:

Ne g
Bnero Gieiiessiee 82 1.790.000
Febrero ......... 172 5.653.000
MATED ovwiisnsns 181 4.936.000
Rolal icinvigvisss 435 12.379.000

Al cotejar las anteriores cifras con las de los tri-
mestres primero y tltimo de 1957, $ 10.659.000 y
$ 15.027.000, respectivamente, podemos observar un

1958

ineremento de $ 1.720.000 —16.1%— y una dismi-
nuecion de $ 2.648.000 —17.6%—, en su orden.

Debe tenerse presente que dicha oficina solo
reinicié labores a mediados del mes de enero por
encontrarse su personal en vacaciones colectivas.

La actividad de la construceién estuvo en su ma-
yoria concentrada en residencias particulares de
uno o dos pisos. No se solicitaron licencias para
edificios de mas de cuatro plantas en razdn, sin
duda, de que esta clase de edificaciones demandan
mayor cantidad de materiales foraneos, los que han
adquirido precios casi prohibitivos.

No obstante las repetidas promesas por parte del
Instituto de Crédito Territorial y el haber transcu-
rrido tres meses del presente ano, alin no se ha
dado comienzo a ninguno de los nuevos barrios
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proyectados por el mismo instituto, con los cuales
se aliviaria un poco la escasez de viviendas de bajo
y mediano costo. El Banco Central Hipotecario con-
tinda planeando otra urbanizacién en los alrededo-
res del estadio municipal.

COMPRAVENTAS

En las siete notarfas de la ciudad se protocoliza-
ron sobre inmuebles ubicados en el circuito notarial
de Medellin, las siguientes transacciones:

No $
Enero ...... 979 8.689.000
Febrero ........ 1.294 13.678.000
Marso: .iisaivqss 1.064 16.416.000
Potal csavsamaan 3.337 38.783.000

VEINTICINCO ANOS

ABRIL DE 1933

EL CONFLICTO INTERNACIONAL

Dicen las notas editoriales del nimero 66 de la
Revista del Banco de la Repiiblica, correspondientes
a abril de 1933, “que el Consejo de la Sociedad de
las Naciones, en sesion memorable del 18 de mar-
zo, aprob6é por unanimidad el informe presentado
por el Comité que estudiaba el asunto de Leticia,
cuyas conclusiones reconocen en forma resonante
el derecho de nuestra patria en el conflicto con el
Pert y constituyen la completa victoria juridiea y
moral de Colombia™.

A pesar de esta “consagracién de la justicia de la
causa colombiana” el conflicto armado continda con
el Peri. Durante el mes a que se refieren estas notas
editoriales se efectuaron las acciones armadas de
Tarapacd y Giiepi, en las que quedaron muy en
alto, “el arrojo de las tropas y la pericia de los
jefes y oficiales del ejército colombiano”. Pero es-
tas mismas acciones indican que el pais “ha entra-
do a un estado de guerra efectivo, con todas las
desastrosas consecuencias que ello implica, v em-
pezamos ya a sentirlas. Una de ellas ha sido la ne-
cesidad en que se vio el gobierno de suspender el

Al comparar el movimiento anterior con el del
mismo lapso de 1957 y con el precedente, se deduce
un incremento de § 4.540.000, equivalente a 13.3%,
y una disminucién de $ 7.457.000, o sea 16.19%, res-
pectivamente.

Las compraventas se caracterizaron en el trimes-
tre por la abundancia de transacciones de lotes pe-
quefios en las urbanizaciones existentes; asi como
de residencias por un valor unitario relativamente
bajo. Las negociaciones de lotes para urbanizar, edi-
ficios comerciales o de apartamentos, e industriales
——con excepceion de la venta hecha por Coltejer a
Coltehilos de lote y edificios con sus instalaciones,
por valor de $ 4.783.884—, tuvieron poco movi-
miento.

ATRAS

servicio de la deuda externa, para dedicar a la de-
fensa nacional la totalidad de sus recursos, rom-
piendo asi una tradicion de mds de un cuarto de
siglo, que se mantuve a través de circunstancias
dificilisimas. “Pero hay que confiar —agrega la
revista— en que el mundo entero sabria darse cuen-
ta de que a la penosa y grave resolucién que se
ha tomado, hemos ido obligados por la incalificable
agresién peruana, que puso en juego la integridad
v el decoro de la nacién”.

LA SITUACION GENERAL DE LOS NEGOCIOS

No se registré durante el mes ningin cambio fa-
vorable en las actividades econémicas del pais. La
suspensiéon de la amortizacion de los bonos de deu-
da interna hizo bajar la cotizacién de tales papeles,
“rero la constante demanda que ellos tienen para
el arreglo de deudas con los bancos comerciales ha
producido en los 1ltimos dias una reaccion de alza”.

Los valores bursitiles mantienen sus cotizaciones
v se registré alguna actividad en los negocios de
fincas raices, especialmente en las urbanas. Por el
contrario, “el ordinario aumento en las ventas del
ccmercio que produce la semana santa ha sido casi
nulo este afo”.
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LA BANCA, EL CAMBIO Y EL CAFE

Los billetes en circulacién del Banco de la Repii-
blica continuaron aumentando durante el mes y su-
bieron a § 22.870.000, contra § 21.816.000 a fines
de febrero. Las reservas de oro por el contrario se
mantuvieron casi sin cambio, siendo de § 17.119.000
el 2B de febrero y de § 16.915.000 el 31 de marzo.

Las oficinas de compensacion registraron duran-
te el mes un aumento que la revista califica de
“enorme” al pasar en todo el pais de $ 24.020.000
en febrero a $ 29.847.000 en marzo. El volumen de
marzo de 1932 fue de $ 19.648.000.

Durante el mes el cambio se mantuvo al 116%
para délares a la vista, tasa en que estd incluida
la prima adicional de 11 puntos que rige desde el
256 de febrero.

En cuanto al café, el alza de los precios que con
motivo de la crisis bancaria se registré en New
York, “fue perdiéndose al irse normalizando la si-
tuacion, haciéndose sentir una gran incertidumbre
en el mercado como reflejo de la situacién del Bra-
gil, donde el gobierno federal ha asumido directa-
mente el control del comercio del café”. Los precios
bajaron a 10% centavos para el Medellin y a 9%
para el Bogotd. En Girardot la carga de pilado se
cotizé a $ 23.50 y a $ 17.50 la de pergamino. En el
primer trimestre de 1933 se movilizaron 761.117 sa-
cos contra 835.400 en igual periodo de 1932,

NUEVAS MEDIDAS SOBRE EL CONTROL DE ORO

El 6 de este mes el gobierno nacional dicté un
decreto extraordinario en virtud del cual ninguna
persona podrd ocuparse en el pais en la compra
de oro amonedado, en polvo o en barras, sin previo
permiso de la junta de control de cambios y expor-
taciones. Las empresas mineras deberdn obtener
una autorizacion de dicha junta para continuar sus
negocios, autorizaciéon que les serd concedida me-
diante el compromiso de entregar todo el oro que
produzean a la casa de moneda de Medellin. Por
su parte las personas naturales o juridicas distin-
tas de los bancos que tengan en su poder barras o
monedas de oro estarin obligadas a vendérselas al
Eanco de la Repiblica o a depositarlas por su cuen-
ta en el mismo banco. El Banco de la Repiblica
comprara el oro en referencia a los precios que ten-
ga establecidos para esas operaciones.

ALGUNAS CIFRAS DE INTERES

Los tipos de descuento vigentes en los bancos cen-
trales del mundo variaban en este mes del 9% en
Grecia al 2% %, en Francia y Holanda y al 29 en
Suiza. La tasa para los Estados Unidos era del 3%
y la de Colombia, 5%.

En el mes de marzo se produjeron en Colombia
23.548 onzas finas de oro contra 16.653 en febrero
del mismo afio y 19.556 en marzo de 1932. En cuan-
to al petréleo, la produccién en marzo fue de
1.086.000 barriles contra 1.669.000 en igual mes del
ano pasado.

El indice promedio de los precios del ganado en
la feria de Medellin, con base en 1923 = 100, fue
en marzo del 50% contra 52% en diciembre de 1932
y 152% para todo el afio de 1928.

En la bolsa de Bogotda el movimiento de marzo
vali6 § 1.769.000 contra § 904.000 en febrero. Al
igual que en meses anteriores, los papeles de ma-
yor movimiento fueron los bonos colombianos del
7%, seguidos por las cédulas del Banco Hipoteca-
rio de Colombia. Entre las acciones, las que se tran-
saron en mayor cantidad fueron las de la Compa-
nia Colombiana de Tabaco, a un promedio de
$ 23.98. Durante el mes se negociéo un puesto en la
bolsa por § 3.000.

El indice promedio del costo de algunos articulos
alimenticios en el pais con base en el primer se-
mestre de 1923 = 100 marcé en Bogotd 89%, con-
tra 849 en el mes anterior y 101% en marzo de
1932.

En lo que a la propiedad raiz se refiere, se efec-
tuaron en Bogotd durante el mes, 188 transacciones
por $ 1.582.000, contra 123 por $ 873.000 en febrero
del mismo afio. Las construcciones registraron tam-
bién durante el mes un notable aumento, pues el
4rea cubierta autorizada fue de 30.777 metros cua-
drados contra 12.230 en febrero.

LA SITUACION EN LOS ESTADOS UNIDOS

Dice el acostumbrado informe del agregado co-
mercial de la legacién americana en Bogotd que
durante febrero los Estados Unidos importaron de
Colombia productos por valor de $ 3.459.652 y nos
exportaron mercancias por valor de $§ 850.608. Du-
rante marzo, “las actividades comerciales e indus-
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triales de los Estados Unidos fueron eclipsadas por
la crisis bancaria, que durd casi todo el mes. La
produccion se paralizo casi totalmente. Al aclararse
la situacion al fin del mes, se recobré la confianza
v se restablecieron las operaciones industriales. La
industria del acero trabajé entre el 149% y el 15%

COMENTARIOS

“BRASIL, LA GRAN POTENCIA DEL
SIGLO XXI”

Meijide Pardo, Antonio.

Brasil, La gran potencia del siglo XXI.  San-
tiago de Compostela, Porto y Cia., 1955,

xivp,, 1 h, 410 p. cunds,, grafs., mapas. 22 ¢m.

1. Brasil-Geografin Feondmiea.

330.981
Midb

Con una inquietante pregunta: ;Brasil, pais del
porvenir? inicia el catedritico Antonio Meijide
Pardo su obra, primera que se escribe en espanol
sobre un tema de tan transcendental actualidad
como es el del desarrollo v perspectivas que ofrece
al futuro del mundo, una regién privilegiada eco-
noémicamente y sobre la cual habita un pujante
conglomerado de 56 millones de seres que crece a
razon de un millon de almas por ano.

El objeto del libro es demostrar que el Brasil
serd la gran potencia del siglo XXI. Para ello
Meijide Pardo empieza por estudiar, con gran aco-
pio de documentos, los aspectos geogréficos, huma-
nos y econémicos mis importantes de ese pais. Pasa
luego a analizar la revolucién econémica operada
al influjo de diversos factores, comenzando por el de
la inmigracién, y se detiene convenientemente en
los ciclos y subeiclos mineros y vegetales (maderas,
algoddn, café, azicar, caucho, etc.) para después
abocar, con lujo de detalles, el examen de los cuatro
grandes espacios geoecondémicos del pais. La explo-
tacion del suelo, los recursos minerales, el creci-
miento industrial, el sistema de transportes, las
grandes posibilidades de autoabastecimiento y el
inmenso caudal inexplotado, son temas vigorosa y

de su capacidad y la automoviliaria estuvo casi sus-
pendida en la primera quincena. Los contratos de
construccién diisminuyeron cerca del 149 del nivel
de febrero. Las tasas del interés y los precios de
las subsistencias subieron algo al principio del mes
pero aflojaron en las dltimas semanas”,

BIBLIOGRAFICOS

exhaustivamente tratados y al contacto de los cuales
queda la sensacion de estar en presencia de una
verdadera tierra de promision.

Esta dividida la obra en diez capitulos:

I—El marco fisico.

1l—Las bases demograficas.

III—La colonizacién y el poblamiento.

IV—La evolucion de la economia.

V—Los grandes espacios geoeconémicos.
VI—La explotacion del suelo.
VII—Minerales y recursos energéticos.
VIII—La expansion industrial.

IX—Geografia de la circulacion.

X—EIl equilibrio autidrquico y el poderio poten-
cial.

I— VENTAJAS FISICAS

Es necesario, después de reconocer que el Brasil es
una nacién-continente, ya que abarca el 47.3% del
territorio suramericano, enumerar una serie de con-
diciones de extrema ventaja que la hacen ofrecer
¢l mds vasto panorama econémico:

a) Sobre naciones de mayor superficie se destaca
por disponer de una mayor proporeién de tierra
habitable. “Es la unidad politica que posee el maxi-
mo potencial de espacio vital del globo”.

b) La mayor parte de su territorio lo constituyen
vastisimas llanuras.

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Colombia.



REVISTA DEL BANCO DE LA REPUBLICA

¢) Es notable la ausencia de auténticos desiertos
v de zonas eriales.

d) El clima estd representado por la casi totali-
dad de las variedades tropicales.

e) El régimen de lluvias es copioso durante la
mayor parte del afo.

f) La vegetacién es tan variada que abarca unas
50.000 especies boténicas, y los bosques (350 millo-
nes de hectdreas) constituyen una gigantesca re-
serva de materias primas y una extraordinaria fuen-
te de riqueza.

g) Esta favorecido el pais por la mayor cuenca
hidrogrifica del planeta y por otros amplios siste-
mas fluviales, y como si esto fuera poco, la con-
tribuecién geoeconémica del majestuoso Amazonas es
de vital influencia.

I — EL EFECTIVO HUMANO

El Brasil es un pais subpoblado; no se compadece
con su gran extension una densidad media de 6.5
habitantes por km® que dista muchisimo de las
de Holanda, por ejemplo, que es de 285 habitantes
por km®, Bélgica (276), Japén (230) o Ingla-
terra (205)., Estd inclusive por debajo del Uruguay
(11.1) y el Ecuador (8.9) aunque podria equipararse
con la de la Unién Soviética (9.1) (1). Sin embargo,
tiene a su favor el pais una alta tasa de crecimiento
que, como atras se dijo, le permite superarse en un
millén afio por afio. El pueblo brasilefio tiene un
elevado indice de natalidad que en la centuria de
1840 a 1940 se sostuvo en un 40 por 1.000 y en la
actualidad, segln estudios del cientifico Giorgio
Martara puede mantenerse entre 40 y 45 por 1.000.
Es muy interesante transcribir parte de un cuadro
sobre el avance demogrifico de algunos paises ame-
ricanos, en el cual se ve como de 1840 a 1940 la po-
blacién del Brasil aumenté de 6.2 a 41.5 millones
de habitantes, siendo superada en crecimiento solo
por cuatro paises: Uruguay, Argentina, Canadd y
los Estados Unidos.

(millones de habitantes)

1840 1940 Base: 1840 = 100
Uruguay .....ovvvees 0.1 2.2 2.200%
Argentina .........00 0.9 13.3 1.478¢%
Cansdlk .....covnnnsis 1.2 11.4 9509,
) o 1 ) 0 (R 17.1 132.0 7129
Beasll: oo viviviatinuss 6.2 41.5 6099%
L YL O T e T FeRel  welEas  evaa %
Colombia (2)......... 2.0 9.0 4509

(1) Cifras de 1952,
(2) Entre Brasil y Colombia estdn Bolivia, Cuba, Venezuela
y Chile.
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La poblacién crecié en los ultimos 50 anos 194%,
superando a Rusia (60%), Italia (40%) y Estados
Unidos (100%). Existe la tendencia hoy de agru-
parse alrededor del llamado “interior cercano” con
el fin de aprovechar los yacimientos minerales des-
cubiertos en Minas Gerais, Goyaz y Mato Grosso.
Bien sabido es que las tres cuartas partes de la
poblacién se agrupan ahora en la franja costera
que solo equivale a un tercio del pais.

La inmigracion. En un siglo —1840-1940— entra-
ron al Brasil 4.8 millones de inmigrantes, de los
cuales el 709 se quedé en el pais. No puede des-
conocerse su benéfica influencia en el proceso
econémico y demogrifico, y el gobierno ha desarro-
llado un programa tendiente a cosechar los buenos
frutos de la inmigracién haciéndola selectiva, eficaz
y remuneradora. Por razones de orden étnico y so-
cial se tiende a dar preferencia a espafoles, portu-
gueses e italianos. Actualmente el 30% de la po-
blacién surefia es de ascendencia europea y en el
estado de Sao Paulo la tercera parte de los habi-
tantes lleva sangre italiana.

I11

En el capitulo tercero el autor hace el recuento
histérico del descubrimiento, conquista y coloniza-
eion del territorio brasilefio en estricto orden ero-
nolégico. Es un pasaje de historia econémica muy
bien estructurado. En él estudia detenidamente los
grandes ntcleos de irradiacién y su vinculaciéon a
factores de tipo geogréfico; ademds, especifica con-
cluyentemente los elementos decisivos que facilita-
ron la colonizacién y el poblamiento: el bandeirismo
(1), la expansién de las haciendas de ganado, la
explotacién minera y la accién evangelizadora de
los misioneros.

IV— LA EVOLUCION DE LA ECONOMIA

Afnos antes de la primera guerra mundial, el
Brasil comprendié las desventajas de una economia
netamente agraria. En el siglo XVII habia sido el
primer abastecedor de azicar; en el XVIII, de oro
y diamantes; a fines del mismo siglo, de algodén;
de caucho en el XIX. El café fue “rey de la econo-
mia nacional” durante casi todo el siglo anterior y
parte del actual. Pero las cosas no podian continuar

(1) El bandeirismo lo constituyeron expediciones armadas

que tenfan por objeto capturar indios para esclavizarlos ¥ bus-
car oro y piedras preciosas.
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asi. Esos ciclos de prosperidad tan efimeros, a base
de un solo renglén, a la postre eran mas perjudi-
ciales que benéficos. Pasada la guerra, y a raiz de
la condena de la esclavitud, el panorama se orienta
hacia una actividad plural. Viene la construccién de
puertos, ferrocarriles, fdbricas, ete., y el afo de
1890 marca el principio de una etapa febril de ex-
pansién. Del afo de 1930 en adelante, con el adve-
nimiento a la presidencia de la Repiblica de Getulio
Vargas, se inicia una politica trifdsica tendiente a:
1) produccién intensiva de materias primas alimen-
ticias; 2) expansion industrial (especialmente en el
ramo de la siderurgia), y 3) acrecentamiento de
la explotacién del subsuelo. Inteligentemente se
consigue, ademds, la venida de numerosos técnicos
extranjeros. Los resultados son halagiiefios: en el
quinquenio 1945-49 el indice de producecién indus-
trial supera en 33.7% el de la produccién agra-
ria. En el ospacio 1925-29 el indice de produccién
agricola habia sido 42.8% mayor que el indus-
trial. Hoy el Brasil necesita para su dindmico ritmo
de adelanto, nuevos contingentes demogrificos ¥
grandes inversiones de capital extranjero.

V — LOS ESPACIOS GEOECONOMICOS

El autor divide el pais en cuatro grandes bloques,
los que denomina espacios geoeconémicos. No se
atiene para ello a las regiones naturales sino que
trata de integrar conjuntos de posibilidades econd-
micas idénticas. Asi establece: a) las tierras bajas
amazénicas, inmensa porcién de 3.2 millones de
km* (equivalente al 409% de la superficie nacional)
integrada por selvas casi intactas en las que per-
manece dormido un tesoro maderero de proporciones
practicamente inagotables. La rica vegetacion pre-
senta en abundancia la especie cauchera “hevea
brasilensis” y la “nuez del Brasil” o castafia del
Pard; la explotacion de semillas oleoginosas abre un
campo enorme. En el territorio de Amapd existen
depésitos de manganeso y hierro. Ademds, se en-
cuentra en este espacio la mds extensa red fluvial
del globo y las reservas hidroeléctricas “se valoran
en 5 millones de caballos de vapor”. El territorio
es casi en su totalidad perfectamente llano, no ex-
cede ninguna altura los 300 metros sobre el nivel
del mar; b) el nordeste, regién dificil por los per-
juicios que recibe de los rigurosos fenémenos atmos-
féricos (de una época de intensas lluvias con sus
consiguientes inundaciones pasa a otra de terrible
sequia), ofrece sin embargo una variada flora xerd-
fila adaptada al ambiente. Presenta también, en el
“Mefo Norte”, magnificos cocoteros y en diversos
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lugares ricos depésitos minerales: hierro, plomo,
zine, wolfram, berilo, tantalita, columbita, molib-
deno, estano, amianto, de algunos de los cuales ya
se ha iniciado la explotacion. Resalta, ademads, la
importancia del efectivo pecuario que se calcula en
25 millones de cabezas; ¢) la meseta, cuyo nucleo
principal, que lo es a la vez de la nacién, es el es-
tado de Sao Paulo. Este espacio estd regado por
praderas y sabanas herbdceas; produce abundante
café, algodén, cana de azlcar, arroz, tabaco, cacao,
naranjas, maiz ete,, retine aproximadamente la mi-
tad de las existencias pecuarias del pais y en sus
praderas pastan més de 30 millones de bovinos; los
porecinos pasan de 12 millones. Concentra importan-
tes yacimientos de hierro, manganeso y diamantes
y produce la mayor cantidad del oro, bauxita, mica
y cristal de cuarzo que se extraen en todo el te-
rritorio. Se distingue el bloque de la meseta por el
empuje industrial que lo hace ostentar, por ahora,
el monopolio fabril; d) el sur templado, el espacio
de clima mds moderado y mas fértil vegetacién
graminea, calificado por el gedgrafo francés Saint
Hilarie como el “paraiso terrestre del Brasil”, gran
productor de trigo y de yerba mate, ademds de cen-
teno, avena y patatas. Sus bosques de araucarias y
de pinos del Parand son famosos. Estos tiltimos
ocupan una extensién de ocho millones de acres.
En esta zona, de fuerte natalidad (24 por 1.000) y
de alta proporcién de elementos de ascendencia
europea, hay dedicacién especial a la eria del gu-
sano de seda y del ganado de cerda y a la prepara-
cion de cueros y carnes en conserva. Hay que men-
cionar también los cultivos de diversos frutos y la
existencia de fértiles tierras negras.

VI— LA EXPLOTACION DEL SUELO

El Brasil, siendo quince veces mayor que Francia
v contando con una poblacién casi igual, no tiene
la mitad de las propiedades rurales que registra
este pais. Solamente una cuarta parte del territorio
habil se encuentra explotado y los métodos de cul-
tivo, sumamente rudimentarios, reducen bastante
los rendimientos. Sin embargo, el drea sembrada
crece paulatinamente y debido a la bondad y varie-
dad de los climas todos los cultivos son posibles.
El Brasil ocupa el primer puesto en la produccién
mundial de café, semillas de algodén, aceites de ba-
bassi, ricino, copaiba y cera de carnauba; el se-
gundo en cacao, naranjas, mandioca y sisal y el
tercero en maiz, cafia de aztcar, yute y fibra de
algodon. Ya florece el policultivo y se comienzan a
ver los benéficos resultados de una medida tomada
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por el gobierno, en anos recientes, en el sentido de
incrementar el minifundio con base en parcelas de
60 hectareas. El territorio es en extremo propicio
para el cultivo de café, algodén, caucho, cafia de
azucar, cacao, tabaco, productos alimenticios y ar-
borescentes, plantas fibrosas y oleoginosas, aceites
vegetales y también para la explotacién pecuaria,
Las existencias pecuarias son las primeras en His-
panoamérica en cantidad, porque en calidad estd
adelante la Argentina. Las 1ltimas estadisticas
indican 57 millones de bovinos, 32 millones de por-
cinos, 17 millones de ganado lanar, 7.5 de caballar,
9 de cabrio y 5 de mular-asnal.

La riqueza forestal cubre una extensiéon de 5.3
millones de km* (60% del territorio). Datos muy
valiosos son, en desorden, los siguientes: para el
café se cuenta con las fertilisimas “terras roxas";
se ha descubierto que las tierras agotadas por los
cafetos son excelentes para cosechar algodén; los
estados del sur son buenos productores de trigo y
Rio Grande do Sul es llamado el “granero del Bra-
sil”. La produccion de arroz abastece el consumo
interno; en el distrito de Santos hay plantados mds
de cinco millones de drboles de banana y en el es-
tado de Maranhao hay méas de 1.000 millones de
palmeras. La palmera de carnauba crece en estado
nativo y en algunos lugares alcanza hasta 17 me-
tros de altura. Este drbol fue llamado por Humboldt
el “arbol de la vida”.

VII— EL POTENCIAL DEL SUBSUELO

En especial un estado, el de Minas Gerais, ofrece
al Brasil una riqueza mineralégica de tal magnitud,
que reserva al pais un lugar de avanzada en el
concierto mundial del movimiento econémico futu-
ro. Alli se localiza uno de los volimenes férricos
mayores del mundo y se valora una magnifica pro-
visibn de manganeso que puede calcularse en el
25% de la reserva mundial, Pero hay también otras
regiones donde el potencial minero es importanti-
simo y de indole variada. En Bahia se computan
unos cuatro millones de toneladas de eromo, en el
nordeste se han descubierto numerosos yacimientos
de wolfram, tantalita y columbita, en Rio Grande
do Sul se hallan vastas cantidades de estafio, en
Goyaz son de consideracion los depésitos de niquel,
y en el sitio denominado Pogos de Caldas la pro-
ducciéon de circonio coloca al Brasil como tercer
productor del orbe. Ademds, en muchas de las
playas las arenas son ricas en monacita (75%) y
torio (15%).

El berilo inspira muchas esperanzas especial-
mente con respecto a uno de sus derivados, el “agua
marinha”, que ya internacionalmente llama la aten-
cién. Brasil puede considerarse el tnico productor
en gran escala de cuarzo cristalizado (90% de la
producecién mundial) y de diamantes carbonados
(15.000 a 20.000 kilates por afio).

No es activa la explotacién de tan suntuoso te-
soro por la carencia de capitales. Requiere el pais
inmensas inversiones para poner a los ojos del
mundo ese regio caudal, al que hay que agregar las
enormes disponibilidades de hulla blanca, de las que
solo se explota en la actualidad el 3%.

VII— LA REVOLUCION INDUSTRIAL

Aunque el afio de 1890 puede sefialarse como el
punto de partida de la revolucién industrial brasi-
lefia, fueron las dos guerras mundiales las que
sefialaron al pais el camino de la industrializacién:
la primera, lo liberé de su simplista funcién de
“pais despensa de materias primas” y lo llevé a la
fundacién, en el lapso de 1914 a 1920, de mas de
6.000 fébricas, y aunque justo es reconocer que mu-
chas de estas fabricas fracasaron al reanudarse el
comercio internacional, en el periodo de 1920 a 1940
se sextuplicé el capital industrial; la segunda obligd
al pais a autoabastecerse de muchos productos y la
produccién fue cuadruplicada. El primer censo in-
dustrial (1907) registré 3.258 establecimientos con
150.000 obreros. El censo de 1940 mostré 49.418
establecimientos con un millén y medio de opera-
rios. Hoy el Brasil se autoabastece de papel, ce-
mento y numerosos productos quimicos; las reservas
forestales, de valor incalculable, son un poderoso
baluarte de la economia; la mano de obra aumenta
diariamente, las materias primas abundan genero-
samente y la inmigracién ha traido toda clase de
técnicos a la par que los capitales extranjeros han
dado visibles rendimientos.

No todo, naturalmente, es de color de rosa en el
panorama industrial brasilero. Faltan recursos ener-
géticos, los obreros cualificados no son suficientes,
las vias de comunicacién son escasas. Pero la vo-
luntad de trabajo de este pueblo viene superando
poco a poco todos los escollos,

IX — LOS TRANSPORTES

Por la carencia de capitales y de combustibles,
por el inclemente régimen de lluvias y por las enor-
mes dificultades del medio fisieo, en proporcion a
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su extensa superficie el Brasil tiene, entre los paises
suramericanos, la menos densa red de carreteras y
ferrocarriles. En compensacién, las rutas aéreas,
maritimas y fluviales ofrecen gran expansién y
constituyen el verdadero eje de las comunicaciones.
En navegacion aérea el Brasil, por la extensién de
sus lineas —125.000 kms. incluyendo las interna-
cionales— ocupa el cuarto lugar en el mundo de-
trds de los Estados Unidos, Rusia y Gran Bretafia.
En 1927 solo sumaban 6.000 kms. Esta red es hoy
la esperanza de acercamiento de la gran Amazonia,
con todas sus riquezas, a los centros de explotacién
de la América. El pais cuenta con mds de un cen-
tenar de aeropuertos. La circulacién maritima goza
de nueve mil kilémetros de litoral y de puertos de
importacién y exportacién de la importancia de Rio,
Santos, Recife y Bahia. El transporte fluvial con
sus 37.000 kms. navegables, de los 65.000 de exten-
sién, y con la contribucién del Amazonas y otros
rios de la Meseta y del Sur, constituye un fuerte
conjunto de vias comerciales. Por el Amazonas se
puede llegar hasta Iquitos en el Perd, ciudad dis-

tante unos 5.000 kms. del Atlantico. En este rio se
destacan los puertos de Belem y Manaos.

El dltimo capitulo del libro es un resumen de los
anteriores y un recuento de las magnas condiciones
y garantias que brinda el Brasil para ser la “gran
potencia del siglo XXI”. El autor concluyentemente
afirma que por el inmenso espacio territorial, por
la variedad de climas y la fertilidad del suelo, por
los grandes yacimientos minerales, por las podero-
sas reservas de materias primas, por las inagotables
fuentes hidroeléctricas y efectivos forestales, por
el erecimiento demogréfico, por el desarrollo indus-
trial, por la riqueza pecuaria y por la capacidad
de producir numerosos renglones de exportacién, el
Brasil serd dentro de pocos afios una formidable
potencia econémica.

GUILLERMO MONTOYA Z.

DETERMINACIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
DEL BANCO DE LA REPUBLICA

RESOLUCION NUMERO 7 DE 1958

(marzo 27)
La junta directiva del Banco de la Repiblica,

en ejercicio de las atribuciones conferidas por el
articulo 29 del decreto legislativo niimero 80 de 1958,

RESUELVE:

Articulo 19 Sefidlase la tasa de $ 6.10 por cada
délar para la compra de las divisas provenientes
ds exportaciones, previa deduccion de los gravame-
nes respectivos que deben causarse en las mismas
divisas.

Articulo 29 Esta resolucién rige desde su fecha.

RESOLUCION NUMERO 8 DE 1958

(marzo 27)

La junta directiva del Banco de la Repiiblica,

en ejercicio de las atribuciones conferidas por el
articulo 39 del decreto legislativo nimero 80 de 1958,

RESUELVE:

Articulo 19 Los remates de délares para efectuar
las operaciones de cambio autorizadas, se regirin
por las normas contenidas en esta resolucién.

Articulo 29 El banco rematari en su oficina prin-
cipal los dias lunes, miércoles y viernes de cada se-
mana, de las 10.00 a.m. a las 11.30 a.m., una canti-
dad de délares predeterminada de acuerdo con los
ingresos y disponibilidades de cambio.

Pardgrafo. En caso de que el horario sefialado
fuere insuficiente para realizar el remate, quien
presida el remate podra convocarlo a una nueva
reunion.

Articulo 39 La totalidad de ingresos, previa de-
duccién de los impuestos, se destinard a su venta en
remate de certificados de cambio. La distribucién
en lotes para cada una de las sesiones se hard de
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