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ACTUALIDAD



MINUTAS DE LA REUNION
DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL
BANCO DE LA REPUBLICA
DEL 20 DE AGOSTO DE 2010

EI 20 de agosto de 2010 se llevo a cabo en la ciudad de Bogota la
reunion ordinaria de la Junta Directiva del Banco de la Republica con la
presencia del ministro de Hacienda y Crédito Pablico, Juan Carlos
Echeverry; el gerente general, José Dario Uribe, y los directores de dedi-
cacion exclusiva, Carlos Gustavo Cano, Juan José Echavarria, Fernando
Tenjo, César Vallejo y Juan Pablo Zarate, en la cual se discuten las situa-
ciones inflacionaria y de crecimiento econémico y sus perspectivas, y se
toman decisiones relacionadas con la politica monetaria. A continuacion

se hace un resumen de los principales temas tratados en dicha reunion.

1. ANTECEDENTES
a0 Desarrollos recientes de la inflacion

La inflaciéon anual al consumidor en julio se situdé en 2,24%, 1 pb menos
que en junio. La inflacion mensual fue de -0,04% y los indicadores de

inflacion basica volvieron a descender.
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La variacion anual de los precios de los alimentos pasé de 1,5% en junio
a 1,71% en julio, debido basicamente al precio de los perecederos.

El incremento anual de precios de los bienes regulados paso de 5,1% en
junio a 5,23% en julio. Esto como consecuencia de los ajustes que se

hicieron en las tarifas de energia eléctrica.

La variacion anual de los precios de los bienes no transables sin alimen-

tos ni regulados se redujo de 3,8% en junio a 3,78% en julio.

El aumento anual de precios de bienes transables sin alimentos ni regu-

lados pasé de -0,5% en junio a -0,77% en julio,

Con datos preliminares para julio, las expectativas de inflacion derivadas
de las negociaciones de deuda publica para 1, 5 y 10 anos se situaron en
1,12%, 3,81% vy 4,33%, con variaciones de -51 pb, -4 pb y +2 pb respecti-

vamente, frente al promedio del mes anterior.

Las expectativas de inflacion de las encuestas trimestral y mensual reali-
zadas por el Banco de la Republica a comienzos de julio siguen mostran-
do descensos y se ubican dentro del rango meta de largo plazo fijado por

la Junta Directiva.

En julio la inflacion anual de los precios al productor (IPP) fue de 1,8%,

frente a un registro de 2,1% en junio.

b. Crecimiento

Los indicadores disponibles senalan que el dinamismo de la demanda
interna observado al comienzo del ano se habria mantenido para el se-
gundo trimestre y, aunque con una menor evidencia, en lo corrido del

tercero.

Los indicadores sobre la evolucion del consumo de los hogares y sus de-
terminantes sugieren que éste sigue expandiéndose. El promedio del in-
dice de confianza del consumidor para el segundo trimestre muestra que
el consumo de los hogares continud creciendo a buen ritmo. También,
las importaciones de bienes de consumo, especialmente de durables,
apoyadas en los bajos precios internacionales y la evolucion de la tasa de

cambio, siguen mostrando la aceleracion del gasto de los hogares en este

B

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Repblica, Colombia.



rubro. En la misma direccion apuntan los indicadores de la actividad co-
mercial. En junio la EOE también registré senales de recuperacion para
el comercio, confirmadas con un crecimiento de las ventas al por menor

de 15,4% anual, de acuerdo con el registro reciente divulgado por el DANE.

El comportamiento del empleo también ha contribuido al desempeno
del consumo. En ¢l segundo trimestre el empleo volviéo a incrementarse
tanto en términos anuales como frente al primer trimestre. El aumento

se dio principalmente en los empleados asalariados urbanos.

Sobre la inversion se destacan dos aspectos en la informacion reciente.
El primero es la recuperacion lenta pero sostenida de las importaciones
de bienes de capital, dirigidas especialmente a la industria. La segunda es
la aceleracion del drea aprobada de licencias registrada en mayo, que
indica que la construccion diferente a obras civiles estd retornando a una

tendencia creciente

Por el lado de la oferta, la actividad industrial se esta expandiendo a un
buen ritmo, pero algo mas lento que el esperado. Para el mes de junio el
DANE reporto un crecimiento de la actividad industrial de 8,5% anual,

cifra inferior a la proyectada por el equipo técnico (9,8%).

La informacion de las encuestas de opinion también es favorable. A junio
la EOE de Fedesarrollo muestra que los pedidos de la industria continua-
ron mejorando, mientras que las expectativas de produccion a tres me-

ses se estabilizan en niveles altos.

Para el tercer trimestre la informacion es limitada. Dentro de los pocos
indicadores disponibles se encuentra la confianza de los consumidores,
la cual se mantuvo en niveles relativamente altos en el mes de julio, con
lo cual se prevé que el consumo podria mantener el ritmo observado en
¢l segundo trimestre. Dentro de esa misma encuesta, la disposicion a
comprar vivienda y bienes durables s¢ mantiene mas alta que la de co-
mienzos de ano. Las ventas observadas de vehiculos confirman esa per-
cepcion, ya que para el mes de julio continuaron creciendo a un ritmo

importante.

Los nuevos datos a junio mostraron una desaceleracion de las exporta-
ciones en doélares. A junio las ventas externas totales crecieron 11,7%

anual, cuando un mes atrdas lo habian hecho a un ritmo de 30% anual.
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Este menor ritmo de crecimiento se observo en las principales categorias
segun el origen de los bienes. Las ventas externas de los principales pro-
ductos (café, carbon, petréleo ferroniquel y sus derivados) aumentaron
en junio 30%, cifra menor en 24,9 pp a la observada en mayo. Por su
parte, las exportaciones agropecuarias crecieron 0,8% anual y las indus-
triales sin principales productos -19,7% anual, cifras menores en 0,5 pp y

18 pp a los registros de mayo.

C. Contexto externo

La altima informacion disponible sobre el panorama externo sugiere una
recuperacion economica mundial que se puede dar de una forma mas
lenta que la esperada por el mercado. Lo anterior, por la desaceleracion
observada en Estados Unidos, nuestro principal socio comercial, que en
el segundo trimestre de 2010 crecio 2,4% (t/a), luego de haberlo hecho a
un ritmo de 3,7% (r/a) al inicio del ano. La mayor sorpresa se dio en el
consumo de los hogares, cuyo crecimiento ¢n el primer trimestre fue
revisado a la baja y con un aumento aiun menor para el segundo trimes-
tre. Los nuevos datos del mercado laboral, de confianza del consumidor,
de ventas al por menor, de crédito de consumo y de inicios de vivienda,

siguen reflejando la debilidad de la demanda interna en dicho pais.

Por su parte, la reciente informacién de Europa sigue mostrando una
recuperacion lenta, a pesar de la aceleracion observada en Alemania e
Inglaterra. Los paises asidticos, en cambio, mantienen buenos ritmos de

crecimiento y se espera que continten por esta senda.

Con excepceion de Venezuela, nuestros principales socios comerciales en
Latinoamérica contintan mostrando una aceleracion en su economia.
Se destacan los altos crecimientos en el Perd, Brasil v Chile. En lo que
resta del ano es factible que esta dinamica continte y que en 2011 se

presente un crecimiento aun mayor del PIB,

En el caso de Venezuela, tanto el crecimiento observado para el primer
trimestre (-5,8% anual) como ¢l que se proyecta para todo el 2010, son
reflejo de una economia en recesion que ha disminuido fuertemente sus
compras externas. Otros factores como la devaluacion del bolivar fuerte
v la pérdida de confianza de los exportadores colombianos hacia dicho
pais, no permiten ser optimistas en el crecimiento de las exportaciones

en el caso de que se restablezcan plenamente las relaciones comerciales.
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A pesar del menor crecimiento de algunos paises industrializados, se es-
pera que los términos de intercambio se mantengan en los actuales nive-

les, los cuales se pueden considerar como favorables.

d. Variables financieras

En julio el promedio de las tasas nominales de los créditos de consumo y
ordinario se situaron en 17,9% y 12,9% respectivamente, con descensos
en el mismo orden de 31 pb y 18 pb respecto al mes anterior. Las tasas
para créditos hipotecarios se mantuvieron estables en 12,9%. De esta
forma, las tasas de interés de los préstamos a los hogares v a las empresas

se encuentran en niveles historicamente bajos.

A julio el crecimiento anual de la cartera bruta total promedio fue de
5,4%, cuando un mes atrds lo habia hecho a un ritmo de 4,6%. Las carte-
ras mas dinamicas contindan siendo la hipotecaria, 18,8% anual, y la de
consumo, 9,3% anual, cifras superiores en su orden en 90 pb y 170 pb
que los registros de junio. En julio el crecimiento anual de la cartera co-

mercial se acelerd 60 pb y se situo en 1,4%.

Entre ¢l 23 de julio y el 18 de agosto las tasas de los titulos de deuda
publica registraron variaciones negativas de 5 pb, 27 pb v 35 pb en los

tramos corto, medio y largo, respectivamente.

2. DISCUSION Y OPCIONES DE POLITICA

En desarrollo de la discusion se resaltaron los siguientes puntos: i) el
resultado de la inflacion a julio, que fue menor al esperado por el equipo
técnico del Banco de la Republica y el mercado, encontrandose dentro
del rango meta fijado por la Junta; ii) los indicadores de inflacion basica,
que siguen cayendo y también se encuentran dentro del rango meta fija-
do por la Junta; iii) las expectativas de inflacién, que continuaron redu-
ciéndose; iv) la informacion disponible, que sigue mostrando una
recuperacion de la economia rdapida y sostenida; v) las mejoras en las
expectativas de los empresarios y consumidores; vi) el crecimiento de la
cartera del sistema financiero en moneda legal, en niveles similares al
aumento estimado del PIB nominal para 2010; vii) el comportamiento
de las tasas de interés del mercado en respuesta a la reduccion de la tasa
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de referencia del Banco; viii) el efecto de la tasa de cambio sobre la infla-
cion y el crecimiento del producto de los sectores transables; ix) las tasas
de interés de los titulos de deuda publica, que mostraron una caida en el
mes, vy x) la posibilidad de que la recuperacion de la economia mundial

sea mias lenta de lo esperado.

Los principales puntos de anilisis entre los miembros de la Junta se cen-
traron en los siguientes aspectos: i) las proyecciones de inflacion para el
2010 y 2011; ii) la reduccion en la variacion de los precios de los bienes
transables debido a la apreciacion del peso frente al ddélar; iii) el efecto
rezagado de las medidas de politica monetaria sobre la produccion y los
precios; iv) las proyecciones de crecimiento de la economia para 2010,
que sugieren una recuperacion mas rapida de lo previsto v que llevo al
equipo técnico a aumentar su pronostico para el ano; v) la dinamica re-
ciente en la cartera del sistema financiero y el comportamiento de los
precios de los activos; vi) la caida en las expectativas de inflacion; vii) el
comportamiento reciente de los flujos de capital; viii) el balance de ries-
gos entre crecimiento e inflacion en un contexto de una economia recu-
perindose y una inflacion que se sitda en el rango meta de largo plazo, y
ix) la necesidad de mantener la credibilidad de la autoridad monetaria y

anclar las expectativas de inflacion alrededor de la merta de largo plazo.

La Junta Directiva destacod lo siguiente sobre el comportamiento de la
inflacion durante el mes: i) la inflacion anual al consumidor en julio fue
de 2,24%, por debajo de lo esperado por el mercado y el equipo técnico
del Banco de la Repuablica; ii) los indicadores de inflacién basica volvie-
ron a caer y continuan ¢n la parte baja del rango meta de inflacion de
largo plazo fijado por la Junta; ii) las expectativas de inflacion se mantie-
nen en niveles bajos, y iv) el resultado de la inflacion en el altimo mes
estd en linea con las proyecciones realizadas por el equipo técnico, que
muestran, con un alto grado de confianza, que la inflacién se situara

dentro del rango meta de largo plazo en 2010 y 2011,

La Junta resalté que la informacion recibida en las dltimas semanas sigue
indicando que la economia colombiana esta creciendo a un mayor ritmo
de lo esperado, sin generar presiones inflacionarias. El aumento en la
confianza de consumidores y productores; el dinamismo de varios
indicadores lideres y la solidez del sistema financiero, confirman el forta-

lecimiento de la economia colombiana.

41

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Reptblica, Colombia.



La economia mundial continuo creciendo aunque a un paso mais len-
to de lo ocurrido en el primer semestre. Lo anterior debido a la
desaceleracion en los Estados Unidos. Sin embargo, se¢ aprecia una recu-
peracion cada vez mayor de las economias de América Latina. Los mer-
cados internacionales, por su parte, se estabilizaron luego de la crisis

financiera en Europa.

La Junta considera que la economia colombiana para lo que resta del
ano y comienzos de 2011 podra tener términos de intercambio favora-
bles, mayores flujos de capital, tasas de interés internacionales bajas y
una demanda externa por nuestros productos no tradicionales con una

recuperacion débil.
La Junta considera que la politica monetaria expansiva adoptada contri-

buye al crecimiento de la economia.

3. DECISION DE POLITICA

La Junta Directiva acordd mantener inalterada la tasa de intervencion

del Banco de la Republica, que seguirda en 3%.

Minutas publicadas en Bogota D. C.. el 3 de septiembre de 2010.
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4 de agosto de 2010

El Banco de la Republica y la Superintendencia Financiera de Colombia
suscribieron hoy un convenio para la entrega e intercambio de informa-
cion, el cual tiene el propdésito de fortalecer los mecanismos de coordina-

cion entre las dos entidades.

Este acuerdo se suma al convenio para la entrega ¢ intercambio de infor-
macion celebrado entre la Superintendencia y ¢l Fondo de Garantias de

Instituciones Financieras en noviembre de 2009.

Estos instrumentos constituyen un avance fundamental para el fortaleci-
miento de la red de seguridad del sistema financiero colombiano. Con-
tar con instrumentos formales que regulen el intercambio de informacion

entre las entidades encargadas de velar por la estabilidad del sistema y la
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proteccion de la confianza del publico en éste, facilitara ¢l cumplimiento
de las funciones asignadas por la Constitucion y la ley a cada entidad, lo
cual redunda en una mejor proteccion del ahorro del publico y de los

derechos de los inversionistas.

Adicionalmente, los mecanismos establecidos en el convenio y en sus
anexos para el intercambio de la informacion objeto de éste, garantiza-
ran que la informacion sea compartida utilizando mecanismos seguros v
cficientes, que garantizan la recepcion oportuna de la informacion por

parte de los interesados, al tiempo que se garantiza su seguridad.

El convenio también significa un fortalecimiento en el cumplimiento de
los «principios bidsicos para una supervision bancaria eficaz» del Banco
de Pagos Internacionales (BIS) y de los «objetivos y principios para la
regulacion del mercado de valores» de la Organizacion Internacional de
Comisiones de Valores (10SCQO), los cuales recomiendan el establecimien-
to de mecanismos formales de intercambio de informacion con otras
autoridades relevantes para la supervision del sistema financiero y del

mercado de valores.

El presente convenio se firma en Bogotd a los cuatro dias (04) del mes de
agosto de 2010 por el superintendente financiero, Roberto Borris Polania,

y ¢l Gerente General del Banco de la Repuablica, José Dario Uribe Escobar.
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9 de agosto de 2010

INTERVENCION DEL BANCO DE LA REPUBLICA
EN EL MERCADO CAMBIARIO

El Banco de la Republica informa que en el mes de julio de 2010 no
realizé6 compras ni ventas de divisas en el mercado cambiario. En lo co-
rrido del ano el Banco ha realizado compras netas de divisas por US$1.600

millones.

En julio de 2010 el Banco no efectué compras ni ventas definitivas de
TES B. Al finalizar julio el saldo de dichos titulos en su poder ascendi6 a
$1,6 billones.
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17 de agosto de 2010

BANCO DE LA REPUBLICA Y FONDO DE CULTURA ECONOMICA
LANZAN EL LIBRO ECONOMIA COLOMBIANA DEL SIGLO XIX

El miércoles 18 de agosto a las 6:30 de la rtarde en la Libreria Bicentena-
rio, Pabellon 4 de Corferias, se realizara el lanzamiento del libro Econo-
mia colombiana del siglo XIX, evento organizado por el Fondo de Culrura
Economica y ¢l Banco de la Republica en el marco de la 23" Feria Inter-

nacional del Libro.

El libro es editado por Adolfo Meisel Roca y Maria Teresa Ramirez, del
Banco de la Republica, y cuenta con la participacion de los siguientes
autores: Miguel Urrutia, Roberto Junguito, Mauricio Avella, José Antonio
Ocampo, Fabio Sianchez, Antonella Fazio Vargas, Maria del Pilar Lopez,

Roberto Luis Jaramillo, Adolfo Meisel, Salomon Kalmanovitz, Edwin
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Lopez, Carmen Elisa Florez, Olga Lucia Romero, Maria Teresa Ramirez,
Irene Salazar, Jorge A. Tovar, Frank Safford, Camilo Garcia , James A,

Robinson y Malcolm Deas.

Este libro hace parte del esfuerzo que de tiempo atrds viene realizando
el Banco de la Republica para aumentar el conocimiento de la historia
cconomica del pais, y asi entender mejor su proceso de desarrollo. Como
resultado de esta labor el Banco de la Repiblica y el Fondo de Cultura
Econdmica han coeditado una coleccion de obras sobre la historia eco-
nomica de Colombia, entre las que se encuentran los libros El crecimien-
to economico colombiano en el siglo XX (2002), del Grupo de Estudios
del Crecimiento Econdomico (Greco); La agricultura colombiana en el
siglo XX (2000), de Salomon Kalmanovitz y Enrique Lopez; La infraes-
tructura de transporte en Colombia durante el siglo XX (20006), de Alvaro
Pachon vy Maria Teresa Ramirez; v Economia colombiana del siglo XX

(2007), de James Robinson y Miguel Urrutia (eds.).

Como complemento a dicha coleccion, en esta ocasion se presenta un
estudio de los principales aspectos econdmicos que tuvieron lugar en
Colombia a lo largo del siglo XIX. En particular, el libro se dedica a
asuntos como el analisis sobre las dificultades para el transporte de

mercancias, el desenvolvimiento del sector externo, la manumision, la

demografia y la educacion. También se tratan temas como los dere-
chos de propiedad de la tierra y la desamortizacion de los bienes de
manos muertas. Los temas macroeconomicos incluyen las finanzas
publicas, el financiamiento externo y el comportamiento de los pre-
cios y salarios. Un dltimo grupo de trabajos se refiere explicitamente a

temas institucionales,

Finalmente, y para contribuir con futuras investigaciones sobre la econo-
mia colombiana del siglo XIX, el presente libro incluye un CD que contie-
ne las series estadisticas utilizadas en cada uno de los capitulos. Estas
bases de datos fueron ensambladas a partir de un anilisis detallado de
fuentes primarias, comparaciones internacionales y, en algunos casos,

estimaciones de los autores.

Adolfo Meisel Roca

Es economista de la Universidad de los Andes y tiene un magister en Socio-

logia de la Universidad de Yale. Cuenta con un doctorado en Economia de
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la Universidad de Illinois. En la actualidad se desempena como gerente
del Banco de la Republica, Sucursal Cartagena. Sus investigaciones se
han centrado en historia econémica y economia regional. Es autor de
varios articulos publicados en libros y revistas nacionales e internaciona-
les, asi como editor de libros. Es columnista habitual del diario Ef Espec-
tador.

Maria Teresa Ramirez

Es economista de la Universidad de los Andes, tiene maestrias en Econo-
mia de la Universidad de los Andes y de la Universidad de lllinois y cuenta
con un doctorado en Economia de la Universidad de I[llinois. En la actua-
lidad se desempena como investigadora principal de la Unidad de Inves-
tigaciones del Banco de la Republica. Sus investigaciones se han centrado
en crecimiento economico, historia econdmica y mercado laboral. Es
autora de varios articulos publicados en libros y revistas nacionales e in-

ternacionales, asi como editora de libros y revistas académicas.
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20 de agosto de 2010

BANCO DE LA REPUBLICA MANTIENE INALTERADA SU TASA
DE INTERES DE INTERVENCION

La Junta Directiva del Banco de la Republica, en sesion de hoy, mantuvo
inalterada su tasa de interés de intervencion. De esta forma, la tasa base
para las subastas de expansion continuarda en 3%. La decision se tomo
teniendo en cuenta lo siguiente:

*  La inflacion anual al consumidor en julio fue de 2,24%, por debajo
de lo esperado por el mercado y el equipo técnico del Banco de la
Republica.

Los indicadores de inflacion basica (aquella que excluye los precios

de los productos mas volitiles como los alimentos) volvieron a caer y
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continuan en la parte baja del rango meta de inflacion de largo plazo
fijado por la Junta (3% mas o menos 1 pp). Las expectativas de infla-

cion se mantienen en niveles bajos.

El resultado de la inflacion en el dltimo mes estd en linea con las
proyecciones realizadas por el equipo técnico, que muestran, con un
alto grado de confianza, que la inflacion se situard dentro del rango

meta de largo plazo en 2010 y 2011,

La informacion recibida en las dltimas semanas sigue indicando que
la economia colombiana estd creciendo a un mayor ritmo de lo espe-
rado, sin generar presiones inflacionarias. El aumento en la confian-
za de consumidores y productores: el dinamismo de varios indicadores
lideres y la solidez del sistema financiero, confirman el fortalecimiento

de la economia colombiana.

La economia mundial continu6 creciendo aunque a un paso mis lento
de lo ocurrido en el primer semestre. Lo anterior debido a la
desaceleracion observada en los Estados Unidos. Sin embargo, se apre-
cia una recuperacion cada vez mayor de las economias de América
Latina. Los mercados internacionales, por su parte, se estabilizaron

luego de la crisis financiera en Europa.

Conforme a lo anterior, la economia colombiana para lo que resta
del ano y comienzos de 2011 podrd tener términos de intercambio
favorables, mayores flujos de capital, tasas de interés internacionales
bajas y una demanda externa por nuestros productos no tradiciona-

les con una recuperacion débil.

En la actual coyuntura se viene presentado una tendencia a la apre-
ciacion del peso frente al dolar como efecto de la situacion externa y

de la dindmica de la economia.

La Junta Directiva analizé la situacion cambiaria y, muy especialmen-
te, el uso de instrumentos de esterilizacion adicionales a los emplea-
dos en ¢l pasado. Esto con el fin de incrementar la ya amplia capacidad
de intervencion cambiaria. Por su parte, el Ministro de Hacienda in-

formo6 la decision del Gobierno para tomar medidas que incentiven
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las importaciones y, de esta manera, incrementar la demanda de di-
visas, asi como de reducir costos al sector productivo para mejorar

su productividad.

* La Junta considera que la politica monetaria expansiva adoptada con-

tribuye al crecimiento de la economia.

La Junta seguird haciendo un cuidadoso seguimiento de la situaciéon in-
ternacional, del comportamiento y proyecciones de la inflacion y del cre-
cimiento, y reitera que la politica monetaria futura dependerd de la nueva

informacion disponible.
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20 de agosto de 2010

JUNTA DIRECTIVA DESIGNA A JOSE TOLOSA
COMO GERENTE EJECUTIVO Y A ALBERTO BOADA
COMO SECRETARIO DE LA JUNTA

La Junta Directiva del Banco de la Republica designo en el dia de hoy al
doctor José Tolosa como gerente ejecutivo y al doctor Alberto Boada como
se¢cretario de la Junta Directiva, en reemplazo del doctor Gerardo
Herndandez, quien desempenaba los dos cargos y asumird proximamen-

te como superintendente financiero.

El doctor Tolosa es economista de la Universidad Nacional de Colombia
y magister en Economia de la misma universidad. Ha participado en di-

versos cursos y seminarios en el Fondo Monetario Internacional (FMI), el
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Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (Cemla) y el Instituto
Nacional de Estadistica (INE) de Espana. Ingreso al Banco de la Republi-
ca en 1983 vy ha desempenado los siguientes cargos: profesional de Eco-
nomia Internacional (1983-1985); asistente de los asesores de la Junta
Monetaria (1986-1989); jefe de Deuda Externa (agosto 1989-mayo
1990); jefe de Economia Internacional (junio 1990-abril 1993);
subdirector de Diseno y Metodologia (mayo-septiembre 1993); director
de la Unidad de Programacion Monetaria (octubre 1993-julio 1997); di-
rector de la Unidad Técnica y de Informacion Econémica (agosto 1997-
julio 2000); y subgerente Monetario y de Reservas (agosto de 2000 hasta

la fecha).

Por su parte, ¢l doctor Boada es abogado de la Universidad Javeriana y
master (LLM) en Regulacién Bancaria y de Valores de la Universidad de
Boston. Asi mismo, cuenta con especializaciones en Derecho de Empre-
sa, de la Universidad de Navarra, y en Contratos Internacionales, de la
Universidad de los Andes. Se ha desempenado como jefe de las Divisio-
nes de Anidlisis Técnico y de Inversion Extranjera, en el Departamento
Nacional de Planeacion, entre 1992 y 1994; abogado de la Secretaria de
la Junta Directiva del Banco de la Republica entre 1994 y 1997; vicepre-
sidente legal, secretario general y oficial de cumplimiento de ING Barings
entre 1997 y 2000; y abogado asesor de la Secretaria de la Junta Directi-
va del Banco de la Republica desde abril de 2000 hasta la fecha.
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