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MERCADOS DE EXPORTACION:
;JENTRAMOS, SALIMOS, NOS
QUEDAMOS?

Dinamica de las ventas en el extranjero
de las firmas colombianas

En este trabajo se estudia la dinamica de las firmas exportadoras

colombianas desde 1996 basta 2005. Nuestra base de datos permite

observar las transiciones de actividad al mercado exportador en

destinos especificos (i. e.: la entrada y la salida de firmas), lo que

constituye una novedad en la literatura que relaciona destinos de

exportaciones con las caracteristicas de las firmas que exportan a

ellos. Se encuentra que el crecimiento de las exportaciones esta
xplicado, principalmente, por lo que ocurre con las firmas que
permanecen en el mercado exportador por dos o mds anos, aunqgue las

firmas con cortos episodios de actividad exportadora cobran mayor

importancia dentro del comportamiento agregado a partir de 2003,

En este documento se analiza el com-
portamiento de las exportaciones colom-
bianas en el periodo 1996-2005. en donde
s¢ hace uso de datos del nivel de la firma,

entre los que se cuenta el destino de las
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exportaciones. El uso de tales microdatos
e¢s mias que una curiosidad téenica, pues
permite analizar como la dinamica de en-
trada y de salida de productores colom-

bianos e¢n los mercados internacionales
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afecta el comportamiento de las exporta-

ciones agregadas en el transcurso del tiem-

po, v como s¢ diferencia
ese comportamiento
en los diferentes desti-
nos. En particular, es-
tudiamos aqui en qué
medida el crecimiento
de las exportaciones se
explica por la entrada
de nuevas firmas a di-
ferentes mercados ex-
ternos y en qué medida
lo esta por el creci-
miento de las exporta-
ciones de firmas que
ya venian exportan-
do. Como parte del
andilisis describimos
los patrones de entra-
da vy de salida de pro-
ductores a la acrividad
exportadora, v ¢como
estos se ven reflejados
en un crecimiento del
valor total de las expor-
taciones. Estudiamos,
tambi¢n, cémo este
comportamiento  di-
fiere a través de los di-
ferentes destinos de las
EXpOrtaciones; asi, nos
preguntamos, por ¢jem-
plo, si los exportado-
res nacientes tienden a
exportar a destinos fre-
cuentemente inCursio-

nados por otras firmas,

O se caracterizan mas bien por intentar ex-

plorar mercados mas exoticos.

Se observa también que
cuando una firma empieza a
xportar, lo bace tipicamente

vendiendo en un unico

destino; asit, las transiciones a
mayores nwmeros de mercados
son lentas, vy resulta midis
probable para estas firmas
nacientes dejar de exportar
que ampliar su actividad a
mas mercados. Igualmente, se
encuentra que las firmas que
exportan a los mercados
vecinos enfrentan una
probabilidad relativamente
alta de exportar a otros
mercados diferentes en el
Juturo, comparadas con
aquellas que exportan a los
Estados Unidos. Finalmente,
1no es aparente unca relacion
sistemdtica entre las
exportaciones a un pais de
destino y la tasa de cambio
bilateral correspondiente,
sugiriendo que para la firma
promedio los incentivos para
exportar volumenes
importantes a un destino
tienen mds determinantes
estructurales de largo que

de corto plazo.

A nivel agregado se observa que durante
1996 a 2005 las exportaciones colombia-

nas crecieron, mos-
trando un dinamismo
mucho maias marcado
a partir de 2002, Se
presentan diferencias
importantes en el pa-
tiron de dicho creci-
miento entre destinos,
siendo notoria la ma-
vor volatilidad de las
exportaciones a los ve-
cinos Ecuador y Vene-
zuela: adicionalmente,
los patrones de creci-
miento de las exporta-
ciones para cada uno
de los principales socios
comerciales no pare-
cen estar l't.‘li!(.'i()ﬂﬂdt)ﬁ
sistematicamente con
movimientos en  la
tasa de cambio bilate-
ral durante el periodo
de la muestra, lo cual
pareceria senalar que
la decision de exportar
a un mercado determi-
nado obedece a razo-
nes mas estructurales,
tales como la distancia
con l"(..'Spt"C[D a €se mor-
cado y los costos de
explorarlo. En este

sentido. cobra adan
mayor importancia el

anilisis de los patro-

nes de entrada y de salida. pues ¢ste

puede arrojar luces sobre potenciales

|
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determinantes de largo plazo de la acti-

vidad exportadora.

En términos de la dinamica de las firmas
exportadoras se encuentra que el com-
portamiento de las exportaciones agre-
gadas estda dominado por cambios en las
exportaciones de las firmas consolidadas
(aquellas previamente establecidas como
exportadoras), mas que por cambios en
el nimero de exportadores. Al mismo
tiempo, se observa que ¢l grupo de fir-
mas exportadoras esta caraterizado por
una altisima tasa de rotacién: en cada
ano de la muestra hay un numero muy
importante de firmas que entran a la
actividad exportadora, y también un cle-
‘ado numero de firmas que, habiendo
exportado en el pasado, cesan de hacer-
lo. La aparente tension entre estos resul-
tados es interesante: a pesar de que en
cada periodo hay un gran numero de fir-
mas quc¢ empiezan a exportar, o dejan
de hacerlo, el impacto de esta dinamica
sobre el total de las exportaciones es re-
lativamente pequeno; sin embargo, esto
no significa que la entrada de nuevos
exportadores no sea relevante para el
crecimiento de las exportaciones, ya que
es aparente un proceso de seleccion tal,
que ¢l aumento mas pronunciado de las
exportaciones es por parte de aquellas
firmas que sobreviven al primer ano de

operacion.

El papel predominante de los expor-
tadores consolidados se observa también
en el comportamiento de las exportacio-
nes por destino: en esta dimension, la

tasa de rotacion es aun mayor que para

las exportaciones agregadas, pues una
firma que exporto continuamente du-
rante el periodo analizado pudo entrar
v salir de destinos especificos. El estudio
de exportaciones por destino revela,
igualmente, patrones interesantes sobre
¢l comportamiento de los nuevos
exportadores: las firmas que comienzan
a exportar tienden a concentrarse ¢n un
solo destino; el cual suele ser o bien los
Estados Unidos, o bien los paises vecinos
(Ecuador y Venezuela). Una vez se han
establecido en estos mercados, los
exportadores a nuestros vecinos cercanos
parccen tener mayor probabilidad de di-
versificar sus exportaciones hacia otros
mercados, frente a si originalmente lo

hubicran hecho a los Estados Unidos.

En el presente documento se analizan
algunas de las dimensiones en donde se
originan elementos de heterogeneidad
entre firmas, que resultan importantes
para entender ¢l comportamiento agre-
gado de las exportaciones. En particular,
se estudia aqui el comportamiento de
grupos de firmas clasificados de acuer-
do con el nimero y tipo de destinos a
donde exportan, y de acuerdo con su
habilidad

exportadores en el largo plazo; sin em-

para establecerse como
bargo. es importante resaltar que hay
otras fuentes de heterogeneidad que sin
duda tienen importantes implicaciones
agregadas. Este es el caso del namero y
tipo de transacciones que una firma dada
realiza, y del tipo de productos que ex-
porta, dimensiones que forman parte de
nuestra agenda de investigacion de lar-

go plazo.
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El trabajo se organiza de la siguiente for-
ma: en la primera seccion se hace una
breve descripcion de los datos utilizados;
en la siguiente se presentan los patrones
de las exportaciones agregadas; en la
tercera se estudia la dinamica de las fir-
mas exportadoras con su contribucién
al crecimiento y la exploracion de pa-
trones de expansion v abandono de
mercados y, finalmente, en la seccion

cuarta sc ('()n(.'ll.l}'(.',

I. Daros

La base de datos utilizada en los ejerci-
cios empiricos es recolectada por la
DIAN, en donde
transacciones de exportacion realizadas
1996 vy 2005. Cada re-

s¢ enumeran todas las

en el pais entre
gistro de la base original se refiere a una
transaccion y contiene la siguiente infor-
macion: el numero que identifica la fir-
ma que realiza la transaccion (NIT); el
codigo del producto exportado (clasifi-
cacion Nandina); el valor en dolares co-
rrientes de la transaccion; el pais de
destino, v la fecha. Para efectos de este
trabajo agregamos los datos, en cada
ano, al nivel de la firma y el destino; te-
nemos, por tanto, informacion sobre to-
das las firmas exportadoras, incluyendo
el valor de sus exportaciones en cada ano
a cada destino especifico. El cubrimien-
to total de la base de datos se confirmo
comparando las exportaciones anuales
calculadas en nuestra base con las expor-
taciones de bienes reportadas por el
DANE; los dos datos tienen una diferen-

cia de menos de 1% en cada ano.

J]. COMPORTAMIENTO AGREGADO
DE LAS EXPORTACIONES

A. Tendencias generales

El comportamiento agregado de las ex-
portaciones totales y segian destino se
muestra en ¢l Griafico 1; los destinos in-
cluidos son los Estados Unidos, la Unién
Europea, los vecinos Ecuador y Venezue-
la, v el resto del mundo. Se observa que
durante el periodo cubierto por la mues-
tra se presentan tres anos de caida en las
(1998, 2001
2002). Después de 2002 se presento la

exportaciones totales Y
mavor aceleracion de las exportaciones
durante el periodo. Al examinar ¢l pa-
tron de las exportaciones segun destinos
se encuentra que las exportaciones a los
Estados Unidos siguen muy de cerca el
comportamiento de las exportaciones
totales de Colombia, lo cual se debe a la
importancia en ¢l nivel de las exporta-
ciones totales hacia dicho pais, va que,
como se observa en el grifico, es el prin-
cipal destino de exportaciones colombia-
nas. Algo comun a todos los destinos es
el crecimiento pronunciado de las expor-
taciones durante los ultimos anos de la
muestra. El comportamiento de las ex-
portaciones a Ecuador y Venezuela (en
adelante “vecinos”) no sigue en la mayo-
ria de los anos del periodo al patron agre-
gado: en particular, se observa que en
los anos de la caida agregada (1998 v
2001) las exportaciones a estos vecinos
presentaron un pico; ademas, estas tie-
nen la mayor volatilidad entre los desti-
nos incluidos en el grifico. Por su parte,

las exportaciones colombianas a la Union
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(escala logaritmica, millones de ddlares)

Grafico 1
Exportaciones totales colombianas segun destino

Fuente: DIAN y DANE, cdiculos de los autores
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Europea presentaron un prolongado
periodo de caida desde 1998, el cual solo
se revirtio hasta ¢l ano 2003, llegando al
final del periodo de la muestra a un ni-
vel cercano al de 1997. Para ¢l resto de
destinos y para ¢l comportamiento agre-
gado se encuentra un crecimiento du-

rante ¢l periodo.

En el Grafico 2 se muestra ¢l namero de
firmas exportadoras totales segun desti-
no, en donde se incluye a los mismos
paises del grifico de exportaciones to-
tales. En 1998 v 1999, coincidiendo con
la recesion ocurrida en Colombia a fi-
nales de los anos noventa, se presentan
disminuciones en ¢l numero de firmas

exportadoras. Sin embargo, la recupera-

cion que empieza en el ano 2000 hace
que al final del periodo se presente un
crecimiento e¢n ¢l nimero de firmas
exportadoras colombianas, si se conside-
ra ¢l periodo 1996-2005 como un todo.
En general, el patron presentado por el
numero de exportadores total es segui-
do de cerca por el nimero de firmas
exportadoras en cada destino, salvo aque-
llas cuyo mercado son Ecuador y Vene-
zuela. El niamero de firmas exportadoras
a estos vecinos presenta caidas de impor-
tancia durante 2002, 2003 y 2005, adi-
cionales a los de 1998 y 1999, lo que
hace que al final del periodo el namero
de exportadores a estos mercados no
haya crecido con respecto a su nivel ini-

cial en 1996. En estos resultados pudo
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Gralfico 2
Numero de exportadores segun destino
(escala logaritmica)
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Fuente: DIAN y DANE. cdlculos de los autares

influir la aparicion de restricciones co-
merciales impuestas por Venezuela en el
ano 2002, y su decision de fijar el tipo

de cambio.

En ¢l Grafico 3 se presenta el valor de
las exportaciones promedio de una fir-
ma en el total y segun destino'. Las ex-
portaciones de una firma promedio
presentan tres periodos claramente di-
ferenciados: uno de crecimiento inicial
de 1997 a 2000, uno de caida entre
2001 y 2002, y otro de expansion final
en 2004 y 2005. Igualmente, el Grifico

3 indica que en 1998, cuando las expor-
taciones totales presentan una caida de
cerca de 5%, el valor promedio de las
exportaciones por firma se mantiene en
crecimiento. Lo anterior porque el nua-
mero de firmas exportadoras, como se
describio arriba, cayo de forma muy im-
portante. A partir de este ano, y hasta
2002, el papel del margen intensivo se
vuelve mids importante para explicar lo
ocurrido en el total de las exportaciones:
su dindmica sigue mucho mis de cerca
el comportamiento de las exportaciones

promedio por firma, frente a la evolucion

. Se caracteriza la firma promedio en términos del valor de sus exportaciones, en lugar del volumen exportado, pues
un indicador promedio de volumen es dificil de interpretar, dada la enorme heterogeneidad de los productos
exportados. Es importante mencionar, sin embargo, que la evolucion del valor promedio exportado no refleja de
forma perfecta la evolucion de los volumenes exportados.

15

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Reptblica, Colombia.



(escala logaritmica, miles de dolares)

Grafico 3
Valor medio de las exportaciones segtn destino

10.000

Fuente: DIAN v DANE. calculos da los autores
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del niumero de firmas exportadoras. En
términos de diferencias por destinos,
nuevamente durante todo el periodo el
patron de la firma promedio expor-
tadora sigue de cerca al de la firma pro-
medio que vende a los Estados Unidos.
De igual forma, es posible observar que
las exportaciones promedio por firma a
los Estados Unidos y la Union Europea
son mayores que las exportaciones pro-
medio a los paises vecinos, lo que sugie-
re que los destinos mas lejanos son
Es

importante también anotar que existe

explorados por firmas mais grandes.

enorme heterogeneidad entre firmas
exportadoras, por lo cual la firma pro-

medio caracterizada aqui no debe to-

mirse como un exponente tipico del
comportamiento de todas las firmas.

En ¢l Grafico 4 se muestra, conjunta-
mente, el numero de firmas exportado-
ras y el valor de sus exportaciones por
destinos; se observa que el grado de aso-
ciacion entre estas dos variables cambia
segun el pais de destino. Por ejemplo, el
namero de exportadores a la Union Eu-
ropea a partir de 1998 crece cada ano,
mas que el valor de las mismas, indican-
do una disminucion del valor de la ex-
portacion promedio por firma para estos
anos, tal como se aprecio en el Grifico
3. Para los Estados Unidos la correlacion

es positiva entre ¢l niumero de firmas y
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Grafico 4
Tasa de cambio y dinamica exportadora en destinos seleccionados
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¢l valor de las exportaciones, pero es

menor que para el resto de paises.

B. Dinamica exportadora
y tipo de cambio

Los cjercicios empiricos que desarrolla-
mos en este articulo buscan revelar ca-
racteristicas de los patrones exportadores
relacionadas, por ejemplo, con los cos-
tos de entrar a diferentes mercados y per-
manccer en  c¢llos; entonces, cabe
preguntarse hasta qué punto la dinami-
ca exportadora agregada estd determina-
da por estos elementos mis estructurales,
v hasta qu¢ punto lo estan por las fluc-
tuaciones del tipo de cambio. En el Grafi-
€O 4 también se muestra la depreciacion
del peso (nominal y real), con respecto a
la moneda de cada uno de los cuatro
principales destinos, y ¢l comportamien-
to exportador, caracterizado por las ta-
sas de crecimiento del valor de las
exportaciones vy el namero de firmas
exportadoras. En general, no se observa
un patron claro que indique que el valor
de las exportaciones o el niumero de fir-
mas exportadoras siguen de cerca las
fluctuaciones del tipo de cambio; la di-
vergencia es mas clara para los destinos
mas lejanos como los Estados Unidos y
la Union Europea, para aquellos se ob-
serva que en los altimos anos la mayor
apreciacion del peso del periodo es
acompanada por un alto crecimiento de

las exportaciones. Estas observaciones se-

nalan la importancia de investigar otros
determinantes de la dinimica expor-
tadora. Es importante resaltar en este
punto que la relacion entre las exporta-
ciones y el tipo de cambio ilustrada aqui
se refiere exclusivamente a las exporta-
ciones agregadas, por lo cual puede en-
mascarar diferencias importantes entre
firmas exportadoras de distintos produc-
tos. En la medida en que hay heteroge-
neidad en aspectos como el acceso a
mecanismos de cubrimiento de riesgo
cambiario en la participacion de insumos
importados ¢n los costos de las firmas,
las exportaciones de algunos sectores y
firmas se¢ veran necesariamente mas alec-
tadas que otras por variaciones en el tipo
de cambio; de esta forma, la composi-
cion sectorial de las exportaciones pue-
de cambiar de manera importante por

variaciones en el tipo de cambio®.

II I . DINAMICA DE ENTRADA
Y DE SALIDA DE FIRMAS
EXPORTADORAS

A. Aporte al crecimiento
exportador

Con el fin de mostrar el papel que de-
sempena el margen extensivo (entrada
y salida de firmas) en los patrones de las
exportaciones va observados, se descom-
pone el crecimiento de las exportaciones

de la siguiente forma:

i‘ Aqui, de nuevo, es importante anotar que la dinamica del valor de las exportaciones puede diferir de forma
importante frente a la dinamica del volumen exportado. Esta diferencia puede ser particularmente aguda en
periodos de alta volatilidad de la tasa de cambio, si las vaniaciones cambiarias inducen cambios en la composicion

sectorial de las exportaciones.
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(1) corresponde
exportaciones colombianas cuyo destino
es el pais n en el ano ¢ty x (7, 1) es el valor
de las exportaciones de la firma j al des-
tino # en ¢l ano . Los términos CN/Y
NEN©SV -y NEXPM representan, respecti-
vamente, ¢l numero de firmas que ex-
portaron a 2 en (—1 y en ¢, ¢l numero de
firmas que no exportaron a 7 en /-1 pero
st en £, v el namero de firmas que expor-
taron a n en f—1 pero no en f. Estas fir-
mas seran llamadas, respectivamente,
consolidadas. entrantes y salientes. El
término X, (/—1) representa las exporta-
ciones de una firma promedio al merca-

do n en el ano t—1.

De esta forma, la expresion (1) muestra
como el crecimiento de las exportacio-
nes totales a un destino especifico pue-
de ser expresado como la suma de tres
términos que capturan c¢l aporte al mis-
mo de las firmas consolidadas, entran-
tes y salientes. Especificamente, el primer
término a la derecha de la igualdad cap-

tura el aporte de las firmas consolidadas

Xl'il' H(!- 1)

al crecimiento de las exportaciones; éste
depende, a su vez, de la participacion de
las exportaciones de dichas firmas en el
total de las exportaciones del ano ante-
rior, y del crecimiento de las exportacio-

nes de este grupo de firmas.

La contribucion al crecimiento de las ex-
portaciones de las nuevas firmas, repre-
sentada por ¢l segundo renglon en el
lado derecho de la ecuacion (1), depen-
de no solo de cuantas firmas entran, sino
tambi¢n de cuanto exportan, compara-
do con lo que una firma promedio expor-
taba anteriormente. Esta contribucion,
por tanto. puede ser desagregada en dos
términos: ¢l primero representa la parti-
cipacion de las exportaciones que las
nuevas firmas harian si todas ellas expor-
taran el nivel promedio del ano anterior
en el total de exportaciones de ese ano;
¢l segundo representa las desviaciones de
las exportaciones de nuevas firmas con
respecto al promedio del ano anterior.
De forma similar se descompone ¢l apor-

te de las firmas salientes (tercer renglon
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de (1)): notese que los términos que cap-
turan el aporte de las firmas salientes tie-
nen signo negativo, ya que tanto un
aumento en las firmas salientes, expor-
tando ¢l valor promedio como un au-
mento del valor exportado por las firmas
crecimiento

salientes, disminuiria el

anual agregado.

En el Grifico 5 se presentan los resulta-
dos de la descomposicion para cada ano,
agregando todos los mercados de desti-
no (es decir, tomando 7 como «resto del

mundo»). El grifico muestra cinco series:

el crecimiento de las exportaciones agre-
gadas en cada ano, el aporte a ¢éste de
las firmas consolidadas (primer renglon
en (1)), el aporte de las entrantes (segun-
do renglon de (1)), el aporte de las sa-
(1. v
finalmente, ¢l aporte de la entrada neta

lientes (tercer renglon de
de firmas (diferencia entre el aporte de

la entrada y el de la salida)®.

En general, se encuentra que el crecimien-
to exportador para la gran mayoria de
anos esta explicado principalmente por

lo que ocurre con las firmas consolidadas;

Grafico 5
Descomposicion del crecimiento, 1996-2005
(porcentaje)
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Fuente: DIAN y DANE, calculos de 0s autores
3 Notese que presentamos solo la contribucion total de cada tipo de firma (consolidadas, entrantes y salientes), sin

descomponer cada renglon de la ecuacion (1) en sus distintos términos. A pesar de que no mostramos resultados
separados para cada uno de esos términos. consideramos importante presentar la ecuacion (1) en forma desagregada
para mostrar al lector los distintos determinantes de la contribucion de cada categoria.
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de hecho, hay poca diferencia entre el
crecimiento total y la parte de éste, ex-
plicada por las firmas consolidadas
hasta 2003. A partir de este ano, se ob-
serva una brecha mas pronunciada en-
tre el crecimiento total y el aporte de
dichas firmas. Resulta interesante que
estos anos finales de la muestra sean pre-
cisamente los de mayor crecimiento de
las exportaciones. Aunque este creci-
miento pronunciado estia de nuevo ex-
plicado basicamente por la dinamica de
las exportaciones de las firmas consoli-
dadas, se observa también un aporte de
la entrada de firmas mucho mayor al
observado en el resto del periodo. Los
resultados mas detallados (no reporta-
dos aqui) indican que ese mayor aporte
se debe a una entrada mucho mas nu-
merosa de firmas con exportaciones muy

por debajo de las de la firma promedio,

El hallazgo de que la dinimica expor-
tadora responde principalmente al com-
portamiento de las exportaciones de las
firmas consolidadas es consistente con
modelos que predicen que el grueso
de las exportaciones agregadas viene de
grandes exportadores, donde los peque-
nos son aquellos que no aportan mucho
al agregado v determinan la entrada v la
salida de firmas (Das, Roberts y Tybout,
2001). De hecho, los resultados de esta
descomposicion indican que las firmas
entrantes y salientes exportan por de-
bajo del promedio (no reportado en
el grifico). El papel predominante de
las firmas consolidadas, para determinar
el comportamiento de las exportacio-

nes agregadas, difiere de lo encontrado

entre 1981 v 1991 en Brooks (2006),
quien resena que el crecimiento de las
exportaciones estaba explicado principal-
mente por la entrada de nuevas firmas
exportadoras, mas no por el crecimien-
to de las exportaciones de aquellas que
permanecian en el mercado. Tal diferen-
cia entre nuestros resultados (periodo
1996-2005) y los reportados por Brooks
(década de los ochenta) puede senalar
que el mayor grado de apertura que ca-
racteriza los anos posteriores a 1991 lle-
va 4 una mayor proporcion de firmas que
logran establecerse como exportadoras
de manera mas permanente. La compa-
racion, sin embargo, debe ser cuidado-
sa, pues los datos empleados por Brooks
cubren solo exportaciones de firmas
manufactureras, v los del presente anali-
De he-

cho, una proporcion importante del valor

sis cubren el universo de firmas.

total de las exportaciones colombianas en
¢l periodo analizado esta representada
por exportaciones de petroleo, carbon y
ferroniquel, sectores que se caracterizan
por la presencia de un numero reducido
de firmas con bajisimas tasas de rotacion.
Las diferencias entre nuestros resultados
y los de Brooks. por tanto, pueden tam-
bién estar parcialmente explicadas por
diferencias entre los tipos de firmas que
exportan bienes manufactureros frente a

otros exportadores.

El Griafico 6 presenta, para los diez des-
tinos principales, la descomposicion del
crecimiento de las exportaciones. Los diez
destinos resenados contribuyen con el
80.8% del crecimiento de las exportacio-

nes colombianas del periodo. El destino
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Grafico 6
Descomposicion del crecimiento promedio segtin destinos, 1996-2005
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que mas contribuyo al crecimiento de las
exportaciones en este periodo es Estados
Unidos (41,1%), seguido por Venczuela y
Ecuador (12,5% v 8,5%, respectivamente);
cada uno de los demis destinos de esta
seleccion tuvo una contribucion entre 1%
y 5%. En el Grifico 6 cada pais esti repre-
sentado por cinco barras: el crecimiento
promedio durante los anos 1996-2005, el
aporte a eéste de las firmas consolidadas
(primer rengléon en 1), el aporte de las
entrantes (segundo renglon de 1), ¢l apor-
te de las salientes (tercer renglon de 1), y
finalmente el aporte de la entrada neta de
firmas (diferencia entre el aporte de la
entrada y el de la salida). El grafico esta
ordenado segun el crecimiento promedio

de las exportaciones.

Se observa también que al nivel de cada
destino las exportaciones tienen un com-
portamiento determinado principalmen-
te por las exportaciones de las firmas
consolidadas. Por otra parte, ¢l crecimien-
to de las exportaciones a los destinos con
mercados mis grandes, los Estados Uni-
dos y la Uniéon Europea, no fue tan gran-
de como el observado para destinos
latinoamericanos, y esta diferencia res-
ponde principalmente a lo ocurrido con
las firmas consolidadas en cada destino.
El crecimiento de las exportaciones a
Repiublica Dominicana fue particular-
mente destacado, llevando a un creci-
miento total de las exportaciones a este
destino mucho mayor al observado para
otros paises.

Se aprecia igualmente un

48]
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comportamiento muy diniamico de las fir-
mas que continuamente exportan a Méxi-
co, Puerto Rico, Ecuador y Venezuela.
Entre estos destinos, México se destaca
por importar de muchas firmas colom-
bianas nuevas durante el periodo, lo que,
unido al comportamiento de las consoli-
dadas, pone a México en segundo lugar
en términos de crecimiento total de las
exportaciones. La Union Europea, entre

tanto, presenta un crecimiento muy
moderado de sus importaciones de bie-
nes colombianos, explicado por un es-
tancamiento de las exportaciones de
firmas mas establecidas. Aunque hay di-
namica entrada de firmas a este merca-
do, esta no ha sido suficiente para jalonar
un crecimiento robusto de las exporrta-

ciones hacia Europa.

B. Transiciones entre mercados

En el Grifico 7 se presenta la probabili-
dad de que una firma pase de exportar
de un numero x de destinos en un ano,
a un numero ¥y de destinos en el ano si-
guiente. Tal probabilidad es calculada
como la frecuencia de observaciones con
esa transicion, como fraccion del total de
observaciones en las que la firma esta
exportando al numero inicial de destinos
(por lo que las barras para cada numero
inicial de destinos suman 1). El 0, como
numero de destinos, se refiere a aque-
llas observaciones en donde una firma
que aparece en nuestra muestra (es de-
cir, una firma que exporta en algin ano
de la muestra) no esti exportando en el

ano especifico al cual corresponde la

Prab. (de pasar de exportar a x destinos en /- 1a y destinos en f)

1.0

Grafico 7
Transicion entre numero de destinos
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observacion. De este modo la barra de
color negro para ¢l grupo con un destino
inicial (x=1), que alcanza un valor cerca-
no a 65, indica que de cada cien firmas
que exportan a un solo mercado, 65 deja-
ron de hacerlo al ano siguiente. En la par-
te superior de cada grupo de barras, segun
numero inicial de destinos x, se encuentra
el niimero de observaciones en la mues-
tra en donde una firma estd exportando
inicialmente a ese numero de destinos,
como proporcion del total de observacio-
nes, ¢l cual puede interpretarse como la
probabilidad de empezar exportando a
ese numero de destinos; estas fracciones
revelan que la mayoria de firmas exporta

a pocos destinos.

Para cualquier grupo que inicia con un
numero de destinos x, la barra que co-
rresponde a mantenerse ¢n el mismo
nimero de destinos entre un ano v ¢l si-
guicnte, es generalmente la mas alta; sin
embargo, para ¢l caso cuando inicialmen-
te se provea uno o dos mercados, la pro-
babilidad de dejar de exportar a uno de
cllos 0 a ambos es mayor que la de man-
tener ese numero de destinos. Esto re-
vela la dificultad que enfrentan las firmas
que exportan a pocos mercados para
mantenerse en la actividad exportadora;
por el contrario, resulta improbable que
firmas que exportan a tres o mas desti-

nos dejen de exportar de un ano al otro.

Se encuentra que las firmas que no expor-
taban, cuando se convierten en exporta-
doras empezaran con mayor probabilidad
a hacerlo a un solo mercado. En gene-

ral, la transicion de pasar de vender en

un numero dado de paises a otro mayor
no presenta saltos abruptos. Si se expor-
ta inicialmente a cierto namero de desti-
nos y el siguiente ano se logra exportar a
mas, no es probable que este numero
sea mucho mayor al inicial: por ejemplo,
firmas que¢ comienzan exportando a un
destino presentan una probabilidad cer-
cana a 25% de seguir exportando a un
destino, con una probabilidad de menos
del 10% de exportar a dos el siguiente
ano, y con otra aun menor de exportar a

mas de dos mercados.

C. Diferenciando mercados

En el Grifico 8 se presenta la posibilidad
de pasar de ser exportador en un desti-
no o grupo de ellos a otro. para unos
destinos scleccionados: aqui se conser-
va la estructura del Grafico 7, pero las
‘ategorias corresponden a grupos de
destinos. en lugar de a namero de ellos,
Para ser mas claros nos limitamos a tres
grupos de destinos, determinados por la
importancia de distintos paises en té¢rmi-
nos de sus compras de bienes colombia-
nos: los Estados Unidos, los “vecinos”
(Ecuador y Venezuela), v otros paises. Por
ejemplo, de izquierda a derecha, el ter-
cer grupo de barras representa las firmas
que empiczan exportando en un ano
dado solo a los “vecinos”. En este grupo,
la barra blanca representa las firmas que
en el ano siguiente exportan solo a otros
destinos (ni a los “vecinos” ni a los Esta-
dos Unidos): segan esta barra, de cada
cien firmas que exportaban sélo a los “ve-
cinos” en un ano de la muestra, tres ter-

minaron exportando sélo al grupo de
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Grafico 8
Transicion entre grupos de destinos
prob. (de pasar de exportar del grupo de destinos x en /-1 al grupo de destinos yen f)
1.0
09 | Prob. (x) =08
08
07 Prob. (x)=0,07 Prob. (x)=0,03 Prob. (x)=0,01
06 Prab. {x)=0,04 Prob. (x) =0.03 Prob. (x)=0,02
05 H
04 H
03 H
02 Prob.(x)=0,00
01
00 =
Ninguno Qtros Vecinos EE.UL. Vecinos, EE.UU., Vecinos. Vecinas,
otros otros EEUU.  EE.UU. otros
Numero inicial de destinos (x)
Grupo final == Ninguno = Otros = \ecinos
de destinos () = EE U = \ecinos, otros = EE.UU., otros
== Veginos, EE UU == \ecinos, EE.UU., otros
Fuente: DIAN y DANE. cilculos de los autores

“otros” destinos en el siguiente. En la par-
te superior de cada grupo se encuentra
la frecuencia de las observaciones en don-
de la firma exporta a ese grupo particu-
lar de destinos como fraccion del total de
observaciones, lo cual se puede interpre-
tar como la probabilidad de empezar ex-
portando en un ano a ese destino o grupo

de destinos.

Entre las firmas que empiezan exportan-
do a un solo grupo (Estados Unidos, ve-
cinos, u “otros”) la barra mas alta es la
que indica aquellos que salen de la acti-
vidad exportadora en el siguiente ano.
Resulta interesante que en este aspecto

los tres grupos muestren tanta similitud,

si se¢ considera que son calcgoriaﬁ muy

diferentes en términos de numero de
destinos (Estados Unidos es un solo des-
tino, vecinos son dos y “otros” son mas

de cien destinos).

Excepto por las barras que indican la ten-
dencia de salir de la actividad exporta-
dora, las barras mas altas de cada grupo
corresponden a la probabilidad de per-
manecer exportando hacia los mismos
destinos, lo cual refleja una relativa facili-
dad de permanecer en un mercado va co-
nocido, si se compara con la de explorar
nuevos. Se encuentra, también, que la
probabilidad de entrar a nuevos grupos

de mercados varia de forma importante

%]
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segun el mercado inicial: en particular,
las firmas que exportan inicialmente al
grupo de “vecinos” tienen una probabili-
dad menor de salir del mercado, frente
a aquellas que exportan a los Estados
Unidos u otros destinos. Adicionalmente,
estas mismas firmas muestran mayor o
igual probabilidad de entrar el siguiente
ano a exportar a otros mercados diferen-
tes, comparadas con aquellas que origi-
nalmente exportaban solo a los Estados
Unidos o a la categoria de “otros”. Entre
las firmas que exportan a los “vecinos” y
se expanden a otros paises, €s menos
probable explorar los Estados Unidos

que otros destinos.

Observando los resultados para agrupacio-
nes de destinos, se encuentra que el gru-
po de barras mis heterogénco es el que
retine a los Estados Unidos y a los “veci-
nos”. el cual incluye las mas altas probabi-
lidades de salir de ambos o de un solo
mercado, pero también las mayores pro-
babilidades de expandirse a los otros
destinos. Las firmas que comienzan expor-
tando al grupo de “otros” v los Estados Uni-
dos tienen una probabilidad cercana a
cero de entrar a los “vecinos” y, de forma
simétrica, si se tiene como destino inicial
los “otros” v los “vecinos” la probabilidad
de entrar a los Estados Unidos el siguiente
ano es cercana a cero. Adicionalmente,
la probabilidad de empezar exportando
tanto a los Estados Unidos como a los “ve-
cinos” es cercana a cero. Lo anterior con-
firma que las firmas que exportan a
Estados Unidos tienen diferencias marca-
das con respecto a aquellas que lo hacen

a los “vecinos” proximos.

IV Concrusiones

En este documento se analiza ¢l com-
portamiento de las exportaciones co-
lombianas agregadas y por destinos, y
la relacion entre este comportamiento
v la diniamica de entrada y salida de fir-
mas en la actividad exportadora. La evi-
dencia presentada indica que las firmas
que permanecen dos anos o mas en el
mercado exportador son las que deter-
minaron los patrones de las exportacio-
nes agregadas para Colombia en ¢l
periodo 1996-2005. La entrada neta de
firmas gana importancia para explicar el
comportamiento del total de las expor-
taciones a partir del ano 2003, cuando
no sélo aumentan las exportaciones de
una firma promedio, sino tambi¢n el na-
mero de firmas exportando a nuestros

principales socios comerciales.

En ¢l documento también se estudian las
transiciones de firmas exportadoras en-
tre diferentes numeros y grupos de des-
tinos: se encuentra que cuando una firma
empicza a exportar, lo hace generalmen-
te vendiendo en un unico destino. Estas
firmas nacientes tienen una gran proba-
bilidad de retirarse de la actividad
exportadora luego de un ano, pero aque-
llas que permanecen exportando con fre-
cuencia logran expandir su actividad a
otros mercados. Sin embargo, estas tran-
siciones hacia mayores numeros de mer-
‘ados son graduales. De la misma
manera, s¢ encuentra que las firmas que
exportan a los mercados vecinos, a futu-
ro enfrentan una probabilidad relativa-

mente alta de exportar a otros mercados,
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solamente comparadas con aquellas que

exportan a los Estados Unidos.

Los resultados expuestos en este docu-
mento sugieren la existencia de costos
de entrada no solo a la acrividad expor-
tadora, sino tambi¢n a destinos especifi-
cos. Alguna experiencia exportadora
parece facilitar la expansion a otros mer-
cados, pero de manera paulatina. Estas

preguntas: fcuil es la tasa de superviven-
cia de una firma exportadora?, icomo evo-
luciona el valor exportado de la firma a
medida que esta se mantiene en el mer-
cado?, ‘las respuestas a las anteriores pre-
guntas dependen del destino que se
escoja?, ‘o del ano cuando la firma inicia
su actividad exportadora? Estos interro-
gantes también forman parte de nuestra

agenda de investigacion. En Eaton et al.

conclusiones abren la puerta a nuevas (2007) exploramos algunas de cllas.
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