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HACIENDA Y CAMPESINOS EN EL SINU:
, FORMAS DE VIDA Y FORMAS DE TRABAJO
EN “MARTA MAGDALENA” (1912-1954)

GLORIA [SABEL OCAMPO

Introduccién

Estudios histéricos de la sociedad colonial colombiana han aportado
valiosa informacion sobre sistemas de organizacion del trabajo y sobre
la formacién de categorias sociales (Jaramillo Uribe, 1963; Colme-
nares, 1968; Melo, 1977; Tovar Pinzon, 1985). En el caso de la Costa
Atlantica, Blanco (1987) aporta informacion sobre estos aspectos en
areas precisas (Tierradentro) y Fals Borda propone un modelo inter-
pretativo de la evolucion de la sociedad costefia en el cual juegan papel
importante las relaciones surgidas de las formas de trabajo. De par-
ticular interés son también las elaboraciones de algunos autores sobre
los sistemas de trabajo asociad os al cultivo del café en los siglos XIX y
XX (Arango, 1977; Palacios, 1979; Anrup, s. f.).

Aunque los sistemas de trabajo a los que hacen referencia estos
autores tuvieron aplicacion en extensas dreas, ellos presentan particu-
laridades —regionales o locales— derivadas de las condiciones socio-
culturales en las que se inscribian y del tipo de explotacion de la que
relevaban. En esta perspectiva y para periodos recientes, los estudios
etnogréficos constituyen un interesante aporte en la aprehension de
esas diferencias, de sus cambios y adaptaciones, aspectos relievantes
en el estudio de la constitucion y transformacion de la sociedad rural.

En este articulo nos proponemos examinar las formas de trabajo en
una hacienda ganadera del Valle del Sint, en el contexto de las relaciones
sociales y de las formas de vida imperantes en la region. El periodo
considerado se extiende de 1912, fecha de adquisicién de la hacienda,
hasta 1954 cuando se produjo su desmembracién territorial. “Marta
Magdalena™, sobre la cuenca media del Sinu, al sur de Monteria, fue
creada en 1883 por una compaiiia francesa que desarrollé una intensa
extraccion de maderas e intentd establecer producciones de cacao y
ganado. En 1912, la tierra —adquirida mediante compra y titulacién de
baldios— fue vendida a un grupo de comerciantes antioquefios —la
“Sociedad Agricola del Sini S. A."— cuyo proyecto era el montaje de una
explotacion exclusivamente ganadera (ceba y levante) con produccion
orientada hacia el mercado antioquefio cuyo epicentro era Medellin.

La presencia de los antioquenos aqui forma parte del movimiento
colonizador que éstos iniciaron desde la scgunda mitad del siglo
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Léminas 1,2y 3. Casa de
la hacienda, “Mayoria”,
campamentos y bodegas
de “Marta Magdalena”.

pasado hacia el Bajo Cauca y los valles del San Jorge y del Sint. Los
propietarios de “Marta Magdalena” fueron importantes comerciantes
de Medellin, que a través de sus administradores organizaron la
hacienda siguiendo un patrén empresarial moderno. Sin embargo, su
gestion se vio afectada por las condiciones naturales, sociales y cultu-
rales de la regién. Uno de los mas importantes aspectos en que se
ejercio esa influencia fue el de los sistemas de trabajo.

La seleccion de la hacienda como unidad de analisis tiene interés
tanto por el papel jugado por esta institucién en la historia agraria
colombiana, como porque ella funciona no s6lo como unidad de
produccién sino como una microsociedad, lo que le permite actuar
como marco favorable para el estudio de relaciones sociales en un
contexto pequefio. Adicionalmente, existe en la Fundacién Antio-
quefa para los Estudios Sociales —FAES—, un rico fondo documen-
tal sobre “Marta Magdalena” circunstancia excepcional en el caso de
las haciendas sinuanas. El presente articulo retine pues la informacién
etnografica y la obtenida en la consulta de dichos documentos.

El “personal”: proceso de formacion

En “Marta Magdalena”el conjunto de trabajadores era denominadoy
se denominaba a si mismo como “el personal”, categoria conformada
por sinuanos y definida por oposicion a la de “los blancos™ constituida
por los propietarios y los empleados de la administracion, que eran
antioquefios. Ambas capas fueron adquiriendo complejidad cuando,
al especializarse el trabajo, aparecieron categorias intermedias. Al
examinar las formas de vinculacién del “personal” a la hacienda
encontramos dos hechos destacad os: en primer lugar, la existencia de
adelantos de dinero como forma generalizada de captacién de mano
de obra y en segundo lugar, la presion ejercida por ésta para mantener
dicha condici6n. A primera vista estos hechos pueden sorprender si se
tiene en cuenta que el adelanto de dinero suponia la contraccion de una
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* Relatos de la tradicion
oral ilustran estos estilos
de vida, asi como des-
cripciones de escritores y
viajeros. Al respecto son
interesantes los comenta-
rios de un escritor tan
perceptivo y conocedor
del medio rural en otros
paises de Suramérica
como Cunningham Gra-
ham quien visitd el Sind
en 1917, Otras referencias
se encuentran en Exbra-
yat (1939, 1971), Striffler
(1932).

deuda, que como lo han afirmado algunos autores, colocaba al traba-
jador a merced del patron, sometiéndolo a sus abusos y a la sobreex-
plotacion (Fals Borda, 1986: 124B). Pero veamos, en el caso que nos
ocupa, el papel jugado por los adelantos de dinero y la situacion en la
que ellos se producian.

En “Marta Magdalena™ el “avance™ o adelanto de dinero estaba
relacionado fundamentalmente, con la composicion del “personal”,
donde prevalecian los campesinos, labradores —policultores— cuya
produccion, organizada en establecimientos de tipo familiar, se orien-
taba hacia su propia subsistencia, y eventualmente hacia la comerciali-
zacion de pequefios excedentes. La relacion de los campesinos sinua-
nos con la tierra revestia distintas formas: ellos podian ser propietarios
de las parcelas, colonos, ocupantes —con o sin autorizacion del
propietario— de tierras ya apropiadas, concertad os, vivientes o apar-
ceros; pero el hecho relevante era la existencia de tierras disponibles
(baldios o tierras ya apropiadas pero ain en monte) y el acceso aella
por parte de los labradores para efectuar labranzas permanentes o
temporales segiin las circunstancias de ocupacién. La coexistencia del
trabajo asalariado y la agricultura campesina asumi6 dos formas
basicamente: en primer lugar, campesinos libres que explotaban par-
celas al exterior del territorio hacendil y se empleaban en ésta durante
el tiempo libre que les dejaban sus labranzas. En segundo lugar,
campesinos sin tierra, vinculados a la hacienda de manera estable, a
quienes se les permitia realizar cultivos temporales que se intercalaban
entre la tumba de monte y la siembra del pasto. Ambos producian
pequefios excedentes que trataban de comercializar. Muchos de ellos
eran campesinos expulsados de las Sabanas o del Bajo Sind como
consecuencia de la consolidacion del régimen hacendario.

Estos campesinos habian desarrollado un estilo de vida caracteri-
zado por la rusticidad, por la produccion mediante la utilizacion de la
fuerza de trabajo familiar que se complementaba con sistemas de
ayuda mutua (el “dia ganado™ por el cual un grupo de campesinos
trabajaba sucesivamente en las “rozas” de sus miembros). No vivian
aislados como tiende a pensarse; de un lado porque una vida social
importante se generaba alreded or de los pueblos y de otro, por ¢l papel
que jugaban las relaciones de vecindario en el &mbito rural, donde
posiblemente se configuraron los “barrios rurales™ que A. Candido
describio en el Brasil (1971, en Pereira de Queiroz, 1973: 12). Los
campesinos residian en sus parcelas o en caserios —generalmente
construidos a lo largo del rio o de sus cafios— que funcionaban como
instancias intermedias entre la unidad doméstica y el pueblo y como
centros alrededor de los cuales se generaban sentimientos de localidad,
elemento importante de identificacion entre ellos. Tampoco eran
poblaciones inméviles; diversas actividades como la comercializacion
de excedentes, compromisos familiares y sobre todo, las fiestas, consti-
tuian ocasiones de intercambios frecuentes®.

Esta categoria y estas formas de vida no eran por tanto de forma-
cion reciente en el Sint. Alli, como en otras regiones, se habian

116

I8 B e g B i e



GLORIA ISABEL OCAMPO

generado desde la colonia nucleos campesinos; como consecuencia de
la desarticulacion de las comunidades indigenas, de la descomposicion
del régimen esclavista y de la extension de vecindarios de blancos
pobres (Fajardo, 1983: 19-20). Estos factores, que estuvieron acompa-
fiados de un intenso proceso de mestizaje, dieron lugar a la aparicion
de la categoria de los “libres”, es decir, de mestizos no sometidos a
formas de trabajo obligatorio, los cuales ya eran numéricamente
dominantes a fines del siglo XVIII en los partidos de Told, Sint y
Sabanas, como lo muestra un censo de 1772: de una poblaciéon de
27.347 individuos, el 55% eran mestizos, el 27,2% indigenas y el 6%,
esclavos (Boletin Historial, 1919, 47-48: 467-473). Este elemento parti-
cip6 en la formacién de pueblos “sin distincién de castas” y en la
transformacién de pueblos indigenas en pueblos de “libres” (Badel,
1943: 144; Fals Borda, 1986: 46B-47B).

Los “libres” constituyeron pues la base para la formacion del
peonaje y del campesinado. En el Sinu, y esto es capital, fueron
cimiento de la colonizacion de la frontera abierta, lo cual les permitia
sustraerse al peonaje y mantener la autonomia en el trabajo y en sus
formas de vida. La composicién de los asentamientos creados por
estos colonos se aprecia, por ejemplo, en la descripcion de la poblacion
de San Joseph de Buenavista —Malagana— cerca a Cereté, en 1744,
donde de 24 jefes de familia, uno era espafiol, ocho pardos, tres
zambos, cuatro mestizos, cuatro morenos y cuatro cholos (ANC, Po
Var. 10: 15r). El patrén de poblamiento predominante consistia en
pequefios nucleos de familias que habitaban cerca a sus parcelas.
Desde el siglo X VII encontramos en los documentos referencias a este
tipo de poblamiento, como la del visitador Villabona Zubiaurre —en
1611— informando sobre los asentamientos indigenas:

En las riberas del rio Senu, sus brazos y ciénagas y
otros sitios estan los pueblos (...) los cuales son peque-
fios, de pocos naturales y divididos unos de otros
metidos entre cafos y ciénagas en partes dificultosas e
inhabitables (...) divididos por el arcabuco en partes
remotas (...) (ANC, VisBol., 1:201r).

y como el informe sobre san Benito Abad dirigido al Virrey en 1773:

(...) La mas grave enfermedad de que adolece esta
jurisdiccion es la dispersion de sus habitantes que a su
antojo viven derramados en cancheras y rochelas
extraidos de los sitios de vecindad crecida y particu-
larmente de sus parroquias fundiéndose los unos en lo
inculto de los montes (...) y otros en lo dilatado de las
sabanas (...) (ANC, PoVar, 3:505r).

Las reformas borbonicas se plasmaron en el Sind en una intensa
politica de nucleamiento de la poblacion, ejecutada entre 1774 y 1779
por Antonio de la Torre y Miranda, quien fund6 o re-fundé6 en la
provincia de Cartagena 43 poblaciones en las que reuni6 41.133 perso-
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nas (De la Torre y Miranda, 1794: 43). Segin el fundador, esta
poblacion estaba compuesta por esclavos y esclavas cimarronas y
profugas *(...) porindios e indias que mezclados con mestizas, negrasy
mulatas propagaron una infinidad de castas dificiles de averiguar(...)
(que se hallaban) esparcidos en lo mas fragoso y oculto de los montes y
ciénagas en reducidas rancherias” (Idem: 15-16).

No obstante el éxito de esta accion de nucleamiento de la pobla-
cién, el campesinado continué jugando un papel de primer orden en la
conformacion de la sociedad sinuana. Al hacer irrupcion en el Sind
medio el régimen hacendario —lo que ocurre en la segunda mitad del
siglo X1X— el campesinado coexiste con la hacienda a través de
diversos mecanismos entre los cuales figuran los sistemas de trabajo
que encontramos en “Marta Magdalena”. Es sélo a finales de la
primera mitad del presente siglo cuando la concentracion de la tierra
—efecto de la expansion de las haciendas— menoscaba en forma
definitiva la base de existencia de la produccion campesina y de las
formas de vida a ella asociad as.

El “avance”

En la escritura firmada en 1913 por la Compagnie Frangaise du Rio
Sinu y la Sociedad Agricola del Sinu, figura:

La cesion a favor de la compaifiia compradora (...) de
los créditos contra veintiocho trabajadores o sirvien-
tes, los cuales han recibido dinero anticipado a cuenta
desutrabajo, y no lo han cubierto adn, individuos que
son los que estuvieron presentes en “Marta Magda-
lena™a fines de 1912, cuya lista ha recibido la sociedad
compradora (...) (Notaria primera de Medellin, Escri-
tura 1090 del 13 de junio de 1913).

Se pone aqui de manifiesto el hecho, antes mencionado, de la
existencia de anticipos de dinero en la captacion de mano de obra. La
forma mas comun de otorgarlos era el “avance” o pago anticipado del
salario cuyo monto se calculaba de acuerdo al jornal. Quienes lo
recibian quedaban “avanzados”, es decir, comprometidos a trabajar
en la hacienda hasta la cancelacion de la deuda. Los anticipos de
dinero se extendieron hasta los empleados antioquefios de la adminis-
tracion, todos los cuales, en 1920, habian contraido deudas a cuenta
del sueldo, hecho que llevo a la Sociedad Agricola del Sind a suprimir
este tipo de créditos, medida sobre el cual el administrador expresaba
su acuerdo; “porque no hay razén para que trabajemos avanzados
como los mozos” (FAES, ASAS /c/ 77: 76). Respecto a la magnitud
del avance en “Marta Magdalena™ observamos que en el segundo
semestre de 1913 el porcentaje de trabajadores con deuda oscilo entre
el 92,86% en julio y el 70,27% en diciembre (FAES, ASAS /Co/
197-98). Por haberse modificado en esa fecha la forma de elaboraciéon
de las planillas no es posible obtener cifras sobre los niveles de
endeude, pero otros documentos y la tradicién oral muestran que este
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sistema prevalecio hasta 1925 y persisti6 varias décadas después como
mecanismo de captaciéon de mano de obra en momentos de escasez.

El avance podia realizarse individualmente o en grupos constituidos
asolicitud de la hacienda. La forma que adoptara se agregaba a criterios
de diferenciacion social derivados de la pertenencia étnica, del oficio, del
cargo y de la situacion del trabajador respecto a los “blancos™ para
definir el lugar ocupado por cada individuo o grupo en la jerarquia
hacendil. Aunque los adelantos de dinero cobijaban a un amplio nimero
de trabajadores, no todos los que los recibian eran considerados entre
ellos como avanzados. Esta calificacion se reservaba primordialmente a
los “Indios de San Andrés”, o sea del resguardo de San Andrés de
Sotavento y de los municipios vecinos, que en grupos de 50 6 60 indivi-
duos “se avanzaban” para trabajar por lapsos de treinta a sesenta dias en
la hacienda. Alli, ingresaban a la categoria de “los mozos™ —trabajadores
no especializados— dentro de la cual ocupaban el estrato mas bajo, no
por factores relacionados con el trabajo —eran reconocid os como exce-
lentes trabajadores— sino por razones étnicas y sociales. Los “avances”
de “Indios de San Andrés” se efectuaban a través de intermediarios,
comerciantes de dicha poblacion, que reclutaban el grupo y ponian a su
cabeza un capataz. Este mecanismo, colocé a los indios en una situacion
de explotacion por parte de algunos comerciantes que les entregaban,
convertida en mercancias de sus propios establecimientos, parte del
salario que les habia sido suministrado para pago del avance. De otra
parte, gracias a su posicion, ellos ejercian control personal sobre los
indios para garantizar el cumplimiento de los contratos. Los “Indios de
San Andrés” constituyeron una reserva de mano de obra para las
haciendas del Sinu y el San Jorge. Parece que el salario de varios meses
de trabajo al afio les permitia proteger sus parcelas de la presion ejercida
sobre ellas por mestizos y extranjeros (Jaramillo, Turbay, 1986: 151).

Junto a los indios avanzados encontramos los trabajadores mesti-
zos que recibian también adelantos de dinero, generalmente en forma
individual. Por oposicion a aquéllos, éstos se identificaban a si mismos
como “criollos™, o sea algo como los “mestizos de aqui”; casi todos
residian en caserios en los alrededores de la hacienda o en su territorio.
Pese al adelanto de dinero no se consideraban a si mismos, ni entre ellos,
como avanzados en el sentido que lo estaban los indios, lo cual parece
tener que ver —aparte del factor étnico— con dos circunstancias: la
primera, que a diferencia de los indios —que se desplazaban a la
hacienda en grupos y por un tiempo determinado— no estaban someti-
dos a pagar el avance en un plazo fijo y continuaban percibiendo salario
mientras amortizaban la deuda. La segunda, que no estaban obligados a
cambiar de residencia durante el tiempo del avance, hecho considerado
denigrante al anular el margen de autonomia que mantenian los trabaja-
dores que residian en los alrededores de la hacienda o atin dentro de ella.
A diferencia de los indios, los trabajadores criollos tenian también
mayores posibilidades de suspender el cumplimiento del contrato. Al
interior de la hacienda el status y situacion de estos trabajadores eran
similares a las de los trabajadores libres a jornal.
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El trabajo libre a jornal

Estaera la forma que vinculaba a la hacienda los trabajadores sin deuda.
Inicialmente éstos constituian una pequefia parte del “personal”, pero
esta categoria adquirié importancia al transformarse las condiciones que
fundamentaban la existencia de otras formas de trabajo y como conse-
cuencia de la presién de la hacienda por suprimir los sistemas de
endeude. Estos trabajadores eran generalmente campesinos —con o sin
tierra— que se enganchaban para trabajar sin término fijo por un salario
que se pagaba por dias trabajados. Podian residir o no en el territorio de
la hacienda y tenian las mismas caracteristicas de los avanzados criollos.
En ambos grupos el criterio mas claro de diferenciacion era el del cargo u
oficio, con sus implicaciones sociales o salariales: en el nivel inferior se
ubicaban “los mozos”, trabajadores no especializados, que constituian la
categoria mas numerosa. Los vaqueros, hombres de a caballo, encarga-
dos del ganado, ocupaban una posicion superior. Habia también, distri-
buidos en todos los rangos de la estratificacion hacendil, trabajadores
que desempeifiaban oficios con diferentes niveles de especializacién. La
enumeracion de los cargos y oficios correspondientes al “personal”
presenta una idea de la complejidad en la organizacion del trabajo: jefe
de campamento, bodeguero, carpintero, capataz de vaqueria, arrenda-
dor, hachero, capataz de monte, vaquero, corralero, puerquero, pese-
brero, herrero, platanero, casero, cuidandero, bombero, mozo o peén,
sirvienta, salera y lavandera. Posteriormente se agregaron los de chofer y
tractorista (FAES, ASAS /Co/ 85, 95, 97, 98, 100, 102, 104, 107).

En “Marta Magdalena” hasta la promulgacién de leyes que lo
regulaban, el salario estuvo determinado por el juego entre la oferta y
la demanda de mano de obra. En este juego intervenian aparte de los
ya mencionados, factores de orden coyuntural como la explotacién
maderera, la exploracion petrolera y la construccién de vias de comu-
nicacion. El jornal incluia la alimentacién. Se denominaba “jornal
libre™ a la parte que el trabajad or recibia en dinero y que correspondia
més o menos a la mitad del salario total, estando la otra mitad
representadaen la “racién” diaria. En 1921 se componiade unalibray
media de carne o queso, dieciocho onzas de arroz, seis platanos, un
coco o un poco de manteca y una onza de sal (FAES, ASAS, /c/ 123:
44; /c/ 124: 53). A estos productos se agregaban, diariamente, una
porcién (no determinada) de leche, y semanalmente, media libra de
café y una de azucar. Este tipo de racion, con ligeras modificaciones, se
mantuvo durante todo el periodo estudiado (FAES, ASAS /c/ 77:
92-93; /c/ 78: 17; [c/ 124: 53; [c/ 118: 83; /c/ 83: 12); a veces se
intercalaban en la semana “raciones” cuyo elemento principal podia
ser la carne, el queso o el arroz; la de carne se daba tres veces por
semana. Para los trabajadores la “raciéon” constituia la base de la
alimentacién familiar y para la hacienda esta forma del salario repre-
sentaba una notable ganancia debido a los bajos costos alos que podia
producir los principales productos; como lo explica el administrador
al gerente en 1931, cuando el “jornal libre” para los mozos era de 0,35
centavos (o sea de 0,70 aproximadamente, sin alimentacion):
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La racion de carne es la mds cara y le cuesta a la
hacienda unos 17 centavos con los pliatanos y la sal;
por supuesto que aqui el ganado que se da al consumo
es el averiado y vacas que no tienen casi valor porque
aqui no hay quien venderle esos animales muecosos y
defectuosos. La racion de queso le cuesta a la hacienda
mds 0 menos 14 centavos. La racién de arroz hoy que
esta tan barato le cuesta a la hacienda a lo sumo 11
centavos (FAES, ASAS /c/ 118: 83).

Los contratos o “ajustes”

Otra forma de trabajo en “Marta Magdalena” fue la celebracién de
contratos para la realizacién de trabajos con plazos establecidos de
antemano. El contratista actuaba como un pequefio —en algunos
casos, mediano— empresario que constituia una cuadrilla con sus
vecinos y amigos, organizaba el trabajo y respondia por él (FAES,
ASAS [c/ 128:4). Los contratos o “ajustes” se basaban también en
anticipos de dinero: el contratista recibia dinero con el cual “avan-
zaba"su cuadrilla, la cual se instalaba en campamentos en la hacienda,
Los contratos se efectuaban para la tumba de monte y siembra de
pastos, para la recoleccion de cosechas —maiz— y para el transporte
de ganado. Para esta ultima actividad —de singular importancia ya
que se trataba de conducir el ganado a Medellin, por trochas, en viajes
que duraban entre 42 y 45 dias— existian cuadrillas especializadas,
independientes, cuyos integrantes residian hacia la regién de Sabanas.
Esta forma de trabajo no encajaba —como veremos enseguida
paralos demads casos de sistemas basados en adelantos de dinero— con
los ritmos y metas propuestas por la sociedad debido fundamental-
mente al incumplimiento en los plazos. Es ficil imaginar los perjuicios
ocasionados por dicho incumplimiento si se tiene en cuenta que las
actividades se organizaban de acuerdo al ciclo climitico anual.

El problema de 1a mano de obra

El papel preponderante que atin jugaba en las primeras décadas del
siglo la agricultura campesina —gracias a la existencia de tierras
disponibles en las condiciones ya mencionadas—, unido a una relati-
vamente débil densidad demogréfica, estdn en el origen de uno de los
mas graves problemas que afrontd “Marta Magdalena™ la escasez de
mano de obra. Esta escasez fue por tanto, la condicién que permitio a
los campesinos ejercer una cierta presion sobre el salario y mantener
las formas de trabajo basadas en anticipos de dinero que les permitian
conservar sus parcelas o sus propios cultivos y su autonomia de
trabajo y de vida. Tanto la presién de los campesinos, como la oposi-
cion de la hacienda hacia estas formas y el problema de escasez de
mano de obra se aprecian en la correspondencia de los administrad o-
res con la gerencia:

He pretendido prescindir de los anticipos porque se
pierde en ellos mucho dinero y especialmente porque
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los individuos asi avanzados trabajan muy poco. Pero
mucho me temo que para completar el nimero que va
a necesitarse habra que dar dinero adelantado. He
pagado a 0,25 centavos sin avance (0,05 mas que el
jornal avanzado) y la gente no viene, tan inveterada
esta esta costumbre de empefiarse antes de trabajar
(FAES, ASAS /c/ 106:7).

En 1921 cuando el jornal con avance era de 0,50, se ofrecian 0,60
sin avance y se tomaron otras medidas tratando de erradicar esta

forma de trabajo:

No se debe avanzar en cuanto sea posible dinero por
trabajo, afrontando las consecuencias que le pueda
ocasionar esto a la hacienda, que creo seran ningunas
poniendo una diferencia de 0,10 centavos a los que
trabajen al contado, sobre los avanzados; y en caso de
que esto fuera imposible, hacerlo ante el alcalde (el
avance) con el contrato y las formalidades legales para
el caso de tener que pedir proteccion a las autoridades
y no se nieguen a hacerlo. En todo casi si haciendas de
la categoria de ésta se proponen luchar contra esta
pésima costumbre, contando, como estoy seguro, con
el apoyo de otras, al fin se consigue algo (FAES,
ASAS, /c/ 78: 8).

La escasez de trabajadores se acentuaba en marzo y abril, época
de preparacion del terreno y de iniciacion de la siembra; luego en
septiembre y sobre todo en octubre, periodo de recoleccion y de
siembra de “la segunda” (cosecha). Este hecho se refleja en las cifras
mensuales de contratacién de mano de obra (FAES, ASAS /Co/
84-107). También los administradores se referian frecuentemente a

estas fluctuaciones:

Tumba de monte. Siento tenerle que decir que no me
ha sido posible principiar (el trabajo) porque no hay
con quien; el personal se agoté casi por completo en
esta semana debid o a que las gentes estan haciendo las
segundas y con la poca que me ha quedado apenas
puedo atender a unos trabajitos urgentes (FAES,
ASAS, /c/ 120: 6).

En estos dias he tenido muy poco personal en la
hacienda, estan escasos los trabajadores, todas las jen-
tes (sic) estan haciendo las cosechas (...) (FAES,
ASAS /c/ 118: 67).

En “El Deseo™ esta escaseando mucho el personal con
el motivo de la mayor parte de los trabajadores se han
ido a hechar (sic) cosechas y s6lo bolveran (sic) a fines
de octubre; yo pedi trabajadores a San Andrés y haré
cuanto pueda por aumentar el personal para ver si se
logra aumentar las tumbas de montafias (FAES,
ASAS, /c/ 76: 41).
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En estos informes se refleja también el papel jugado por la agricul-
tura campesina al otorgar a los trabajadores un cierto margen de
presion sobre el salario:

El personal que tengo hay en la hacienda es muy poco
las jentes (sic) con lo bajo del jornal ha cogido las
montafias a trabajar la agricultura (...) (FAES, ASAS,
/c/ 118: 88):

Trabajadores. Estan bastante escasos y a precios muy
altos (...); por los cuadros vera que yo los he subido
Pero no a esos precios, pero creo que pronto habra que
hacerlo (...). Ya varios trabajadores me han dicho que
sino les aumento, se iran (FAES, ASAS, /c/ 77: 6).

El alzaen los salarios es muy grave porque la industria
pecuaria no la soporta; pero tenemos que continuar
los trabajos que tenemos principiados, puesto que
peor seria abandonarlos. En tal virtud puede conse-
guir el personal necesario, pagando a los precios
corrientes (FAES, ASAS, /c/ 2: 325. Carta del
gerente al administrador).

Otro factor que incidia en las variaciones ciclicas de la oferta de
mano de obra eran las fiestas que jalonaban la vida social en el Sint.
La participacion en ellas actuaba como imperativo cultural y los
trabajadores calculaban el tiempo de sus contratos de trabajo de
manera que se encontraran libres en las fechas de su celebracion. Pero
ademas del tiempo, requerian dinero para participar en las diversas
actividades, ya que la fiesta era también uno de los escenarios donde se
jugaba el prestigio (de la bailadora, del torero, del individuo comun).
La necesidad de dinero en estas ocasiones hizo de ellas un momento
privilegiado para la captacion de mano de obra a través de anticipos:

Se aproxima la fiesta de San Jerénimo en Monteriay
probablemente voy a necesitar dinero (FAES, ASAS,
/c/ 107: 61).

He pedido dinero al banco de Bolivar para atender la
fiesta del 20 del presente mes, llamad a del Dulce Nom-
bre, que es una de las mas importantes del afio, y que
los trabajadores todos piden dinero (FAES, ASAS,
/¢/ 107: 61).

Relacionando los ciclos anuales agricola y de festividades, encon-
tramos que estas ltimas marcan los cambios estacionales, los subse-
cuentes cambios en las actividades agricolas y por lo tanto la transicion
entre trabajo asalariado y trabajo en las parcelas, momentos que
aparecen mediatizad os por la fiesta. Las principales celebraciones eran
la Semana Santa, entre marzo y abril, meses de preparacion del
terreno y de la siembra, siend o justamente marzo el mes con los niveles
mas bajos de contratacion, después de octubre. La fiestade San Pedro
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y San Pablo, el 29 y el 30 de junio, si bien no implicaba necesariamente
desvinculacion laboral, era ocasion para realizar enganches de perso-
nal para el desmonte que se iniciaba en julio, mes con los mas altos
niveles de contratacion (FAES, ASAS, /Co/ 84-107). A finales de este
mes los indios de San Andrés regresaban para participar en la fiesta de
Santa Ana, patrona del pueblo y muchas veces permanecian alli para
atender la recoleccién y la “segunda”, entre septiembre y octubre

siendo éste el mes de mas débil disponibilidad de mano de obra—, y
para celebrar el primero de noviembre, la fiesta de Todos los Santos en
la que se rendia culto a los muertos. En noviembre se nota un leve
ascenso en el enganche el cual se extiende hasta diciembre cuando se
celebraba la Pascua, desde el 25 de diciembre extendiéndose muchas
veces hasta el 6 de enero, Dia de Reyes. En San Andrés se celebraba
entre el 24 y el 29 de diciembre la fiesta de San Simon, venerado por los
indios. En enero se presentaba nuevamente un aumento importante en
el nivel de captacién de mano de obra, para efectuar la cual se aprove-
chaba la “Fiesta del Dulce Nombre ™, una de las mas importantes de la
region, que se iniciaba el 20 de enero. Vale la pena anotar que estas
fiestas, en las que llama la atencion el caracter religioso de su origen y
de sus denominaciones, se celebraban con desfiles, procesiones, corra-
lejas, carreras de caballos y fandangos, generalmente ofrecidos “en
honor del Santo™.

Formacién de 1a hacienda y oferta de trabajo

El examen de la relacién entre sistemas de trabajo y disponibilidad de
mano de obra remite también a la historia de la hacienda. Sin tener en
cuenta la incidencia de factores coyunturales (periodos de crisis, pre-
cios del ganado, politicas tributarias), observamos que la contratacion
de mano de obra tuvo un aumento extraordinario desde el momento
mismo de la adquisicion de la hacienda, como consecuencia de la
decision de los nuevos duefios de realizar una elevada inversién con el
fin de poner rapidamente en funcionamiento laexplotacion ganadera,
lo cual implicaba en primer lugar, la transformacién de las areas de
monte en potreros, y la construccion de una infraestructura conside-
rable (instalacion de cercas, construccion de corrales, de obras para el
control de aguas, de edificios para almacenamiento de productos y
para albergue del personal, construcciéon de una “mayoria”™ que refle-
jarala pujanza de la empresa, etc.). La realizacion de estas obras elevo
los promedios de contratacién de mano de obra de 29.83 trabajadores
pormesen 1913,a171,42en 1916, a253 en 1921, alcanzand o una cifra
tope de 406,58 trabajadores por mes en 1938, afio en el cual se inicié un
descenso lento pero definitivo en la contratacion de mano de obra
(FAES, ASAS, /Co/ 97-107), debido a la disminucién y finalmente a
la extincion del monte y a la terminacion de la construccién de la
infraestructura —es un hecho conocido que la explotacion ganadera
requiere una inversion baja de mano de obra—. Para dar una nocién
de la magnitud del desmonte —la actividad que ocupaba el mayor
nimero de trabajadores— considérese que en 1912, de una extensiéon
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aproximadade 12.000 hectareas, se encontraban “abiertas” entre unas
1.000 y 1.500 hectareas (FAES, ASAS, /c/ 109: 11-12). Entre 1915 y
1928, fueron desmontadas y sembradas en pasto unas 5.000 hectareas
(FAES, ASAS, /c/ 96:23-24, 154, 168; /c/ 76: 75; Exbrayat, 1936: 89).
Luego de un receso, el desmonte se reinicidé en 1933 y continud hasta la
década del 50 cuando la actividad ganadera en pleno funcionamiento,
ocupé practicamente la totalidad de la superficie de la hacienda.

La historia del *pueblo™, caserio ubicad o en el territorio hacendil,
refleja la relacion entre el proceso de formacion de la hacienda, la
demanda de mano de obra y las formas de trabajo: en 1913 “el pueblo™
tenia 30 viviendas y 150 habitantes; un nimero semejante de personas
vivian diseminadas en los campamentos y distintos frentes de trabajo
(FAES, ASAS /c¢/ 107: 35-36). Aunque la existencia de un asenta-
miento de esta naturaleza en la hacienda no concordaba con la con-
cepeion que los antioqueiios tenian de la “empresa ganadera™, ellos lo
CONServaron como mecanismo que aseguraba un nicleo estable de
trabajadores (FAES, ASAS, /c/ 107: 36) a quienes se les proporcio-
naba vivienda —paraellos y sus familias— empleo y en muchos casos,
tierra para cultivar (personalmente o con el concurso de jornaleros
contratados por los trabajadores):

Uno pedia su pedacito pa'cultivar. Ellos tumbaban el
monte y se lo daban al personal. Uno sembraba su
maiz, su arroz, su fiame, su yuca. El que estaba ocu-
pado, buscaba tipos particulares en Santa lsabel,
Palmito, Florida, que no estuvieran trabajando en la
hacienda y cuand o uno ya se desocupaba, por la tarde,
era que venia a pasar revista a ver como iba el trabajo
(Miguel Reyes, vaquero de “Marta Magdalena™),

Al explotar una parcela, el trabajador contribuia simultdnea-
mente a la expansion de la explotacion ganadera, ya que devolvia el
lote sembrado en pasto o preparado para la siembra; en el primer caso
con remuneracién a jornal,

Los habitantes del pueblo, que compartian condiciones étnicas y
sociales, cultura, territorio, cotidianidad y dependencia laboral, cons-
tituyeron una comunidad, los “marteros™ o “gente de Marta”, que
mantuvo una constante pugna con la hacienda por la preservacién de
cierta autoncmia que les permitiera mantener sus pautas y patrones
culturales, en muchos aspectos opuestos al patron empresarial impe-
rante en la hacienda. El “desorden” provocado por la vida comunitaria
condujo a un primer intento de supresion del pueblo en 1928:

Todos los puntos de su carta respecto a la nueva
administracién que debemos seguir en la hacienda, ya
los estamos poniendo en prictica, sobre todo estamos
empezando a destruir el pueblo, esta semana destrui-
mos cinco viviendas y la famosa gallera (FAES,
ASAS, Je/ 129: 38).

Sin embargo, la destruccion fisica del pueblo no logro realizarse
hasta 1940 cuando la demanda de mano de obra habia decrecido,
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cuando las condiciones de existencia de ésta se habian modificado y, en
virtud de estas transformaciones, para la hacienda se habia facilitado la
obtencion de trabajadores asalariados con residencia en los caserios
formados en los limites de las haciendas. Se produjo entonces la expul-
sion de la mayor parte de los trabajadores del territorio hacendil,
dejando sélo un pequefio nicleo que se distribuy6 en los diferentes
campos de trabajo. Este hecho debe relacionarse también con los efectos
de la promulgacién de la Ley 200 de 1936 sobre la cual, no obstante, no
aparecen referencias en los documentos. Esta decision dio lugar a la
situacion de conflicto mas clara en la historia de la hacienda cuando
algunos trabajadores se resistieron a abandonar sus viviendas.

Supresién del “avance”

Los dos momentos relativos a la destruccion del pueblo, coinciden con
dos momentos importantes en la transformacién del sistema de organi-
zacion del trabajo. En estos hechos inciden dos factores fundamental-
mente: de un lado, la logica que preside la empresa ganadera trata de
adecuar las formas del trabajo a sus objetivos de rendimiento y producti-
vidad. En esta perspectiva, para ella resulta més eficiente un “personal”
compuesto por obreros agricolas que por parceleros-asalariados. En
segundo lugar, la expansion de las haciendas al disminuir las oportuni-
dades de acceso de los campesinos a la tierra, incide en la composicion del
“personal” que deja de ser mayoritariamente campesino,

Estas condiciones contextualizan la decisiéon tomada por la
Sociedad Agricola del Sint en 1925 —tres afios antes de efectuarse el
primer intento de destruccién del caserio— de suprimir todas las
formas de adelantos de dinero en los sistemas de trabajo:

Fue suprimido totalmente (en la contabilidad) el
rubro de cuentas corrientes (...). Con este paso queda
total y definitivamente suprimido el avance, pagando
atodo el personal, inclusive a los empleados de catego-
ria el jornal semanal (FAES, ASAS, /c/ 126: 71).

Con esta medida se trataba también de solucionar los problemas
que para el funcionamiento de la hacienda habian representado las
distintas formas de “avance”, En ese momento, la deuda de los contratis-
tas y avanzados “fugados™ ascendia a $ 1.500 pesos/oro (IDEM). Las
medidas tomadas para tratar de disminuir el volumen de trabajadores
avanzados se habian revelado ineficaces y las acciones coercitivas para
forzar el cumplimiento de los contratos impracticables, como conse-
cuencia de los costos (en términos sobre todo de inversion de tiempo por
parte del personal administrativo) que suponia la instauracion de proce-
dimientos legales contra los trabajadores “fugados™. Estos por su parte, a
excepcién de los Indios de San Andrés, tenian la posibilidad de ocultarse
durante un tiempo, simplemente alejandose de los contornos de la
hacienda mientras el asunto caducaba, lo cual no era dificil si se tiene en
cuenta la movilidad de la poblacién rural y las extensas redes de paren-
tesco y amistad que podian proteger al individuo en estos casos.
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Otro factor que incidia en los problemas generados alrededor del
avance se relaciona con la diferencia entre antioquefios y sinuanos
respecto a la representacion del trabajo, el cual ocupaba, para los
primeros un lugar central en su jerarquia de valores en virtud de lo cual
los compromisos de él derivad os tenian un caracter imperativo; no asi
para los sinuanos para quienes el trabajo carecia de estas conno-
taciones:

No me ha sido posible conseguir contratistas para este
trabajo (tumba de monte); usted conoce lo poco habi-
tuada que esté la gente de esta tierra a los contratos, lo
informales etc., etc. que son, de tal manera que, visto
su afan en que esto lo principiemos, mafiana voy a dar
principio a este trabajo por cuenta de la casa, es decir,
con mozos al por tareas (sic) (/c/ 120: 11).

Problemas similares se presentaron, aunque naturalmente a otra
escala, con lacompra de productos mediante anticipos de dinero. Este
fue el caso del “arroz avanzado” con el fin de garantizar el abasteci-
miento de la hacienda (FAES, ASAS /c/ 123: 36). Esta forma de
adquisicion fue suprimida en 1920:

No se piensa volver a comprar arroz avanzado, pues es
mas el que se pierde y es mucha brega que cuesta el
recogerlo; en tiempo de cosecha se puede comprar
todo el que se quiera al contado y a muy buenos
precios. (...) A la finca le deben actualmente 443 boti-
jas y 30 libras (FAES, ASAS /c/ 77: 37, 49. Una
botija equivale a 40 libras IDEM /c/ 107: 35).

La transformacion de los sistemas de trabajo no se operd, sin
embargo, de manera automatica puesto que como lo hemos expuesto,
ellos estaban imbricados con sistemas globales de produccién y de
vida. La fuerza de las tendencias de conservacion de estos sistemas
contrastan con la decision y con el interés de imponer formas “moder-
nizantes” y atn con las nuevas realidades socioeconémicas. Muestra
de ello es que todavia en 1954 encontramos al gerente de la Sociedad
ordenando al administrador:

El Maiz: No vaya a dejarlo perder; hay que cogerlo, si
no se puede a jornal, aunque sea a contrato y en tltimo
caso aunque sea haciendo un avance en San Andrés o
en alguna otra parte (FAES, ASAS /c/ 171: 138).

Conclusiones

Sin perder de vista la especificidad del caso estudiado, encontramos
varios hechos que se destacan. En primer lugar, la importancia del
campesinado en la conformacion de la mano de obra y la coexistencia de
esta categoria con el régimen hacendario a través de diversos mecanis-
mos entre ellos las formas de organizacion del trabajo. Sobresale tam-
bién la presion de los campesinos por el mantenimiento de formas de

127

Oridisdopi




"HACIENDA Y CAMPESINOS EN EL SINU: FORMAS DE VIDA Y FORMAS DE TRABAJO EN ‘"MARTA MAGDALENA"(1912-1954)"

produccion y de vida tradicionales, donde la autonomia personal y de
trabajo juegan papel importante, mientras la hacienda trata de adecuar
las formas del trabajo a sus principios de funcionamiento que se definen
en términos de eficiencia y productividad. Llama también la atencion la
flexibilidad del sistema hacendario que se revela capaz de adaptarse a
distintos tipos de explotacién, a diversas maneras de organizacion de
¢ésta, y de incorporar relaciones sociales y formas de trabajo heterodoxas.

El proyecto hacendil en el caso estudiado se basaba en la aplica-
cion de principios modernos de administracion con el fin de lograr una
alta productividad, mis que en la sobre-explotacién de la mano de
obra. Sin embargo, la formacion de esta hacienda, en particular, y la
expansion del régimen hacendario, en general, afectaron las condicio-
nes que hacian viable la existencia del campesinado y la preservacion
de sus modos de vida: la necesidad de instalar la produccion ganadera
en grandes extensiones condujo al agotamiento de los montes y a la
concentracion de la tierra. Esto tuvo como consecuencia la disminu-
cion de las oportunidades de acceso a ella por parte de los pequefios
agricultores y concomitantemente, la desaparicion de las formas de
organizacion del trabajo que les permitian actuar simultaneamente
como asalariados y como agricultores independientes. Las condiciones
de vida de la poblacién rural se deterioraron ademas por la disminu-
ci6én de las oportunidades de empleo al consolidarse la explotacion
hacendil. Estos elementos y estos procesos jugaron un papel impor-
tante en la transformacidn de la sociedad rural. Tofia Arrieta “mar-
tera” residente actualmente en Monteria los presenta asi:

Cuando llego el nuevo administrador dijo que eso no
podia suceder que hubiera un pueblo, porque eso no
era un pueblo, era una hacienda. Y fue mandando
tumbar casas y-mandando la gente de un campamento
paotro(...)y prohibié de una vez todo: fiesta, gallera...
Se acab6 “Marta Magdalena” de una vez,
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