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Hilaria:
una vida al servicio
de una causa’

s

TATIANA TORRES ALVAREZ

Hilaria Gutiérrez Botello poco le importaron las distancias o el hecho de
haberlas recorrido con libros, cartillas y un radio a cuestas. Su tarea como
A lider era apoyar el trabajo de las Escuelas Radiofénicas que Radio
Sutatenza habia instalado en cientos de municipios colombianos. y asi lo
hizo durante muchos afos. Inspirada por el sueiio de monsefior José Joaquin
Salcedo, que se convirtio también en el suvo —el de brindar a todos los campesi-
nos del pais una educacion integral que les permitiera mejorar sus condiciones de
vida—. Hilaria se vinculd a Accién Cultural Popular (ACPO) y crevo en lo que
para muchos era una “utopia”. trabajo en el campo. en las aulas y en las oficinas,
vivio su auge y su declive y. cuando todo terminé. se dedicé a organizar v cuidar
lo que quedo: un valioso archivo que desde 2008 reposa en la Biblioteca Luis
Angel Arango y que da cuenta de porqué Radio Sutatenza fue considerado “un
hito de la radiodifusién mundial™.

En febrero de 1963 Hilaria partié hacia Boyaca desde su casa en la vereda El
Cedral, de Gramalote (Norte de Santander), para asistir al curso de dirigentes
campesinos que durante cuatro meses se impartiria en el Instituto Campesino
Femenino de Sutatenza, una formacion que le permitiria apovar el trabajo de las
Escuelas Radiofonicas que se habian instalado en las veredas de su pueblo. “Lle-
gue a Sutatenza con un par de vestidos. el pasaje de regreso v unas pocas mone-
das para medicamentos, por si me enfermaba o por si hacian falta para algo. El
curso en realidad era una beca. Los alumnos no debiamos aportar nada distinto a
los deseos de aprender™, recuerda. Fue gracias al apoyo de su hermano. quien va
habia participado en el proyecto de Sutatenza. que Hilaria logré cambiar su des-
tino y resistir la tradicion que reinaba en ese entonces. aquella que situaba a la
mujer en los oficios domésticos, dejandola al margen de cualquier posibilidad de

formacion y progreso.

Una vez finalizo el curso. de regreso en Gramalote, Hilaria fue designada repre-
sentante parroquial del municipio: asi empezo a coordinar ¢l trabajo de otros
dirigentes campesinos y el de otras parroquias como Salazar, Lourdes, Sardinata
y Santiago. No todo fue fdcil, en especial porque sus padres se oponian a las
salidas frecuentes hacia otras veredas, y porque las distancias. dada la falta de
caminos, se debian recorrer a pie y, a veces, sin muchas provisiones para resistir el

CANSanclo.
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Durante la visita realizada a Sutatenza en febrero de 201 2. Hilara ensena la herramienta del Disco Estudio.

El trabajo realizado entre 1963 v 1967 le valié a Hilaria para ser enviada de nuevo
a Sutatenza. esta vez para hacer el curso de lider local. Fue el mismo afio en que
monscnor Salcedo inauguro el monumento a san Isidro Agricultor (1967) y sobre
¢l cual grabo las ideas que orientaron su trabajo (responsabilidad y libertad. dig-
nidad. justicia. solidaridad. cultura vy desarrollo) v el de los mas de 23.000 JOvVenes

que como Hilaria se formaron como dirigentes campesinos bajo su instruccion.

Monscnor nos decia que ¢l hecho de que la institucion hubiera sido fundada
por un sacerdote. no significaba que nosotros debiéramos rezar tantos rosarios
O lantas novenas. ni que anduvicramos por ahi con camandulas v escapularios.
El insistia en que la verdadera religiosidad se reflejaba en vivir en un hogar
digno. en armonia con nuestras familias. donde todos nos alimentdaramos ade-
cuadamente y trataramos bien los animales que nos prestaban servicio. A las
mujeres nos repetia una v otra vez que debiamos estudiar V prepararnos muy
bien para trabajar a la par de los hombres, que juntos nos complementabamos,

V que nunca uno estaria por debajo del otro.

A partir de 1959 ACPO alcanzé su madurez y se desarrollé como modelo de
Industria cultural. Para ese entonces va era frecuente ver extranjeros caminando
por Sutatenza. va sea que fueran enviados especiales de la Unesco. académicos
cstadounidenses. representantes de gobiernos europeos. o jovenes de otros paises
de América Latina que se formaban como lideres campesinos. Una de las perso-
nalidades que Hilaria mads recuerda —dada su religiosidad— es el papa Pablo VI.
a quien conocio en 1968 cuando el pontifice. como parte de las actividades que se
habian programado en ¢l marco del XXXIX Congreso Eucaristico Internacional.
visito el municipio de Mosquera (Cundinamarca) a donde Hilaria fue enviada a
prestar apoyvo como parte del grupo de primeros auxilios.

La excelencia. el compromiso y el amor que Hilaria sintié por el proyecto. fueron

los principios que la motivaron a continuar en el proceso de formaciéon en ACPO.
Entre 1970 y 1971 participo en el curso de lider. Una vez culminado, fue enviada
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a trabajar tiempo completo a la Diéeesis de Clicuta. en las parroquias de los
municipios de El Carmen de Nazaret. Santiago. San Cayetano v Cornejo.

El trabajo en San Cayetano fue uno de los mds dificiles de todos mis anos como
lider. La mayoria de los habitantes eran cristianos evangélicos v consideraban mi
trabajo y el de ACPO como ¢l de simples cvangehzadores de una fe distinta a la
suya. Al principio hubo bastante resistencia. pero como tantas veces nos dijo
monsenor: ‘no debramos rendirnos, ni esconder la cabeza como las lechuzas'. asi
que pedi ayuda al pastor. quien primero me abordo y de alguna manera probo mis
conocimientos sobre la Biblia. v cuando se dio cuenta de ue no era una campesi-

na ignorante en materia religiosa. me avudo bastante a cumplir mi tarca.

A eso, ademas, habia que sumarle las rencillas entre el parroco y el alcalde. que
dividian la opinion de los habitantes. Pese a todo. la experiencia en San Cayetano
fue una prueba que Hilaria superd de manera satisfactoria. fue la primera vez
que coordind un curso de esta clase. que dirigio intervenciones. que hablo en
publico, que modero la conversacion y tomd la voceria de los campesinos. San
Cayetano seria el primero de los cientos de municipios que Hilaria recorreria.

Normalmente. cuando un grupo de lideres llegaba a un MuUNICIPIO NUEVO se Insta-
laba durante alrededor de un mes. v dividian el trabajo de tal manera que pudieran
visitar todas las veredas y a todos los campesinos que las habitaban. Los lideres eran
enviados para apoyar y dinamizar el trabajo de las Escuelas Radiofénicas. Por lo
general habia una escuela instalada en cada vereda. v si no existia una. parte del
trabajo que debia realizar el grupo era ponerla en marcha: también llevaban los
materiales nuevos que producia ACPO para acompanar el aprendizaje (cartillas.
libros o discos. asi como un par de ediciones del semanario El Campesino).

Sallamos muy temprano hacia las veredas y las recorriamos hasta las cuatro
de la tarde mas o menos. despuds citdbamos a todos los campesinos que hubié-
ramos visitado en la casa cural o la escuela del municipio donde realizabamos
una jornada especial que apoyara el trabajo de ese dia: se presentaban
diapositivas. videos. o se efectuaban talleres practicos. Al final del mes. cuan-
do va se habia visitado toda la region. se hacia un curso de extension. donde se
revisaba todo el trabajo hecho. se recogian las impresiones de los CAMPpEsInos
sobre los temas y las metodologias empleadas v, en general. se evaluaban

todos los aspectos del provecto radiofonico.

Cada ano, monsenor Salcedo convocaba una reunion de lideres campesinos de
todo el pais. que se extendia por quince dias. en la cual se recogian las conclusio-
nes y las experiencias del trabajo de los jovenes a nivel nacional. Con base en
cllas se formulaban cambios o se generaban las estrategias de trabajo para cl
siguiente ano. asi como los contenidos educativos que se debian fortalecer o
implementar. “Por ejemplo. en esas reuniones de lideres se tomo la decision de
implementar materiales especificos para cada region. es decir, escribirlos con jer-
gas locales para hacerlos mas cercanos a los campesinos™.

Como parte de los programas de educacion integral que ofrecia ACPO., se de-
sarrollaron varias campanas de mejoramiento campesino. encaminadas a optimizar
las condiciones de vida y el bienestar personal. familiar y social de los radioescu-
chas. Por ejemplo, campanas de nutricion, adecuacion de viviendas, conserva-
cion del suelo y defensa de los recursos naturales, incremento de la productividad
de la economia campesina. desarrollo de actitudes de trabajo. vida familiar, ete.
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Hilaria explica sobre la adecuacion del Musco que adelanta actualmente en Sutatenza.

Sc trataba de cosas que hoy en dia podrian parecer obvias pero que en aquel
cntonces no se hacran, por cjemplo. utilizar zapatos. Yo misma siendo nina los
¢mpece a usar porque mi papd escuché en uno de los programas del padre Jos¢
Ramon Sabogal (director del programa de Escuelas Radiofénicas v subdirector

general de ACPO) que andar descalzos podria ocasionar enfermedades.

De estas campanas Hilaria recuerda dos de manera particular: Fogon en alto y
Sorbo de agua. La primera motivo a los campesinos a construir sus cocinas con
meson. donde ¢l horno v los fogones quedaran a una altura prudencial que les
permiticra a las mujeres cocinar de pie. y prevenir asi las enfermedades en los
rinones que por lo general aquejaban a las campesinas. La segunda busco la cons-
truccion de estanques de agua cerca a las cocinas, que facilitaran las tareas do-
mesticas v evitaran —a las mujeres y los nifios en forma principal— cargar el
liquido desde pozos o nacimientos de agua lejanos. Hilaria consideraba que la
cfectividad de estas campanas dependia, en buena medida. del trabajo de los
lideres campesinos. quienes durante el curso de formacion aprendian, por ¢jem-
plo. a construir los fogones o los estanques de agua. vy luego. durante su trabajo
de campo. ensenaban a los campesinos la forma correcta y efectiva de hacerlo.

Una de sus experiencias mds gratificantes la vivié en Manizales. donde encontré
un ambiente diferente y pudo comprobar el verdadero impacto que las Escuelas
Radiotonicas habian tenido sobre los campesinos de la region. “La gente era mas
consciente del cambio. todo ¢l mundo tenia su vivienda bien arregladita. bien
ordenada. y los trabajadores se interesaban por aprender nuevas técnicas para
mejorar la calidad de sus cultivos™. manifiesta.

Sin embargo. fue en Caldas donde encontré por primera vez las huellas de la
violencia. “En una vereda del municipio de Aguadas encontramos varias casas

abandonadas. Preguntamos el motivo y simplemente nos dijeron que sus duenos
tenian enemigos, que debieron dejar todo e irse a vivir a la ciudad”.
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Fogon en alto. otra de las campanas realizadas por los alumnos de la Escuela Radiofonica nam. 1 4: aparcecen dona Libia Velasquez de Cano

v dos de sus hijos.

Aunque nunca se sintio amenazada ni cohibida por ningun actor armado para
realizar su trabajo. Hilaria recuerda que algunos de sus companeros que efectuaban
labores en el Caquetd. si sabian que miembros de estos grupos asistian a las re-
uniones que ellos programaban y que “paraban oreja de todo lo que se decia™”.

En 1972, Hilaria fue enviada a Bucaramanga. donde coordiné el trabajo de las
Escuelas Radiofonicas de San Gil, Barrancabermeja v de los municipios de Cachira.
La Esperanza y La Vega. El trabajo en esa region Propicio su encuentro con un
grupo de sacerdotes llamado Golconda. que eran clérigos que orientaban su la-
bor pastoral por lo que se conocié como la Teologia de la liberacion. V que no
compartian las ideas de cambio social que proponia ACPO. “Cuando nos reunia-
mos con cllos nos decian que nuestro trabajo no producia ningtin cambio signifi-
cativo, que estabamos embobando a los campesinos. poniéndoles trampas para
que su acutud no correspondiera a un verdadero cambio™.

DEL CAMPO A LAS OFICINAS Y LAS AULAS DE CLASE

En 1973 Hilaria fue nombrada secretaria de la Oficina Regional de ACPO en
Medellin, en la ¢poca uno de los cargos mas importantes al interior de la organi-
zacion. En la capital antioquena desarrollo funciones de mayor responsabilidad.
de tipo administrativo, y se codeo con los dirigentes de ACPO. Entonces ya era
una mujer independiente. profesional en su campo. de ideas modernas v con una

inquebrantable conviceion por su trabajo.

Unos meses despucs. en agosto de ese mismo ano. dada su experiencia en ¢l

trabajo directo con los campesinos, fue trasladada a la Central de Servicios de
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Hilara en la Villa de la Esperanza. sede de ACPO en Sutatenza., 27 de febrero de 2012,

ACPO en Bogota, donde fue nombrada jefe de la Zona Territorios Nacionales.
Posteriormente. participo en la actividad de correspondencia dando respuesta a
la comunicacion proveniente de algunas regiones del Valle. Buenaventura.
Putumavo v Popavan.

El g¢nero epistolar. como una estrategia de comunicacion mas personal y directa,
tue otra de las grandes innovaciones de ACPO vy una actividad mas que desem-
peno Hilara. Las cartas se dirigian a programas determinados. con preguntas de
todo tipo y sobre muchos temas. por ejemplo. amas de casa precocupadas porque
Sus €sposos estaban sumidos en el alcoholismo o cran violentos en el hogar. O
preguntas como: Qué hacer con la vaca que se torcio una pata? ;Qué hacer para
que prospere un culuivo? ;A qué precio vender el maiz?

Aunque no la vivi directamente hay una anécdota que me conmueve mucho.
es la de un hombre que seguia los programas de mejoramiento campesino que
hacra ¢l padre Sabogal en Radio Sutatenza, v que pese a que no sabia escribir.
quiso contarle al sacerdote cuanto habia mejorado su finca; entonces le hizo un
dibujo donde se apreciaban los caminos, ¢l jardin, la huerta, ¢l establo y las
otras herramientas de adecuacion de vivienda que ensenaba el parroco a tra-

ves de la radio.

Para contestar las cartas debfa ser muy cuidadosa con las respuestas y con el
lenguaje que utilizaba. debia cerciorarse de enviar toda la informacion que se
solicitaba y con el mayor detalle posible. “Como la mayoria de las cartas que yo
respondia provenian del Putumayo. muchas de ellas eran enviadas por indigenas
uitoto —quienes también habian formado Escuelas Radiofonicas—. el lenguaje
debia ser claro y sin modismos, porque muchos de ellos no hablaban espaifiol
como primera lengua™.

Tres anos despucs regreso a Sutatenza y se vinculé a los institutos de formacion
de lideres, esta vez como docente. “Sin duda una de mis mayores satisfacciones al
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interior de ACPO. Recibir a estos muchachos. casi siempre muy timidos. prepa-
rarlos y ver como cambiaban, como se hacian mas seguros de si mismos y como se
volvian lideres™.

Entre risas Hilaria recuerda que sus alumnos la llamaban “la profesora cuchilla™,
porque era muy estricta. *Y asi debia serlo, porque estos jovenes debian formarse

lo mejor posible, ellos serian los encargados de continuar todo este suefio™. Du-

rante su estancia en los institutos. los alumnos conocian y analizaban los docu-
mentos de ACPO. ademds recibian clases de todo tipo. por ejemplo, estrategias "
de motivacion a la comunidad, clases de liderazgo. de cooperativismo. de socio-

logia, asi como de técnicas aplicables a la vida campesina: vacunacion, cuidado

de plantas, elaboracion de semilleros. trasplante y elaboracion de abonos. etc.

Cada semestre llegaban alrededor de 400 alumnos nuevos. no hubo un solo
municipio colombiano que no enviara jovenes a Sutatenza. Muchachos y mu-
chachas muy fdciles de motivar. porque para muchos de ellos era la primera
vez que alguien les decia que eran valiosos. que tenian cualidades. que los
escuchaban. que tomaban en cuenta sus opiniones. Por eso para todos nosotros
monsenor Salcedo fue como un papa. porque gracias a €l nos sentimos ttiles.
construimos un proyecto de vida y de alguna manera ayudamos a otros campe-
sinos a hacer lo mismo.

En la década de los ochenta, aunque fueron los anos en que el proyecto alcanzo
mayor reconocimiento internacional. fue el momento en que paraddjicamente
inici6 el declive de ACPO.

Todo empez6 en 1978 cuando monsefior Salcedo se exilié en Estados Unidos
porque habia recibido amenazas de muerte del M-19. sin él al frente empezaron
los problemas entre ACPO vy la jerarquia eclesidstica, y el gobierno. y las emiso-
ras comerciales™, recuerda con nostalgia.

A estos motivos habria que sumarle la popularidad creciente de la television. que
disminuyd la cantidad de radioescuchas. vy el desplazamiento forzado. que redujo
la poblacion campesina. Finalmente, en 1989, la estacién dejo de transmitir y tres
anos mas tarde los institutos de formacion de lideres de Sutatenza se cerraron por
completo, mientras a monsenor Salcedo la muerte lo sorprendié en el exilio el 2
de diciembre de 1994 en un hospital de Miami.

De eso hace ya 23 anos, ahora el Instituto Masculino es una sede de la Univer-
sidad Pedagogica, mientras el Instituto Femenino. el edificio que iba a ser
sede de la Universidad Campesina —que nunca llegé a funcionar— v la sede
de ACPO, desde donde se transmiticron los programas por muchos afos. per-
manecen vacios, al cuidado de un par de empleados de ACPO que hemos

permanecido aqui, cuiddandolos.

Desde 1993, su trabajo ha sido organizar lo que quedé del proyecto: un archivo
de libros, fotografias, cartillas, discos, casetes, cartas, equipos y recuerdos que
parecen infinitos. Ella los clasifico, les dio un orden y, para el caso de las fotogra-
fias, etiqueto a cada una de las personas que en ellas aparecian: sacerdotes. lide-
res, locutores, personalidades y alumnos, de quienes se sabe sus nombres de me-
moria. Con los aparatos, como los primeros radios. los microfonos, los transmiso-
res, asi como las cosas personales de monsefior Salcedo, esta adecuando el Museo
de Radio Sutatenza, en la que fuera la primera casa del prelado.
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Hilaria tiene la esperanza de que las autoridades civiles y eclesidsticas. asi como
los habitantes de Sutatenza conserven el patrimonio que monsefor Salcedo les
dejo v que cada uno. desde su papel. tenga sentido de pertenencia y ayude a
cuidarlo.

En 2008 ACPO dono el archivo de Radio Sutatenza al Banco de la Republica,
que a través de la Biblioteca Luis Angel Arango se responsabilizo de su cataloga-
cion y preservacion. Hilaria confiesa que al principio no estaba de acuerdo con
que se entregara el archivo y se opuso de manera rotunda a que se lo llevaran. Sin
embargo. recuerda que después de conversar con funcionarios de la Biblioteca
Luis Angel Arango comprendio que era el mejor lugar donde podia estar. *All4
lo cuidan como corresponde vy le dan el valor que tiene: ademas, esta al alcance
de los investigadores o de quien quiera consultarlo™.

Cuando se le pregunta a Hilaria sobre cudl serd su futuro., contesta con nostalgia,
pero al mismo tiempo con la satisfaccion del deber cumplido, que después de que
se entregue a la Biblioteca lo que estd pendiente del archivo y el Museo esté
terminado. piensa volver a Gramalote, junto a sus hermanos y sus sobrinos que
son su unica familia. *Mejor dicho, pienso volver a lo que queda de Gramalote.
porque en la pasada temporada de lluvias se le vino una montaifia encima y lo
destruyo casi por completo. Asi son las cosas que nos pasan a los campesinos”.
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