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3. Las politicas de personal orien-
tadas a evitar los compromisos
con la mano de obra por medio
de la temporalidad y la inestabi-
lidad del empleo.

Jose ERNESTO RAMIREZ

1. Entendido como “toda acciéon delibe-
rada y planificada que busca crear, cam-
biar, fortalecer o integrar la cultura de
una organizacion” (cita pag. 20).

Eduardo Ocampo Ferrer, Innovacion y
cultura de las organizaciones en tres re-
giones de Colombia, Fernando Urrea
Giraldo. Luz Gabriela Arango Gaviria,
Carlos Ddvila Ladrén de Guevara, Car-
los Alberto Mejia Sanabria, Jairo Pa-
rada Corrales, Campo Elias Bernal
Poveda, Colciencias-Corporacion Cali-
dad, 308 pags., en Innovar: revista de
ciencias administrativas y sociales, Bo-

gotd, num. 16, julio-diciembre de 2000,

pags. 215-217.

3. Edgar Valero, Fernando Urrea, Luz
Gabriela Arango, Carlos Davila, Car-
los Mejia, Jairo Parada, Campo Bernal,
“Innovacién y cultura de las organiza-
ciones en tres regiones de Colombia”,
Colciencias-Corporacién Calidad, 2000,
308 pags., en Revista Colombiana de
Sociologia, Bogoté, vol. V, nim. 2, 2000,

pags. 73-78.
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El cementerio
como metafora

El Cementerio Central.

Bogota, la vida urbana y la muerte
Oscar Ivin Calvo Isaza

Tercer Mundo Editores, Observatorio
de Cultura Urbana, Bogot4, 1998,

154 pags., il.

El tema de la muerte comienza a ser
investigado en nuestro medio desde
distintas perspectivas tedricas y
metodoldgicas. Y no podia ser de
otra forma, si tenemos en cuenta que
la vida colombiana —institucional,
cotidiana, familiar, escolar, politica,
etc.— esta atravesada por la muer-
te, sobre todo por la muerte violen-
ta. Es posible decir, desde luego, que
la muerte es una expresiéon normal,
natural, de cualquier sociedad, pero
lo que es diferente, debido a sus par-

ticularidades historicas y culturales.,
es la percepcion que una determina-
da sociedad tiene sobre la muerte.
Pues bien, a partir de este elemen-
tal presupuesto es logico suponer
que la muerte sea un tema de inte-
rés en un medio como el colombia-
no, en donde la muerte se ha hecho
tan normal que sus cada dia mas
aterradoras expresiones no parecen
impactarnos.

El joven historiador Oscar Ivin
Calvo asume el estudio de un tema
relacionado con la muerte, como lo
es el del Cementerio Central. Sobre
tal tema, perfectamente localizado
en el espacio, de caracter microsco-
pico, este investigador efectia un
detallado estudio en el que se ras-
trean distintos aspectos histéricos y
sociologicos.

En una primera parte se ocupa de
la ubicacion y forma del cementerio.
Aquirealiza un rastreo historico des-
de los origenes del cementerio, a fi-
nes de la colonia, resaltando la im-
portancia del cementerio en los
tiempos posindependentistas. De-
sarrolla la sugestiva tesis de que el
cementerio ocupa un lugar central
en la conformacién del mito funda-
dor de la repiblica, considerando el
papel que los monumentos desem-
penan en la construccién de la “na-
cion imaginada”, para usar la expre-
sion de Benedict Anderson en su
Comunidades imaginadas, un libro
que, entre paréntesis, el autor no
parece conocer pero al que se apro-
xima en su analisis sobre la funcién
legitimadora de los monumentos en
los inicios de una nacién. Y el cemen-
terio es importante en la constitucion
de ese mito fundador, en la medida
en que pretende “simbolizar y con-
tener los simbolos de identidad”, tan-
to de la ciudad como de la sociedad,
condensando “la memoria en los mo-
numentos de las mds prestantes fa-

milias criollas, sus héroes y sus
guerras. Identidad que remite a una
génesis imaginada en que reposa la
estructura de la sociedad™ (pag. 15).

Ahora bien: en el cementerio no
s6lo reposan los héroes fundadores,
sino que todos los dias se depositan
cadaveres, y esos cadaveres han te-
nido en vida diversas posiciones
sociales; es decir, corresponden a
una sociedad escindida en diversos
y antagoénicos intereses sociales, eco-
némicos y politicos. Esta diferencia-
cién se va a expresar en los monu-
mentos, pues los mismos reflejan una
desigual e injusta distribucién en la
apropiacién del espacio y de la his-
toria. Esta idea es desarrollada en
una forma muy convincente por
Oscar Ivdn Calvo, al constatar con
diversos procedimientos que en el
interior del cementerio se presenta
una desigual conservacién y cuida-
do de sus monumentos. Si se hace
referencia al siglo XIX, se nota a
primera vista la ausencia de huellas
de los sectores populares, como si és-
tos no hubieran pasado por el ce-
menterio, pues el dominio abruma-
dor de la presencia de los sectores
de la elite dominante es palpable.
Estos tltimos, por el poder econé-
mico de sus familias y legatarios, son
depositados en mausoleos pompo-
sos, construidos con materiales du-
raderos y s6lidos. Ademas, se privi-
legia la ostentacién o para los
hombres distinguidos o para los
hombres que han “servido a la pa-
tria”; es decir, los politicos y estadis-
tas. En otras palabras, en los monu-
mentos también se puede apreciar
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Coleccion de fotografias
Gregorio Hernandez de Alba

Estampa guajira, s. L.

BiBLIOTECA LLUis ANGEL ARANGO



Antonio J. Lopez, autor de Las pampas guajiras, 1935. Gregorio Herndndez de Alba, Bogot4, s. I.

Bazar en San Agustin,s. f.
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Plaza de Villa de Leyva, Boyaca, s. I.

Pareja de Pueblito Guambia, 1953.




Diadema martillada en oro fino, procedente
de San Agustin; representa un jaguar segin
una perspectiva no occidental. Hoy en la
coleccion del Museo del Oro del Banco de la
Republica, Ooor12. 30,5 X 35 cm.

Objeto de ofrenda muisca con la forma de un
caracol marino, con la caracteristica técnica
de enrollar hilos de cera y fundir por el método
de la cera perdida. Hoy en la coleccién del
Museo del Oro del Banco de la Repiiblica,

000103. 9,7 X 4.4 cm.




RESENAS

una lucha tanto simbodlica como
material entre los distintos grupos
soclales. Precisamente, por esta ra-
zOn se explica que sélo hasta la dé-
cada de 1920 fueran dispuestos terre-
nos para los sectores obreros y
populares, lo que también puede
considerarse como una expresion de
las luchas sociales de ese periodo,
que mediante sus acciones lograron
“penetrar” en los terrenos casi ve-
dados del Cementerio Central, aun-
que eso implicara superar cantidad
de escollos. Al respecto, el autor nos
recuerda como Gaitan logré que el
concejo de Bogota aprobara en 1929
la construccion de un monumento en
homenaje a los obreros asesinados
en las Bananeras. Esta decision fue
objetada por el gobernador de Cun-
dinamarca, quien argumento que
“el Consejo solamente podia tomar
decisiones que sirvieran al bien pu-
blico” (pag. 24). Como quien dice:
los obreros y sectores humildes no
se consideran parte de la nacidn,
pues sus acciones no sirven al bien
publico.

LLas mismas desigualdades se
aprecian en lo relativo a los ritos fu-
nerarios. Se destaca en este sentido
la instauracion del discurso finebre
como una de las formas predilectas
de la conmemoracion de los héroes,
desde los tiempos del general San-
tander. Pero en este terreno también
se presenta una lucha simbdlica,
pues cuando los sectores populares
penetran al cementerio se pretende
negar su presencia activa o se impi-
de que alli sean enterrados algunos
de sus martires —como sucedio con
Gaitéan, caso que esta muy bien des-
crito en este libro—. Y, de la misma
manera, la militarizacion del cemen-
terio en momentos en que se reali-
zan las exequias finebres de lideres
populares traduce el miedo del ré-
gimen y de las elites frente a las
movilizaciones populares.

En el ultimo paréagrafo de esta
parte, se hacen unas interesantes
consideraciones sobre las razones
que explican la transformacion del
cementerio después de 1950. Esto se
encuentra asociado al crecimiento
de la ciudad, al desplazamiento de
los barrios de las elites a sectores

cada vez mads distantes de la ciudad
y también al crecimiento de los sec-
tores populares y de sus espacios de
sociabilidad. En ese momento el Ce-
menterio Central sufre una notable
transformacion, que se expresa en su
abandono por parte de la elite, en
su deterioro arquitectéonico y en su
popularizacion, o sea en el creci-
miento del cementerio popular en
desmedro relativo del cementerio de
los sectores dominantes, o en el he-
cho de que las elites hayan decidido
enterrar sus muertos en pargues ce-
menterios y jardines distantes del
centro de la ciudad. Esta parte del
analisis es bastante llamativa, ya que
el autor no cae en la tentacion, pro-
pia de cierta tendencia de la historia
de las mentalidades, de desconectar
lo mental y lo simbélico del mundo
material y social. Bien al contrario,
enfatiza esa estrecha relacion entre
lo simbdlico y lo material, precisan-
do que las transformaciones de la
ciudad, de la sociedad que alli “ha-
bita”, suponen cambios no solo en
las percepciones y rituales sobre la
muerte sino también segregacion
espacial de los lugares destinados a
depositar a los muertos, por lo que
es legitimo senalar que las transfor-
maciones en la sociedad trasladan
los “cadaveres ilustres” a los extra-
muros, cComo una expresion mas de
lo que pasa en el mundo de los vi-
vos, donde las elites dominantes
tienden a distanciarse y alejarse mas
de las antiguas zonas centrales o re-
sidenciales, ahora abandonadas a los
sectores populares.

La segunda parte se ocupa en estu-
diar, precisamente, las transformacio-
nes experimentadas por el Cemente-
rio Central tras su “apropiacion” por
los sectores populares en los dltimos
decenios del siglo XX, lo que modifi-
¢6 la dinamica que habia caracteriza-
do al cementerio desde el siglo XIX.
El autor estudia con bastante cuida-
do las caracteristicas del cementerio
popular, los rituales funerarios, la
funcién de los migrantes y peregri-
nos que deambulan por el cemente-
rio, la hibridacién religiosa, etc. El
autor sustenta en forma convincen-
te la tesis de que la historia reciente
del Cementerio Central esta deter-
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minada por la resignificacion de los
sectores populares, que son sus prin-
cipales protagonistas de los tltimos
anos, lo que también expresa nue-
vos conflictos sociales y simbdlicos

(pag. 80).

En esta misma parte del trabajo
describe y analiza con detalle algu-
nos de los rituales que se desarro-
llan en el Cementerio Central, tales
como el culto a ciertos personajes,
el “arte” de hacer maleficios o de
pedir milagros, la presencia activa de
“curas populares”, la funcion que
desempenan los diversos lugares del
cementerio. Se describe la manera
como transcurre un dia “tipico” en
el Cementerio Central, y la manera
como a partir de esa cotidianidad de
la muerte actian todos aquellos que
directa o indirectamente estan liga-
dos al “mercado™ y al “consumo™ de
la muerte.

Para elaborar el libro, su autor
recurrio a una diversidad de fuentes
tedricas y primarias, asi como a tes-
timonios orales de personas cuya
vida y trabajo discurre en torno al
cementerio. Aunque el trabajo estd
tedrica y empiricamente bien elabo-
rado, se aprecian dos imprecisiones
cronolégicas: una, la fecha del en-
tierro de Pardo Leal, que fue en 1987
y no en 1988, como dice el autor
(pag. 29), la otra, la fecha de la muer-
te de Pablo Escobar, que fue en di-
ciembre de 1993 y no en 1994 (pag.
70). Aparte de estas imprecisiones,
el ensayo es muy riguroso y cohe-
rente y presenta multiples fotogra-
ffas que complementan en forma
adecuada el texto.

Es de esperar que a partir de tra-
bajos como el aqui comentado, se
desarrollen en el futuro inmediato
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ivestigaciones similares que, a tra-
vés del estudio de la muerte, nos
. avuden a clarificar la manera como
funciona una sociedad, porque en
este aspecto el libro de Oscar Ivdn
("alvo ha dado un paso importante.

RENAN VEGA CANTOR

Determinismo
economico

en la actividad
cientifica

Politicas publicas y universidad.

| Estudio sobre las politicas publicas

| para la capacidad cientifica

de la educacion superior colombiana
Mirvam Henao W.

lepri-Universidad Nacional, Bogota,

1999, 282 pags.

Antes de entrar a analizar los acier-
tos de una obra tan técnica como la
presente, me llama la atencién el
hecho de que la autora dé por sen-
tado el “valor social de la ciencia”,
en el sentido de creer que la ciencia
tiene una justificacion (social) en si
misma ¢ independientemente de
cualquier aplicacion que el hombre
pueda hacer de la misma: me refie-
ro, por ejemplo, a los usos no pacifi-
cos de la energia atomica.

L

4

‘
La actividad cientifica es por de-
finicion una *“‘actividad racional”, en

el sentido de adecuar unos medios a
un fin: dado el fin, que es la biisque-

da de conocimiento, €l mayor pro-
blema consiste en encontrar el me-
dio mds adecuado para tal fin. Y, por
otra parte. como el medio social e
institucionalizado mas adecuado
para alcanzar cualquier clase de fin
(incluyendo fines culturales) es el di-
nero, entonces concluimos que sin
recursos econémicos no solo no se
puede adelantar actividad cientifica
sino cualquier otra clase de “accién
social”. Tal parece ser el paradigma
fundamental que emplea aqui la au-
tora. El cual, a su vez, es inobjetable,
dado el caracter “capitalista” de la
sociedad en que vivimos.

Y si a este esquema economicista
le agregamos un elemento mas so-
ciolégico, como es la intervencién
del Estado, con su gran poder para
movilizar grandes recursos econémi-
cos, provenientes de fuentes socia-
les (impuestos), entonces tendremos
una vision mas completa del punto
de vista de la autora.

Este esquema de analisis de lo so-
cial que combina elementos econé-
micos, politicos e institucionales,
también se encuentra en obras an-
teriores de la autora (véase “Orga-
nizacion institucional de la ciencia y
la tecnologia en Colombia”, en Es-
tructura cientifica, desarrollo tecno-
logico y entorno social, Misién de
Ciencia y Tecnologia, vol. 2, t. I,
U.N., 1990.

No creemos haber agotado asi la
perspectiva tedrica de la investigado-
ra Miryam Henao, pero sin duda su
enfoque gira basicamente alrededor
de estas dos variables: primero, que
no se puede hacer investigacion
cientifica a gran escala sin contar con
recursos economicos suficientes para
financiar tal actividad, e interpretan-
do la asignacion de tales recursos
como aprobacién social de la ciencia;
y segundo, que el Estado es la orga-
nizacién con mds “competencia”
para asignar legalmente estos recur-
sos a las comunidades cientificas. Las
“politicas publicas” y/o gubernamen-
tales no son otra cosa que normas o
leyes que nigen esta estructura buro-
crdtica en relacion con la ciencia y la
educacidn superior del pais.

Tal normatividad juridica da lu-
gar a tres periodos en el desarrollo
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de la reglamentacion sobre educa-
cion superior: primero, el de anomia,
identificado con el decreto 0277 de
1958; luego, el de heteromia, relacio-
nado con el decreto-ley 8o de 1980,
y finalmente, el de autonomia, con
la expedicion de la ley 30 de 1992.
El sentido progresivo o evolutivo de
tal periodizacion es evidente.

Especificamente en relaciéon con la
educacién superior, este estudio en-
cuentra que no hay una clara “ins-
titucionalizacién de la ciencia en Co-
lombia”, porque es relativamente
escaso el apoyo que se presta a la in-
vestigacion en el medio universitario,
comparado con otros paises del drea,
que parecen destinar mas recursos a
la ciencia y a la tecnologia.

En nuestra historia republicana
encontramos que en la segunda mi-
tad del siglo pasado hay una marca-
da “orientacién profesional de la
educacién superior”, la cual se juz-
ga como un “resultado de la adapta-
cion del modelo francés” (pag. 67).
Alli predominaba el “ideal de lo
practico” (Safford). Las clases diri-
gentes de este pais, las mds educa-
das, actuaban a través del Estado y
sus organizaciones politicas, sugi-
riendo a Francia como el modelo de
educacién superior que se debia se-
guir, tal como lo hacen hoy respecto
a las instituciones estadounidenses.
El valor que esta aqui presente es el
de la “modernizaciéon” de nuestros
centros de enseifianza superior.

El anélisis de Franco (1978) en-
cuentra que “la introduccién de es-
tudios generales se propuso comba-
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