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empresarios en el abigarrado cuadro
regionalista colombiano deben buscar-
se primero en las condiciones especifi-
cas de sus entornos.

El libro demuestra, a mi juicio, la
historicidad del empresario y, por tanto,
la historicidad de la empresa y del em-
presario. Cada uno de estos términos en-
cierra un significado social segiin la épo-
ca y la coyuntura. Construidos como
sujetos historicos revelan igualmente sus
“légicas de accién™; sélo resultan
inteligibles en el contexto de una época.

Empresarios, en plural, se refiere a
la galaxia de ambiciones, actitudes, ac-
tividades y expectativas individuales, y
este libro ofrece una narrativa clara y
amena de cinco trayectorias vitales,
cuyas facetas pueden interesar a distin-
tas disciplinas de la historia y las cien-
cias sociales. Heterogéneas por su mis-
ma naturaleza, tales trayectonas de vida
quizd puedan reducirse a un tipo o de-
nominador comun que solemos llamar
empresario, en singular.
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Dos tercios del libro estian dedica-
dos a los casos de Amador y de Mai-
nero, a quien, recordemos, presta mu-
cha atencion el estudio de Eduardo
Posada Carbé sobre el Caribe colom-
biano. No es por la extension, sino por
las fuentes empleadas y la sutileza del
analisis contextual, que estas dos sem-
blanzas biograficas son las mas enrique-
cedoras y agudas del libro. Mainero y
Amador fueron hombres bien diferen-
tes en cuanto a sus estilos de vida. El
italiano disfruté la vida privada en su
hogar y se alej6 notoriamente de las fri-
volidades de la vida social cartagenera,
mientras que el antioqueno fue memo-
rable anfitrion de “‘relajos y escandalo-
sos festines”, tuvo ‘el récord” de via-
jes de placer y negocios a Europa y, al

parecer, dio mejor tratamiento a sus
amantes que a su esposa. Los dos per-

sonajes poseyeron, sin embargo, el ta-
lante calculador y agresivo del picaplei-
tos, virtud que coadyuvo a dirigir sus
carreras hacia la fortuna.
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Los dos coincidieron un buen trecho
como socios accionistas de la empresa
minera El Zancudo, que Molina consi-
dera la mayor del pais a fines del siglo
XIX. Esto alumo debe ser cierto en
cuanto a capital pagado y numero de
empleados y trabajadores, si desconta-
mos, claro esta, algunas empresas
navieras del Magdalena y algunas fe-
rroviarias, en particular las que llegé a
dominar el empresario cubano Francis-
co J. Cisneros (1836-1898)

El Zancudo fue, para Amador y
Mainero, uno entre sus multiples nego-
cios. Amador se distingui6 del tipo aus-
tero en que suele encasillarse al empre-
sario antioqueno de la época.

Con el correr del tiempo y el éxito,
fue deslizandose hacia el tipo rentista.
Con base en algunos documentos, fe-
chados entre 1889 y 1891, y redacta-
dos por Januano Henao, el principal
administrador de Amador, y a instan-
cias de éste, Molina arma un “decdlo-
go” que compendia la vision del perso-
naje plenamente consolidado. Asi, por
ejemplo: “El negociante debe trabajar
hasta formar un capital y vivir de su
renta. La casa Amador tiene gran capi-
tal, debe procurar sanearlo y liberarlo
pagando lo mas pronto posible su pasi-
vo, asegurarlo si es preciso en Europa,
para ponerlo a salvo de las revueltas de
este pais, y dedicarse el jefe y su fami-
lia a gozar de sus rentas evitandose sin-
sabores y disgustos, y pasar la vida bien,
ya que es tan corta” (pag. 45).

“Las revueltas del pais” es uno de
los hilos conductores de la actuividad
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empresarial colombiana del periodo.
Todas las semblanzas presentadas en el
libro muestran las diferentes posturas,
opciones y resultados de los empresa-
rios frente a la politica y a los gobier-
nos. En el mundo de los negocios las
alianzas matrimoniales fueron tan im-
portantes como la participacion (o la
discreta abstencion) en politica. En
cualquier caso, la mayoria de negocian-
tes emplearon distintos ardides y dise-
naron estrategias precisas para poner
parte de su capital a salvo de los efec-
tos del clima impredecible y turbulen-
to de la politica.

Paraddjicamente, en cuanto pudie-
ron, todos prefirieron que el Estado fue-
se su acreedor, aunque nunca consiguie-
ron la certeza para decidir a ciencia
cierta s1 preferian la liquidez del capi-
tal o la riqueza inmobiliaria, salvo qui-
zas en el caso de Pepe Sierra, uno de
los mas perspicaces ganadores de la va-
lorizaci6n de tierras en las periferias de
Medellin y, sobre todo, de Bogota. El
dilema de la hiquidez de activos, un
tema clasico en la economia, queda
matizado por la incertidumbre politica
en esta importante aportacion a la his-
toria empresarial colombiana.

MARCO PALACIOS

.Sirve la plata ajena?

Impacto de la ayuda externa

en América Latina, 1972-1992
Cecilia Lopez, Juan Ramirez

y Fabio Sdnchez

Fedesarrollo-Tercer Mundo Editores,
Bogota, 1997, 294 pags.

Ad portas del siglo XXI, los grandes
volimenes de ayuda externa hacia los
paises pobres prevén reducciones sig-
nificativas. Esto, aunado a la caida de
las bolsas internacionales y el lento cre-
cimiento economico en el ambito mun-
dial durante el presente ano, refuerzan
ain mas esta afirmacion, no sélo con
respecto a la ayuda externa sino tam-
bién con relacion a los flujos de capital
de toda indole.
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El trabajo de Lopez er al. (1997)
cobra relevancia para nuestro pais, en
momentos en que el actual gobierno se
propone llevar a cabo un proceso de
ajuste fiscal a traves de una reduccion
drastica del gasto pablico. v al mismo
tiempo se ha comprometido con un pro-
ceso de paz, que de resultar exitoso,
deberia llevar a un proceso de reinser-
c1on de las regiones que se han visto
afectadas por la violencia durante mas
de treminta anos, con una consecuente
demanda de recursos que permitan el
financiamiento del desarrollo en las re-
giones de violencia, ya sea en forma de
ayuda externa (donaciones o créditos)
y recursos internos (gasto publico efi-
clente en infraestructura).

L

Como afirman los autores, son di-
versos los motivos que determinan la
ayuda externa a un pais. Estos motivos
van desde aspectos emimentemente (€o-
ricos, como la eficiencia y la equidad.
hasta intereses mas pragmaticos y de-
cisivos, de manera que en “general po-
dria afirmarse que las mouvaciones que
generaron, y que generan aun hoy, la
ayuda externa van desde el deseo hu-
manitario de reducir la pobreza. impul-
sar el desarrollo econémico. permitir a
los paises deficitanios lograr el equili-
brio entre la reduccidén del déficit y su
financiamiento. hasta intereses politi-
cos, comerciales y de seguridad de los
proveedores”.

Aspectos politicos como el proceso
de paz. la erradicacion de cultivos ilicitos
y el ajuste fiscal serdn, por tanto, los
motivos que determinaran el volumen de
recursos que podria eventualmente re-
cibir nuestro pais para llevar a cabo un
proceso de desarrollo sostenido.

Determinar si la ayuda proveniente
de los paises desarrollados ha resulta-

' do eficiente. en el sentido de avudar a
un Mayor crecimiento economico, v
equitativa, ¢n cuanto a reducir los m-
veles de pobreza, continua stendo una
controversia abierta, v los diversos es-
tudios senalados por Lopez ¢r al. no son
concluyentes.

Vale la pena mencionar que. si bien
el urulo del libro hace referencia al im-
pacto de la ayuda externa en Amenca
Launa, su alcance es mucho menor. Solo
algunos comentarios generales sobre la
evolucion de la ayuda externa entre los
continentes v la distribucion sectonal de
la ayuda en Aménca Launa entre 1978
v 1988, evaluan de manera general el
impacto de la ayuda externa.

Los autores se centran exclusiva-
mente en el impacto de la ayuda ex-
lerna a cuatro paises latinoamericanos:
Bolivia, Costa Rica, El Salvador y Ni-
caragua. Estos paises tienen en comun
el hecho de ser parses en vias de
desarrollo y de que “presentan muchas
similitudes en su desarrollo durante la
postguerra |...] |entre las cuales se| in-
cluyen su tamano relativo y los altos
niveles de ayuda oficial para el de-
sarrollo, AOD. los cuatro mas altos de
América Latina durante el periodo™.
Sin embargo, la ayuda externa otorga-
da a ellos parece obedecer, a todas lu-
ces. principalmente a razones de ca-
racter politico y estratégico de su
pasado reciente, que a mouvos de ca-
racter humanitanio o de reduccion de
la pobreza.

En efecto, El Salvador y Nicaragua
vivieron durante estos veinte anos un
conflicto de guerra interna, que para el
primero finalizé en un proceso de paz
durante los anos noventa, y para el se-
gundo en el triunfo revolucionario de
la 1zquierda a principios de los ochenta
y el paso a un régimen democritico
durante los noventa. Por su parte, en
Bolivia, tras la caida de la dictadura
militar, el problema de la produccién
de hoja de coca ha determinado el tipo
de ayuda externa recibida. Finalmente,
Costa Rica ha gozado de una tradicion
democratica y de una posicion estraté-
gica dentro de un drea tan conflictiva
como la centroamericana.

Es claro que las circunstancias histo-
ricas hacen resaltar mas las diferencias
que las similitudes entre estos cuatro
paises. Faltaria preguntarse. por consi-

guiente, sobre los niveles de ayuda ex-
terna al resto de paises de América Lati-
na v la razon por la cual resultan tan poco
significativos para poder levar a cabo
un analisis de su impacto, aspecto que
no es abordado por los autores.

Cabe resaltar que en el hibro se ana-
liza el impacto macroeconomico de la
ayuda externa para los cuatro paises
estudiados. Para ello, Lépez et al. ha-
cen una presentacién formal de dos
modelos: el de ayuda externa y el de
tres brechas. que mas adelante utilizan
para el andhisis de impacto. El primer
modelo busca medir el impacto de la
ayuda externa en ¢l comportamiento
fiscal donde un planeador central
maximiza una funcién de utilidad que
depende de sus ingresos (impuestos y
deuda) y sus gastos (inversién, gasto
social y gasto de funcionamiento), su-
jeto a dos restricciones presupuestales
con respecto al gasto y a la inversion.

Por otra parte, el modelo de tres bre-
chas busca medir el impacto de las va-
riables de politica y de algunas varia-
bles exdgenas sobre el producto interno
bruto (Pib) potencial. Para ello, se re-
laciona cada una de las brechas —défi-
cit fiscal, déficit externo y déficit del
ahorro— con el Pib potencial y algu-
nas variables de politica o parametros
que resultan de ecuaciones ad hoc, para
algunas variables end6genas.

Entre las conclusiones del estudio,
cabe hacer resaltar que, para estos cua-
tro paises, las etapas de un crecimien-
to acelerado no coinciden con aque-
llos perfodos en los cuales la ayuda fue
particularmente alta; sin embargo, los
autores muestran que en los periodos
en los cuales la ayuda se dirigié a pro-
gramas de ajuste, su correlacion fue
positiva. Ademds, el impacto de la ayu-
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da parece estar fuertemente determi-

articulo y tendencialmente en otro (am-

nado por las politicas internas que se

adopten.

GusTAvo JUNCA

Instructor asociado

Facultad de Ciencias Econémicas,
Universidad Nacional de Colombia

Globos sobre
globalizacion

Globalizacidn, apertura econémica y
relaciones industriales en América
Latina

Luz Gabriela Arango y Carmen Marina
Lopez (compiladoras)

Facultad de Ciencias Humanas,
Universidad Nacional de Colombia,
Coleccion Ces/Ret Colombia,

Bogotd, 406 pags.

Esta compilacién retine trabajos elabo-
rados por miembros de la comunidad de
estudiosos de la problematica de las rela-
ciones sociales de produccién, la mayo-
ria centrados en la realidad colombiana,
a la que para intentar compararla con la
situacion de Latinoamérica, se discutié
en un seminario internacional realizado
a finales de 1997 bajo los auspicios de la
Red de Estudios del Trabajo en Colom-
bia (Ret) y el Centro de Estudios Socia-

les (Ces) de la Universidad Nacional.
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bos en la segunda parte); México, abor-
dado en tres articulos especificos y en
el de tendencias comparativas; y para
el caso colombiano, estudios enfocados
hacia por lo menos seis aspectos dife-
rentes; ademas, en el mismo articulo
comparativo con las dos naciones an-
teriormente nombradas. Una segunda
delimitacion surge de la apelacién al
concepto de relaciones industriales, que
en los analisis especificos esta restrin-
gido a consideraciones y/o caracteriza-
ciones aplicadas a sectores que se con-
sideran representativos de su desarrollo
(automotor, telecomunicaciones, texti-
les). En ambos sentidos la cobertura
intitulada se revela de entrada ambicio-
sa, como en general tienden a serlo en
su actual etapa de infancia los trata-
mientos conceptuales y metodologicos
de la sociologia del trabajo latinoame-
ricana. Esta deficiencia ya ha sido de-
tectada con ocasion de las reuniones de
especialistas, donde, paralelamente a la
voluminosa magnitud de investigacion
empirica reunida, se lamenta la ausen-
cia de reflexion y sintesis tedrica, com-
parativa, encaminada a avanzar mads
claramente hacia el descubrimiento de
tendencias mas generales sobre las ca-
racteristicas del proceso de reestructu-
racion productiva en sus variantes sec-
toriales, espaciales y temporales, tarea
que se espera sea asumida por los so-
ciologos del trabajo nativos, sin desca-
lificar el aporte de las teorias propues-
tas desde el primer mundo.

La primera parte contiene cinco ar-
ticulos, de los cuales a lo sumo tres al-
canzan algin nivel de debate tedrico
conforme lo sugiere la clasificacion.

En uno de ellos, “Globalizacion,
subcontratacion y desregulacion labo-
ral”, F. Urrea muestra (pags. 50-91)
como el colonialismo intelectual pre-
dominante lleva a intentar explicar el
subcontratismo y la llamada “desre-
gulacion™ laboral, a partir de las teo-
rias originadas en los paises de la Eu-
ropa atlantica (Inglaterra, Francia y

gaciones sobre el trabajo femenino ha-
yan pasado de inscribirse en el enfoque
de la debilidad —de igual manera para
Latinoamérica— a replantearse partien-
do de incorporar el concepto del provee-
dor masculino al modelo fordista. Sin
diferenciar la validez de este modelo para
paises como Colombia, en su articulo
“Género, globalizacién y reestructura-
cion productiva” (pags. 118-137) depo-
sita las perspectivas en la tesis radical del
cuidador universal sugerida como salida
a la encrucijada que opone las alternati-
vas de eliminacién de la segregacion de
género dentro de una jerarquia social mas
rigida, mayor penalizacion de las muje-
res ante la reduccion de las demandas de
trabajo, o revaluacién social de los tra-
bajos realizados por las mujeres.

El articulo de Enrique de la Garza,
“Teorias sobre la reestructuracion pro-
ductiva” (pags. 33-49), constituye el
tinico intento dentro de la compilacion
por encauzar, como se pide en el prolo-
go, "'la integraci6n metodol6gica, de los
desarrollos conceptuales a los sistemas
tedricos y evaluar criticamente su per-
tinencia para la explicacién de la parti-
cular realidad [latinoamericana]”. Para
tal fin resume el debate en torno al cual
se presenta una interfase entre la eco-
nomia, la sociologia del trabajo, las re-
laciones industriales y la administracién
de empresas y que vincula las teorias
posfordistas, las nuevas relaciones in-
dustriales, la nueva ola de la gerencia,
los nuevos conceptos de produccion y
las de segmentacion del mercado de tra-
bajo, entre otras. Esta revision permite
aportar ideas para desvirtuar la capaci-
dad explicativa y predictiva de una vi-
s10n tedrica que —como es usual en esta
parte del mundo— se convierte en una
forma ortodoxa de entender la crisis vy
la reestructuracion. Destaca ademas que
la teorizacion en Latinoamérica se ha
encerrado en el callején de aplicacio-
nes hipotético-deductivas donde ha pre-
dominado el estructuralismo que des-
conoce los impactos de la subjetividad
en los cambios productivos. En referen-
cia al uso de marcos tedricos importa-

Para situar el conjunto de articulos
en su real alcance, es bueno comenzar
por precisar que de la cobertura espa-
cial del subcontinente apenas se alcan-
zan a considerar los aspectos enuncia-
dos en el titulo respecto a tres paises:
Brasil, abordado centralmente en un

Espafia), mientras los estudios origina-
dos en la regién son muy brevemente
considerados (pags. 80-85). incluso
cuando provienen de colegas partici-
pantes en el mismo seminario.

Para Luz Gabriela Arango constituye
significativo avance el que las investi-

dos advierte como:

las teorias sobre la reestructuracion
en América Latina luego de mas de
diez anos de investigacion empiri-
ca han desembocado en el descu-
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