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dicionalidad que impone una ligazéon
estrecha con Washington™.

En esto consiste la politica de
inversion que ha determinado la
debilidad de la politica extenior, con
centro en ¢l Estado. Siguiendo a
G. Drekonja, los autores senalan que
se trata de un Estado ain no moder-
nizado. donde las esferas de lo interno
v lo externo estan segmentadas y
donde la politica internacional es
cuasisecreta v debatida por pocos.

El analisis de las relaciones inter-
nacionales se va a enrigquecer con
trabajos de caracter historico-es-
tructural, en un enfoque cercano a la
teoria de la interdependencia. Nue-
vas categorias son incorporadas,
ademas de ia del Estado, como la del
conflicto social interno vy externo, y
la de la dependencia, la hegemoniay
el papel de la economia en la dimen-
sion de las relaciones internaciona-
les. Los autores Pardo y Tokathian
forman parte de esta tendencia, en la
cual se destaca la importancia del
estudio de la llamada autonomia
nacional. Se ofrece una periodiza-
cion de las practicas de las relaciones
internacionales de Colombia, en un
esfuerzo de sistematizacion histoérica
que ofrece un campo fértil de con-
troversia.

El capitulo " Relaciones exteriores
v politica interna” ofrece una apro-
piada presentacion del asunto, en
especial al relacionar politica inter-
nacional, paz interna e interés nacio-
nal. En un pais en donde el fantasma
de la subversion internacional como
generadora de la violencia cuenta
con decididos partidarios en los me-
dios de opinién, resulta importante
encontrar la afirmacion: “La violen-
cia en Colombia es ‘nacional’y no se
origina en factores externos”. Por
supuesto que los autores no descono-
cen la incidencia de factores interna-
cionales en la permanencia de la vio-
lenciay en la politica de paz. Saluda-
ble, ademas, el nacionalismo que
proponen los autores en aspectos
como la suspension y no pago de la

deuda externa.

Eneltratamiento del tema “Colom-
bia y la crisis centroamericana 1978-
1986 " surge el interrogante de si el
estudio de las relaciones de entendi-
miento y ruptura con Cuba y el pro-

tagonismo de este estado en la crisis
centroamericana no merecen un mejor
y detallado tratamiento.

El capitulo final es “La politica
exterior de laadministracion Barco”.
Para los autores, el proyecto global
del gobierno se puede resumir en la
palabra modernizacion, cuya piedra
angular es el desmonte del esquema
de gobiernos de coalicion biparti-
dista y la inauguracién del esquema
gobierno-oposicion. La diferencia que
habria que establecerse entre el go-
bierno de Barco y el anterior, el del
presidente Betancur, estaria en que
Barco considera que la mayor auto-
nomia para el manejo de las relacio-
nes internacionales se determina fun-
damentalmente porlo econémico y no
por lo politico. El articulo no logra
esclarecer la dinamica del esquema
gobierno-oposiciéon en el contexto de
una politica que debe ser eminente-
mente nacional, como es la de rela-
ciones exteriores, y respecto a la cual
cabe la pregunta de por qué la izquier-
da no es convocada a participar.

La politica internacional de Barco
estaria signada por una concepcion
pragmatica, de neutralidad ideolé-
gica, en el sentido de que las contra-
partes principales son vistas como
partes negociadoras y no como repre-
sentantes de determinado cuerpo de
ideas o de organizacion social. Una
exploracion de este aspecto lleva a
considerar si1 la participacion de
Colombia en foros internacionales
cuenta con la credibilidad debida
frente a partes que exhiben una pos-
tura i1deolégica mas sobresaliente,
como el tercermundismo y el antiim-
perialismo de varios de los paises de
América Latina y la mancomunidad
de los no alineados.

Al estudiar las relaciones de Co-
lombia y Venezuela durante el pre-
sente gobierno, los autores se dedi-
can mas bien a la justificacién de una
politicaduramente cuestionada desde
diferentes angulos de la opinién na-
cional. Afirmaciones como la que se
hace a propésito del suceso de la cor-
beta Caldas: “Finalmente, el presi-
dente Barco desplegé un habil manejo
de la cuestion militar...” es clara-
mente mistificadora. En cuanto al
planteamiento de que la moderniza-
ci6n de la cancilleria implica su des-
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politizacién clientelista, y de que la
vinculacién empresarial en el servicio
exterior ofrece una valorizacion por
partida doble, lo primero es loable y
necesario; lo segundo, en cambio, no
es prenda necesaria de garantia y mas
bien estaria llevando a reducir el ser-
Viclo exterior a una gestion de nego-
cios, en detrimento de la creacion de
elites profesionales en relaciones in-
ternacionales y diplomacia dentro
del contexto de una genuina carrera
diplomatica.

El libro de Rodrigo Pardo y Juan
G. Tokatlian constituye un valioso
aporte académico que debe servir
en el proceso de formaciéon de una
conciencia nacional sobre lo interna-
cional de Colombia.

RICARDO SANCHEZ ANGEL

Administracion
a la antioquenia

Sons of the machine:

Case study of social change in the work place
Charles Savage Jr., George F. Lombard
MIT Press series on organization studies

No. 7, Londres, 1986, XI1-299 pégs., 8 tablas

LLa década de los afios sesenta fue
significativa en términos del surgi-
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miento, en el contexto de la organi-
zacién econdmica del pais, de las
ideologias gerenciales. En esos anos
iniciaron labores buen numero de
facultades de administracién, yen la
gran empresa se generalizaron los
departamentos especializados en las
llamadas “relaciones industriales”, ese
arido terreno del conocimiento en el
cual se intenta teorizar e investigar
sobre laconvivencia de los hombres y
las maquinarias.

Como en muchos otros casos de la
investigacion social en Colombia, fue
un avanzado alumno de la universi-
dad estadounidense quien colocé uno
de los pilares —conceptual y metodo-
logicamente hablando— en la consi-
deracién de algunos fenomenos de la
hoy denominada cultura del trabajo,
entendida como las multiples rela-
ciones y tradiciones etnograficas
sometidas al efecto del cambio tecno-
l6gico, y con consecuencias impor-
tantes en la productividad y el desa-
rrollo de la misma cultura.

Sons of the machine puede consi-
derarse untrabajo fundamentalen la
bibliografia sobre la organizacion
cultural del trabajo en Colombia, por
dos razones: su objetividad y neutra-
lidad discursiva y, ligada a esta, su
O6ptima construccion basada en el
método de investigacion participa-
tiva. Sefalar estas dos caracteristicas
equivale a afirmar que lo meritorio
del libro consiste en que se trata de
una recopilacion de convivencias en
el escenario laboral en transicion, tan
exhaustiva como se deduce de su tra-
bajo de campo de doce afios (1960-
1972), y tan objetiva como supone un
punto de referencia no clasificable ni
como obrerista ni como patronalista.
Igualmente desprovisto de ese chau-
vinismo usual en los epigonos de
algunas teorias y practicas adminis-
trativas con alto componente regio-
nal. Ademads, la obra de Savage deja
en claro que, para acercarse a la
comprension de la sociologia del tra-
bajo, un buen investigador debe acre-
ditar su propia experiencia en los
“pequefios engranajes”, experiencia
mas rica en tanto haya logrado la
multilateralidad. Multilateralidad no
sélo referida a posiciones o cargos en
las escalas administrativas o fabriles
(a lo Taylor), sino también como

vision panoramica de las intersubje-
tividades del sitio, la forma vy el con-
texto de las labores.

La presentacion de la investiga-
cion al publico lector en inglés, en
1986, fue el resultado de la ordena-
cion del informe original, asi como
de la elaboracion de comentarios al
mismo, a cargo de l.ombard, editor
que asume esta tarea tras la muerte
de Savage. El interés de éste por la
organizacion del trabajo en Colom-
bia se remonta a los comienzos de la
década del sesenta, cuando redacto
su tesis de Ph.D. en administracion
de negocios, en Hardvard, bajo el
titulode Faciory inthe Andes, social
organization ina developing economy,
al mismo tiempo que iniciaba sus
desplazamientos por las zonas de
influencia de tres empresas fabriles
tipicas de la modernizacion de la
industrializacién antioquena. Esas
empresas son Corona, Loceria Colom-
bia y Everfit, localizadas respectiva-
mente en Santuario, Caldas y Mede-
llin. En la obra, tanto a las firmas
como a sus directores se les encubre
bajo seudénimos (La Nueva, La Blan-
ca y El Dandy), dejando identifica-
dos los tipos de productos basicos en
las tres fabricas, o sea ceramica, alfa-
reriay vestidos, respectivamente. Tam-
bién se identifican facilmente los pa-
trones de liderazgo y organizacion
comunitaria de la produccion, en los
cuales resaltan la idea del “destino™,
el paternalismo y la religiosidad pro-
pios del complejo cultural antioqueno.

A proposito del contexto cultural,
este trabajo también comprueba lo
fructifero que usualmente ha sido
para el mundo académico de los
Estados Unidos establecer algunas
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lineas de investigacion sobre Colom-
bia. En el Massachusetts Institute
of Technology (MIT), por ejemplo,
Savage, baso su trabajo de comple-
mentacion a la observacion directa
en las descripciones del espiritu v los
valores empresariales de los antioque-
nos recién efectuadas entonces por
Evereth Hagen.

Elcompilador postumo agrupo los
estudios de caso de Savage en tres
secciones, a las que agrego, a manera
de conclusion, una cuarta dedicada a
enmarcar la investigacion en unateo-
ria, que por cierto es una version de la
funcionalista sobre el cambio, para
los contextos de nuevas industrias.
La primera seccion se compone de
cuatro capitulos y trata acerca de la
experiencia del investigador en la
fabrica de Corona en Santuario
(pags. 21-94), donde “Don" José —el
patronode “La Nueva”— logro resol-
ver favorablemente para los intereses
generales las implicaciones de la lle-
gada de la energia eléctrica a los
métodos de produccion. Esto ignplico
cambios en los sistemas de trabajo y
pago que, por la forma de ponerse en
practica, respetaron la organizacion
social basica existente. Tal forma
giro en torno a un comité de “padres
de familia™ que logro redistribuir el
sistema de produccion respetando el
estatus tradicional de los “Dones™,
quienes se entendian con los patrones
mediante arreglos concertados en la
plaza principal de Santuario. Savage
demuestra como éste fue un cambio
inteligente, no forzado, y que permi-
tié poco a poco integrar al personal
nuevo, que la nueva tecnologia reque-
ria, sin chocar con los valores del
“destino™ ni afectar el arreglo en la
plazade Santuario entre los patronos
y los padres de familia. La segunda
seccion se compone de cuatro capitu-
los y giraentorno alaconvivencia de
Savageen Loceria Colombia, durante
la épocaen que se puso en practica la
administracion por “Doctores™ de
“La Blanca”, unico establecimiento
manufacturero que fabrico loza desde
su fundacion a principios de siglo, y
donde la principal familia estaba
encabezada por el propietario de la
loceria. “Don™ Pablito, servidor de
“Don™ Eduardo, habiasido el primer
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habia continuado con este “destino ™,
de tal manera que, a la llegada de
Savage, un sobrino - “Don™ Anto-
nio — se hallaba a cargo del control
de calidad, v aun estaba trabajando
“Don™ Chico, la primera persona
contratada por “Don" Eduardo. Sa-
vage describe el tejido de relaciones
paternales entre “Don™ Eduardo y
sus tres hijos, v los “Dones™ padres de
familias que trabajaban en la fabrica
y asumian ese modo de vida como su
“destino”. La gerencia taylorista
introducida por los “Doctores™ fue
contraproducente con los sentimien-
tos de equipo, la productividad y el
paternalismo anteriores, con el logico
resultado de hostilidad y creacion de
un vacio social, en tanto se perdia la
identidad de los “dones™. La subes-
timacion de los “padres de familia”
—que, por experiencia v relacion
tradicional de “dones” con los patro-
nos, ocupaban los puestos de mas
importancia en la ejecucién de la
produccion— generdé un conflicto
social en el que se oponian los “Doc-
tores” y el Comité Social, con el cual
estos intentaron suplir ¢l tejido ante-
rior, y los trabajadores mas enraiza-
dos en las practicas rituales. La solu-
cion provino de la reorientacion de la
practica gerencial, favorecida por la
intervencion de los obreros nuevos
—llamados en el estudio “camaha-
nes™—, al desarrollarse, basicamente,
nuevas formas de liderazgo informal,
al que Savage alude como un ele-
mento catalizador. La tercera sec-
cion (pags. 151-208) presenta como
una época de conflicto la experimen-
tada en la fabrica de vestidos de “El
Dandy”, ya en un medio urbano
permeado por fenomenos de migra-
cion campesina, la Accion Catélica y
su contraparte de sindicalismo extre-
moizquierdista, y varias formas de
desadaptacién social. El de “El

Dandy” era un conflicto entre dos
utopias: por un lado, la utopia empre-
sarial de un gerente que insistia en
combinar los incentivos economicos
individuales con la “evangelizacion”™
de sus empleados por medio de bole-
tines, en que se mezclaban los ideales
de paz social propios de las enciclicas
pontificias con las esperanzas de crear
una sociedad industrial justa y efi-
ciente, en la cual “lo mejor de lo
moderno se pudiera combinar con lo
mejor de lo pasado”. Y porel otro, la
contrautopia de los trabajadores
—especialmente hombres— que a tra-
vés de una huelga de cien dias quisie-
ron demostrar la manera de acabar
con la “explotacion”, lo cual logré
trastornar el sueno del gerente pero,
igualmente, conducir al fracaso de la
empresa. En los dos capitulos de la
cuarta seccion, el editor analiza las
condiciones del “cambio estructural™
en el contexto de la produccion fabril
en América Latina. Una de las con-
tribuciones mas importantes del tra-
bajo alli resaltada es destacar que el
conocimiento de la tradicién cultural
y el respeto a la organizacion social
de la produccion ligada a ella son
requisito para el desarrollo teérico de
la administracion del trabajo y sus
perspectivas de aplicacion.

Con la obra de Savage —en dos
anos de difusion, poco conocida en
nuestro medio— se cimenta una linea
de investigacion que, al parecer, no
ha tenido mayores ecos en la historia
empresarial y del trabajo colombiano.
Se podria verificar esto con los difici-
les intentos de aproximarse a la eva-
luacion del impacto en la cultura y la
organizacién social de la produccion,
ocasionando con la instalacién de
enclaves fabriles como los de la mine-
ria, la agroindustria o de plantas
como las de manufacturas paraexpor-
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tacion, para no citar sino algunas de
las mas importantes y recientes.

JOSE ERNESTO RAMIREZ

;Donde va la pobre coja?
Educacion y diversion

I.as rondas y los juegos infantiles:
folclor y educacion

Octavio Marulanda Morales,

Gladys Gonzdlez Arévalo (ilustradora)
Secretaria Ejecutiva del Convenio
Andrés Bello, Bogota, 1988

Se juega a estar vivo estando muerto,
a bajar arriba o a subir bajando. El
juego se enriquece con la imagina-
cién y se instaura en el rito; la traslo-
cacion de escenarios y situaciones
abre las puertas hacia dentro y hacia
fuera. Las danzas circulares, los coros
repetidos, los enigmaticos acertijos
hablan de una historia que sucedio
hace mucho tiempo y en un lugar que
no se sabe y que ocurre ahora en un
espacio conocido. El juego es, pues,
placer, conocimiento y accion; como
condicién innata de la especie hay
que entenderlo, como posibilidad
creativa hay que utilizarlo, como
vehiculo de interaccion es excelente.

Jugando aquiy alla, rimando, ron-
dando o cantando, en tierra caliente
o tierra fria, con nifios de ruana o de
camisa, Octavio Marulanda construyé
este libro pintando y anotando todo
aquello que oia o que veia. Y el resul-
tado fue notable: reuni6 a la gallina
ciega y a las cometas; al patico que va
al agua porque tiene ganas de nadary
a la muneca a quien dan jarabe con
un tenedor; al senor don gato senta-
dito en su tejado con el materile-rile-
ron; al pin uno, pin dos, pin tres con
aquel que es redondito redondén sin
tapita ni tapon.

Porque, segun dice el autor, tam-
poco los juegos se le escapan a la
historia:
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