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con muchosestuerzos se hace medico.
Su vida se debate entre las responsa-
hihidades que conlleva su pape. pre-
cursoren la histortade ia medicina de
Venezuela v su desco obsesivo de
abandonar el siglo v dedicarse a la
vida religiosa. Asi, de un dia para
otro renuncia a todo e ingresa a la
Cartuja en Italia. La prueba es supe-
rior a sus fuerzas. De regreso, para
seguir mortificandose, da en vesur
como un dandi, pues no encuentra
cilicio mas tino que el de la elegancia.
Ingresa va maduro al seminario de
Caracas, de donde es reciamado en
clamor publico. Es tamoso. pero antes
gue nada presta asistencia a los nece-
sitados v lo hace con verdadera dis-
crecion. .o mas curioso €s ver como
desde un principio existio en Vene-
zuela una conciencia de que a traveés
de estas vicisitudes se gestaba su
santo nacional. El pais debatio sus
decisiones, se preocupo por su biena-
venturanza v ahora presiona por su
canonizacion. De esto quedo el copio-
so expediente que Cacua Prada cita.

El médico muere atropellado por
un auto mientras servia a sus pobres.
Se aventura en el libro que “habria
ofrecido su vida en holocausto por la
paz del mundo™, es decir, por la ter-
minacion de la primera guerra mun-
dial. Nunca sabremos s1 obtuvo esta
merced, pero hay pruebas suficientes
de que queria la muerte para si y el
bien para el resto de los hombres. Es
una lastima que las apologias no
puedan sondear estas oscilaciones
de! sujeto.

Gregorio Hernandez tuvo también
fama de hombre de letras. Cacua
Pradatranscribe algunas de sus cosas,
entre ellas apartes de la Estéuca de
unos Elementos de filosofia que pubii-
caraen i912: escalatones de las artes,
excitaciones victorianas y primeros
hervores que hay que excusarle mas
al Gregorio Maranon que al fray
iuis de Leon gue en él habia.

Por supuesto, del santo no intere-
san tan solo el alma o la psicologia.
tsta el aspecto probatorio: el del
taumaturgo. Pero como actuaimente
hay que buscar el episodio edificante
en lugar de la conversion masiva de
paganos, jose Gregorio ha sido sigi-
loso a este respecto. Primeramente, si
exceptuamos el cese de la guerr:
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tuvo que hacer post mortem los mila-
gros. sindeslumbrar proconsules, bur-
lar demonios ni espantar multitudes.
Ahora ejecuta mas que todo curas
magicas, principalmente cirugias inter-
nas, muchas veces durante el sueno
del paciente. En ocasiones deja ras-
tros. un trapo ensangrentado o una
excrecencia extraida sabe Dios de
donde, pero para los gregoristas orto-
doxos sus mejores curas son las que
ocurren como si nada hubiera hur-
gado. Por ultimo. soporta el ajetreo
de la medicina general, tomando a
cargo organos v dolencias que antes
estaban bajo la tutela especialista de
una santa Lucia, de un san Roque.

Que todo sea poreducar al publico.
La eficacia de este nuevo estilo esta
probada por la fama milagrera de
que goza José Gregorio en la Gran
Colombia. Este punto. el de la licen-
cia divina, viene tratado al final del
libro, en donde Antonio Cacua Prada
explica que lo ha compuesto como
pago de una promesa hecha al santo
0 mas bien como testimonio de grati-
tud por haberlo salvado de un per-
cance internactonal en Costa Rica,
cuando estuvo a punto de morir aho-
gado en un balneario.

El estiio se altera aqui en forma
extrana. La uncion con que se des-
criben vida v muerte del justo con
frases como “La noche cubrio con su
manto !a Necropolis del Sur [ ... ]
mientras a los cielos subian suspiros
de oracion™da paso al relato del caso
del autor y algunos otros mediante
una especie de cronica de gourmelt,
agenda diplomatica y ambientacion
reporteril en la que caben todos los
yees v los mies a que tiene derecho
alguien con tantos titulos. El inci-
dente conel mar tiene en la intimidad
del autor la claridad incontestable de
lo que un hombre siente en trance de
muerte; pero por eso mismo la con-
viccion no es transferible. Los otros
casos relatados no son tampoco con-
cluyentes. En elios la sospecha de la
casualidad y, para usar vocabulario
clinico, de veleidades histeroides de
los afligidos, compiten con el espiritu
del santo.

De todos modos, Cacua Prada
denuncia la charlataneria de los curan-
deros que han hecho de José Grego-
rio0 Hernandez un truco retorcido
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para laexplotacion de incautos. Esto
es bueno, en un libro que en las estan-
terias de los supermercados les hace
compania a otros sobre piramides.
zodiacos, ovnis, palacios de justicia.
El suyo es un homenaje honesto:
pero no se€ si reconoce que hoy en dia
son cuestiones de fe no solo la cura o
salvacion sino también el dano o el

peligro.

CARLOS JOSE RESTREPO.

Empresarios y vias de
comunicacicn en el
siglo XIX: Una ruta
Yy un pionero

La época de! Pacifico llega a Colombia:
Construccion de la ruta Czli-Buenaventura,
1854-1882

James Harold Neal

(Tesis de doctorado en historia. Vanderbilt
University, Nashwville, Tennesee, 1971) Uni-
versity Microfilm International, Ann Arbor,
1983, xvi1-278 pags: cinco mapas.

Francisco Javier Cisneros: un pionero
en transportes y desarrollo econémico
en Colombia.

Hernan Horna

(Tesis de doctorado en historia. Vanderbilit
University, Nashvilie, Tennesee, 1970) Uni-
versity Microfilm International, Ann Arbor,
1983, vu-337 pags: cinco mapas.

Estas dos tesis se refieren a un aspecto
fundamental en el desarrollo eco-
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nomico de Colombia en el siglo
XIX: la contribucion de dos actores
individuales, como empresarios, a la
iniciacion de construcciones vitales
en lainfraestructurade vias de comu-
nicacion, vias estas que, por particu-
lares circunstancias culturales y geo-
graficas, han constituido enormes
desafios a la capacidad tecnologica
existente en el pais.

;Como logré Colombia operar el
transporte en la segunda mital del
siglo XIX, careciendo de una inge-
nieria nacional experimentada, de
los recursos materiales para este tipo
de obras y de un liderazgo capacitado
para terminar con éxito las necesa-
rias empresas de obras publicas?

En respuesta al anterior interro-
gante, los dos historiadores presentan
unadetallada reconstruccion, centran-
dose en una rutaespecifica (Neal)oen
las ejecuciones de un pionero —justa-
mente asi denominado— en la con-
duccion de este sector del desarrollo
econdmico (Horna). Acerca de estos
autores, deben destacarse su “escuela”,
vinculada a la linea de investigacion
latinoamericanista de J. Leon Hel-
guera, presidente de ambas tesis y el
asesoramiento de reconocidos profe-
sores como Frank Safford y Jaime
Jaramillo Uribe. Son trabajos sobre-
documentados; la bibliografia de la
tesis de Neal recorre los principales
archivos de documentos referentes al
antiguo estado del Cauca, entre ellos
los correspondientes a tradicionales
grupos empresariales de la region, en
un estudio financiado por la Funda-
cion Ford durante un ano de perma-
nencia en Colombia. Mas compleja
aun es la bibliografia que manejo
Horna sobre Cisneros, en la cual se
destaca el material inédito cxistente
en Medellin y Bogota, y una exhaus-
tiva recopilacion de libros, articulos,
folletos y correspondencia del biogra-
flado. Ambos estudios dispusieron
complementariamente de correspon-
dencia y documentacion oficial en
archivos de los Estados Unidos, lo
cual los hace originales, especialmente
para el caso de Cisneros, sobre quien
cabe recordar que existen ensayos
biograficos precedentes™ !

LLa narracion de Neal parte de la
enumeracion cronologica de los ante-
cedentes del proyecto de comunica-

cion con el océano Pacifico. Curio-
samente, esa apertura bioceanica, en
sus consecuencias geopoliticas, sigue
siendo una utopia nacional, segin se
deduce del sentido dado a la gira del
presidente Barco porel Lejano Oriente
en 1987. El capitulo inicial (“Intentos
tempranos 1536-1854") es seguido por
la descripcion de los escenarios poli-
tico y economico 1854-1882 (capitu-
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y la adjudicacion de extensiones ierri-
toriales en la zona de influencia del
mismo proyecto. A ello seguia una
penosa ejecucion de los trabajos, cuan-
do no su abandono, reforma o rup-
tura de los contratos y toda suerte de
intrigas y acusaciones ante la carencia
de meétodos de interventoria confia-
bles. El resultado eran obras incon-
clusas —como ocurrio en los proyec-

los 11 y I11) en los veintiocho anos que
demoro la habilitacion de la via. Neal
advierte que la conclusion de la ruta
en ese cuarto de siglo debe atribuirse a
la presencia en laregion de dirigentes
dinamicos y carismaticos determina-
dos a romper el aislamiento. Y que, a
su vez, las principales razones para el
lento progreso fueron la inestabilidad
politica y la carencia de capitai (pag.
V).

Eltrabajo de Neal permite estable-
cer un claro contraste entre los dos
promotores de la via Cali-Buenaventu-
ra, cada uno asociado a distintas
modalidades de construccion: camino
y ferrovia.

El general Tomas Cipriano de Mos-
quera, para quienese proyecto “formo
parte integral de sus otras aventuras
privadas o publicas”(pag. 34), obtuvo
la concesion del gobierno nacional en
1854, concesion que obedece, en sus
términos y evolucién, a un patrén, no
advertido por estos autores, que abar-
cO buena parte de las empresas de vias
de comunicacionreaiizadas en el pais,
como se puede establecer si se repasa
la abundante bibliografia que con-
templa indirectamente ese aspecto.
Una buena concesion impiicaba dere-
chos exclusivos de explotacion de la
via construida o puesta en operacion,

tos de Cisneros—, monumentaies erro-
res de construccion y, como epilogo,
los consabidos pleitos y litigios entre
las partes nacionales y extranjeras, las
mas de las veces fallados en contra de
los intereses economicos locales. Asi,
el “camino carretero” que sono Mos-
quera sucumbio en 1868 junto con el
predominio politico de ésie. A duras
penas dejo en 1873 un sendero de
herradura que, a pesar de acortar el
recorrido Buenaventura-Cali de entre
dos y tres meses a una semana, poco
satisfizo, pues “el entusiasmo por la
construccion del camino se desvane-
c10 y el ferrocarril capturo el corazon
y la imaginacién de la gente del valle
del Cauca™ (pag. 155).

Era que la Colombia de 1874 ape-
nas contaba con dos ferrocarriles, y
su propagacion se originabaen lo que
se dio en llamar la fiebre de los ferro-
carriles. En realidad, era una de esas
modas llegadas al pais, que gencra-
ban un reflejo politico en los numero-

Alfredo Bateman, Francisco Javier Cisne-
ros, Bogota, Kelly, 1970,

Departamento de Antioquia, Francisco
Javier Cisneros. Homenage en el cincuen-
Medellin, 1948,
Gabriel Latorre, Francisco Javier Cisne-
ros, Medellin, 1926

tenario de su muerie,

—
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sos proyectos que desde la Conven-
cion de Rionegro intentaron tender
una red de ferrovias a lo largo —casi
siempre— del territorio colombiano,
incluvendo el istmo de Panama. Pero
en el factor empresarial el escenario
mostraba la desorientacion de los
capitalistas criollos respecto a la for-
macion de corporaciones, hecho sobre
el cual Safford ? ha llamado la aten-
c1on. al considerar la ingenuidad de
los empresarios colombianos del siglo
XX, expresada ademas en la inexis-
tencia de un mercado basico de capi-
tales (Horna, cap. 111; Neal, cap. V).

Mientras el aporte de Mosquera
(cap. [V)alaconstruccion del camino
es resumido como “el colosal ego y
energia de su mas determinado y
formidable campeon” (pag. 34), a
Cisneros le atribuye Neal “la habili-
dad y persistencia necesarias para
completarla (1bid.). Pero lo realmente
contrastable son los moviles que guia-
ron la conducta de estos dos empre-
sarios. A ese proposito, el autor con-
cluye que “a Mosquera lo movia mas
un interes personal que una clara
vision del desarrollo para elevar a
Colombia dentro de la comunidad
internacional™ (pag. &1). Del movil
de Cisneros, Neal no adelanta un jui-
cio, como si lo hace Horna, que
incluso se permite atribuirle convic-
clones de cardcter empresarial muy
[Ucidas, cuya imposibilidad de con-
crecion decidieron el relativo éxito de
su actividad: “Para €l el aspecto mas
esenclal y consecuente del crecimiento
es la habilidad para forjar el estado

productivo inicial de laempresa. Cis-
neros trato de construir ferrocarriles
que pudieran generar ingresos desde
un principio, al menos los suficientes
para financiar parte de los tramos
restantes. El ferrocarril parcialmente
completado podia también hipote-
carse a fin de financiar su continua-
cion. Teoricamente, una nacion hace
su maximo sacrificio al iniciar el pro-
vecto. Es evidente que, a causa de la
falla colombiana en hacer ese sacrifi-
cio. Cisneros no tuvo €xito en llevar
adelante el concepto de “crecimiento
agregado™. En términos relativos, sin
embargo, resulto triunfador al iniciar
proyectos que a la postre generaron
la industrializacion de Colombia”
(pag. 302).

i.a vida de Cisneros esta narrada
en los tres periodos de localizacion
geografica que destaca el estudio de
Horna. Su formacion profesional,
politica y empresarial tiene lugar en
Cuba, su tierra nativa (cap. 1), en un
ambiente que explica mucho de su
carreray vida posterior. Horna senala
como “en la universidad decidio gra-
duarse en ingenieria civil, pero cen-
trando el aprendizaje en la construc-
cion de ferrocarriles, puesto que éste
erael unico campo prometedor abier-
to a los jovenes cubanos de entonces”™
(1852). La guerrade los Diez Afios lo
encontraria, en 1868, completando
un decenio de experiencia en la con-
duccion de un equipo que llevaba
construida buena parte de la red
ferroviaria de la isla. Horna lo des-
cribe yacomo un empresario exitoso,
que actua como agente comercial
para importaciones de bienes de los
Estados Unidos, pais con el cual
mantiene solidas vinculaciones. El
idealismo nacionalista lleva sus aspi-
raciones mas alla de lo que para un
hombre comun significaban en ese
entonces una buena fortuna y un
matrimonio aristocratico. Desde su
condicion de empresario, canaliza
todos sus esfuerzos y recursos hacia
la causa. Abandona su pais y, en
busca de voluntarios, viaja a Colom-
bia en 1870. Tal circunstancia la
explica Neal como la feliz coinciden-
cia del “right man in the place at the
right time” (“el hombre preciso en el
lugar y en el momento precisos”),
(pag. 196) en tanto que Horna, qui-
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tandole al destino y concediéndole a
la intencion, plantea que “no es sor-
prendente que F.J.C., dados su ambi-
cion y antecedentes, viniera a Colom-
bia precisamente en el momento en
que la nacion se empenaba en el
mayor esfuerzo de la historia para el
desarrollo ferroviario y en un tiempo
en que el crecimiento financiero de la
republica estaba en el punto mas
alto” (pag. 75).

Antes de regresar a Colombia,
Cisneros debe retornar a la actividad
profesional, paralo cual hade borrar
de su hoja de vida, con la nacionali-
dad estadounidense, su condicion de
exiliado, a pesar de continuar siendo
“cubano de espiritu hasta la muerte”.
Tras ese renacimiento profesional
(cap. 1), la narracién se centraen los
aportes del experimentado ingeniero
a unatierra virtualmente virgenen lo
referente a vias de comunicacion.

Los capitulos IV a IX tratan de la
actividad de Cisneros en seis sistemas
de comunicacion del pais: Antioquia,
Cauca, rio Magdalena, La Dorada,
Girardot y Bolivar. La exposicion
sigue un sencillo método, consistente
en situar los antecedentes y el ambien-
te de la ruta, tras lo cual se describen
la participacion de Cisneros, los tér-

. minos contractuales, la estrategia de

la construccion, el desarrollo de la
obra incluso hasta la culmnacion
posterior a la vinculacion directa de
Cisneros. Adicionalmente, un mapa
ilustra el proyecto y la realizacion de
la via.

Esaetapaen Colombia (1874-1898),
tal como la considera el trabajo de
Horna deja entrever aspectos de la
vida familiar y de los valores politi-
cos de Cisneros, pero muy poco de su
conducta ética, lo que permitiria con-
figurar lo que hoy demanda teodrica-
mente el estudio del empresariado en
Colombia. Sencillamente queda plan-
teado que Cisneros, a través de esta
lectura, representa un espiritu empre-
sarial atipico en el seno de las cons-
tantes generales que la historiografia
empresarial nos ensefia sobre nacio-
nales y extranjeros, piloneros y empre-

2 F.Safford, Empresarios ingenuos. Ponen-
cia presentada al V Congreso Nacional de
Historia de Colombia, Armenia, 1985.
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sarios. Constantes dentro de las cua-
les, acaso Mosquera sea modelo extre-
mo del manipulador publico. Senale-
mos que el cubano-estadounidense,
sobre quien qued6 como epitafio
“muchos millones pasaron por sus
manos vy ha muerto pobre” (pag.
271), no vivio exclusivamente en fun-
cion del progreso, del enriquecimiento
o del poder, y que el haber destinado
a la causa revolucionaria las dos for-
tunas que formé —una en sus comien-
zos como ingeniero en Cuba, en
1860, y otra tras su relativo éxito en
Colombia, treinta anos después—
deja la impresion de un “eterno retor-
no” que lleva a intentar la explica-
cion naturalista de la mutabilidad de
las fortunas.

Como es logico, en la investigacion
historica no hallamos un tratamiento
hipotético de la informaciéon que pre-
sentan los dos trabajos, pero aun asi
es facil encontrar sus wniversales.
Cisneros tiene en Colombia dos momen-
tos destacados por Horna: el de pio-
nero, durante el cual la participacion
directa en las empresas ocupa todasu
atencion. Estudio profundo de las
regiones antioquefa y caucana, ela-
boracién de manuales para la cons-
truccion de ferrovias, conduccion per-
sonal de la obra, relacion directa con
los equipos ingenieriles y acercamien-
to a los trabajadores. Este compor-
tamiento se asemeja bastante a su
experiencia previa en Cuba, Estados
Unidos y Peru. Se hace empresario
después de constituir una escuela de
asistentes bien entrenados —en la
obra del ferrocarril de Antioquia—
quienes lo relevan en la direccion de
cada obra a partur de 1877. Asi, a
pesar de nunca haber incursionado
en la industria fabril o en explotacio-
nes agricolas, obtiene una diversifi-
cacion semimonopolistaen las empre-
sas de ferrocarriles, navegacion en
barcos de vapor e instalacion de mue-
lles y tranvias. También interviene en
compaifias para poblamiento de tie-
rras en las regiones donde, segun su
concepcion, los medios de transporte
eran un medio y no un fin (pag. 273).

Asi mismo, se puede resolver el
interrogante acerca de la verdadera
identidad partidista en la actitud poli-
tica del empresario. Horna presenta
COmo testimonio una carta que mues-

tra muy elocuentemente la forma
como Cisneros resolvio la tension
entre sus intereses privados y la auto-
ridad politica (pag. 298): “era natural
para empresarios como F.J.C. tratar
de obtener las mejores condiciones
(concesiones) posibles del grupo en el
poder™.
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La biografia de Cisneros y la bio-
grafia de la empresa de unir a Cal
con Buenaventuradejan bastante infor-
macion util, ademas, para el estudio
de las empresas publicas y la ingenie-
ria del siglo pasado. No sobra recor-
dar como en la historia de la ingenie-
ria Cisneros es un hito importante, en
tanto a ¢l se debieron adaptaciones €
innovaciones tecnologicas tales como
el nivel de mano, la mira de nivela-
cion, los instrumentos de dibujoen la
planeacion de vias férreas, la instala-
cion de la primera linea telefonica en
1880, el primer muelle de hierro
(Puerto Colombia, 1893) y la inicia-
cion de la navegacion en barcos de
vapor en el alto Magdalena .

Su legado no fue tan solo matenal.
Aparte de las obras que dirigio y de
los proyectos que ided, un grupo de
ingenieros colombianos recibieron una
calificada influencia formativa que
marco el primer momento de la rup-
tura con el patrén centrifugo para la
direccion de las grandes empresas del
progreso colombiano.

Colocadas en la seccion de mono-
grafias, estas dos contribuciones debe-
rian ser incorporadas al inventano de
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fuentes secundarnas para estudiar el
empresariado colombiano

JOSE ERNESTO RAMIREZ

Historia “Patria”
e Historia Chica

Historia de mi vereda
Biblioteca Publica Piloto. Medellin, 1956,
216 pags

Las preguntas sobre ¢l pasado permi- |
ten solucionar los problemas del pre- |
sente, y es por esto que las investiga- |
ciones historicas siempre son actuales.
Sin embargo, las respuestas a estas
preguntas se deben buscarenelespa-
cio y la dimension propios en que se
produjeron los heghos. La histona
nacional que se reproduce oficial-
mente toma del pasado solo algunos
aspectos: el acontecimiento sin cone-
x16n con aquellos que lo construye- |
ron o lo sufrieron, a menudo doloro-
samente, o el héroe fuera de contexto,
mirado desde el pedestal de la glona
y la fuerza individual. jEl resultado?
Una version fabulada del pasado que
a cada momento se nos hace mas
ajeno.

La importancia de Historia de mi |
vereda radica en la parucipacion de |
la comunidad para la reconstruccion
de su propia historia; los hechos no
estan mirados desde fuera, las inter-
pretaciones generales no los opacan y i
las fuentes historicas no los pretermi-

ten. En la medida en que las comuni-
dades logren mirarse como herederas
de una historia comun, tendran mas
posibilidades de cohesion para solu-
cionar sus propios problemas. Ade-
mas, la invesugacion historicase enri- |
quece y se hace menos monotona en |
cuanto toma en cuenta las histonas
hechas por las comunidades y esta-

1 G. Poveda Ramos. La ingereria, sus cien-
cias v su historia en Colombia, Bogota,
Colciencias, 19513
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