RESENAS

estudiadas por Luis Guillermo Vasco,
como son las del litoral pacifico o las
del Sinu, se puede ver claramente
cdbmo este criterio no existe en su
“personalidad cultural”, puesto que
su rasgo historico ha sido €l de la
movilidad nomada. De tal manera,
tampoco es preciso mencionar un
“camino de desnacionalizacion” cuan-
do en ellos no existe una voluntad
nacional o de nacionalidad.

Ellibro de Vasco muestra un punto
de concrecion de la etnografia ense-
nada y ejercida en la Universidad
Nacional. Pero sdlo es un punto,
puesto que alli se han puesto en eje-
cucion practicas diferentes en el ejer-
cicio de este saber, mas cercanas al
postulado de la busqueda del sentido
cultural narrado por Borges en EI/
etnografo.

Laimpresion, hecha por la Universi-
dad Nacional, esta influida por el
mismo criterio monografico del autor,
dejando grandes espacios en blanco
que impregnan una sensacion de vacio
textual, en contraposicion a paginas
en las que se aglutinan en exceso y
estrechez las ilustraciones. La impre-
sion fotografica adolece de falta de
precision y contraste, ademas de exce-
siva economia en el tamano de la
imagen y de desubicacion respecto al
texto.

WiLLIAM TORRES C.

Conmociones y

revueltas

Estado y subversion en Colombia.
L.a violencia en el Quindio, anos 50
Carlos Miguel Ortiz Sarmiento
Cider-Cerec, Bogota, 1985, 383 pags.

Estado y subversion en Colombia se
destaca en el conjunto de trabajos
sobre la violencia en marcos regiona-
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les. A la afortunada clasificacion de
las modalidades regionales de la vio-
lencia, expuesta por Paul Oquist (1)
en 1979, siguieron los estudios de
Dario Fajardo (1979), Jaime Arocha
(1979), Urbano Campo (1980), James
Henderson (1980). Al abordar regio-
nes distintas, estos autores Incorpo-
raron al analisis aspectos peculiares
de la violencia. En el libro de Ortiz
Sarmiento se identifican temas nue-
vos, y los ya estudiados se someten a
un novedoso tratamiento.

El libro consta de seis partes dis-
tribuidas en veintinueve capitulos,
de una introducciéon, conclusiéon y
anexos que incluyen mapas de las
diversas regiones del Quindio y gra-
ficos y estadisticassobre la violencia
en el pais.

En la primera parte, el autor analiza
el proceso de configuracion politica
de la poblacion del Quindio. Los
colonos que llegaron a finales del
sigio XIX traian consigo sus lealta-
des partidistas. Estas eran particu-
larmente fuertes, porque se vincula-
banen no pocos casos a las experien-
cias compartidas enlas guerras civiles.
En la hoja de vida de Carlos Barrera
Uribe, jefe politico de Armenia hasta
los anos cuarenta, se destacaban sus
meéritos militares.

Ortiz Sarmiento describe a los
grupos sociales en los escenarios
primarios: €l municipio y la vereda.
Senala la notable significacion del
trabajo colectivo y la fuerza de or-
ganizaciones que se daba la comu-
nidad, como eran las juntas de po-
bladores que precedieron a los con-
cejos. De ese panorama social van
emergiendo actores sociales y politi-
cos. En el nivel mas basico, y ante la
débil presencia del Estado, se des-
taca el hombre civico de la vereda,
quien cumple una doble funcion: ia
organizacion del trabajo colectivo y
la mediacién entre la comunidad vy
las instituciones municipales e inclu-
so de mas alto nivel.

A las mismas funciones, solo que en
diferente escala, aparece asociado el
jefe politico del municipio o gamonal
del pueblo, salido de un sector en el
cual se encuentran propietarios de

muchas fincas y casas, compradores
de café, proveedores de mercancias,
contratistas del municipio. El poder
del gamonal se derivaba de la posibi-
lidad tanto de asignar cargos publi-
cos como de ofrecer trabajo privado.
El gamonal respondia a su modo a
necesidades de veredas y barrios y
mantenia su funcion de representante
de la comunidad ante el Estado. Al
respecto, Ortiz sefiala la paradoja
consistente en que, si bien formal-
mente la burocracia expresaba al
Estado, las instancias estaban sujetas
a las circunstancias de liderazgo poli-
tico local (pag. 53). En las elecciones
el gamonal recibe su legitimacion. A
cambio de sus servicios obtiene votos.
Los electores van a las urnas guiados
por dos tipos de motivaciones: las
ideoldgicas y las pragmaticas, que
son diversas, como diversos son los
grupos sociales en que se originan.

En las elecciones no sélo el cacique
o gamonal recibe su confirmacion. En
ellas se legitima el conjunto del sis-
tema politico. Ortiz Sarmiento trata
de 1identificar las zonas comunes y la
articulacion entre ¢l Estado conven-
cional, la oligarquia y el gamonal. El
objetivo es loable y la argumentacion
resulta convincente, cuando se trata
del nivel regional. Sin embargo, el
analisis se torna confuso cuando se
extiende al plano nacional.

Para el Quindio, ¢l autor esclarece
los vinculos entre el poder econo-
mico, el gamonal y personal politico.

' Esta clasificacion esta expuesta en el capi-
tulo “La regionalizacion estructural de la
violencia™, en Paul Oquist, Vielencia, con-
flicto v politicaen Colombia, Bogota, 1978,
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Particularmente los exportadores
quindianos formaron parte del per-
sonal politico de Armenia. Anota el
autor que, a diferencia de los gamo-
nales. los hombres de negocios en el
papel de politicos mostraban una
notable tolerancia. (Cual es ese per-
sonal politico? Es el integrado por
los miembros de los cuerpos cole-
giados y de los directorios politicos,
v lo forman profesionales, general-
mente abogados, lo mismo que pe-
riodistas

[.a funcion del politico tradicional es
la de convertir en actos instituciona-
les las decisiones e influencias del
gamonal. El coronel Barrera y el
abogado representante a la Camara
José de la Pava plasmaron, hasta
mediados de los anos cuarenta, un
buen ejemplo de la llave gamonal-
personal politico.,

[.asegunda parte del libro, que cubre
el periodo 1945-1949, esta dedicada
al analisis de la transicion hacia la
violencia. Las caracteristicas del gai-
tanismo en lo nacional, y particular-
mente su desenvolvimiento y efectos
en el Quindio, constituyen el eje del
analisis.

Consusinnovacionesen laformade
movilizacion politica, sus novedades
en la agitacion contra la oligarquia y
su caudillismo, el gaitanismo contri-
buyé a la promocion de un personal
politico hasta cierto punto nuevo,
que Oruz llama “los promotores del
gaitanismo”, secundados por man-
dos medios locales de extraccion
liberal, entre los cuales ciertos disi-
dentes respecto a los caciques de
siempre, o jovenes politicos profe-
sionales en ascenso (pag. 92). A la
postre, v particularmente con la uni-
ficacion del liberalismo, los caciques
y gamonales quedaron incorporados
en masa al gaitanismo.

El autor subraya las excelentes
condiciones econémicas que presen-
taba la region del Quindio en el
periodo irmediatamente anterior a
la violencia. Armenia ocupa el se-
gundo lugar después de Medellin,
por la produccion cafetera. Esto
condujo al auge en otros sectores de
la economia, como el comercio y la
construccion, y estimuld un proceso

de organizacion de sindicatos de
patronos que buscaban la elimina-
cion de aquellos obstaculos que
pudieran interferir los altos ritmos
de acumulacion de capital.

Al mismo tiempo crecio la parti-
cipacion electoral, como lo eviden-
ciaron las elecciones de 1946. EI
conservatismo en Armenia capita-
liz6 mas notoriamente la participa-
cion electoral. En la misma ciudad,
el gaitanismo paso a ocupar la posi-
cion hegemonica en el liberalismo,
con el 64,5% de la votacion por ese
partido. Ortiz anota como, al lado
de algunas motivaciones pragmati-
cas, los conservadores se veian esti-
mulados por la retorica sobre el
enfrentamiento entre el bien y ¢l mal
y la defensa de la Iglesia. Al compas
de ese discurso, se fortalecian los
nexos caciquiles entre los gamonales
y las masas del partido.

La noticia del asesinato de Gaitan
produjo en el Quindio, como en
general en el pais, conmociones y
revueltas. Ortiz anota que a lacabeza
de ellas se pusieron jovenes profesio-
nales y politicos de estratos medios y
no liberales ricos. Las juntas revolu-
cionarias se¢ mantuvieron por breve
tiempo. Lo notable, después del 9 de
abril, fue el reforzamiento progresivo
de los caciques y sus politicos. Esto se
facilito porque aquellos dirigentes
que habian desempenado un papel
visible en las jornadas se vieron obli-
gados a huir.

Las partes tercera y cuarta contienen
quiza lo mas original del analisis en el
libro de Carlos Miguel Ortiz. Estan
dedicadas al estudio de las modali-
dades que tomo la violencia en el

Quindio desde 1949 y hasta comien-
zos del decenio de los sesenta. El
autor describe la escalada de perse-
cucion a los liberales que empieza
con los aplanchamientos, castigo con
el plano del machete, continia con
los encarcelamientos y prosigue con
el fusilamiento de presos y los asesi-
natos. Esta cadena del horror, lle-
vada a cabo por “civiles aplanchado-
res” o por la policia, se desenvolvio
en medio de la mas ostensible impu-
nidad, garantizada por la conniven-
cia de las autoridades para con los
criminales. A los asesinatos se adi-
cionaban el hurto y el chantaje, lo
que a su vez conducia al estableci-
miento de zonas solidarias entre la
policia y la delincuencia comun.

En particular, resulta interesante
laidentificacion de los vinculos entre
la policia y los gamonales y caci-
ques. Independientemente de cual
fuera lainstancia en que se producia
el nombramiento de los agentes,
éstos entraban en el sistema de leal-
tades y dependencias del gamona-
lismo. Sinembargo, Ortiz trasciende
el marco de la region para mostrar
gue lo que en ella acontecia durante
la violencia se inscribiaen unalégica
determinada por el gobierno central
y desarrollada en particular por el
ministro de gobierno y por el gober-
nador del departamento comprome-
tidos en “la necesidad de usar todos
los instrumentos constitucionales
habiles paraconjurar lasubversion™
(pag. 164).

Igualmente, en la exposicion se
muestra como en Armenia, en forma
semejante a lo que ocurria en el resto
de la Nacién, la oligarquia encon-
traba la manera de beneficiarse de la
violencia, en la medida en que, en un
clima general de persecucion, ésta se
convertia también en represion al
sindicalismo y en castigo a los delitos
y contravenciones contra la propie-
dad privada.

De manera clara se establece la red
de apoyos con que contaban los civiles
que, sin investidura ninguna, se entre-
garon al asesinato y al pillaje, fuese
en forma colectiva, integrandose en
cuadrillas, o de manera individual,
utilizando la modalidad de los “paja-
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ros”. Unos y otros entraban en el
engranaje constituido por hacenda-
dos, caciques, autoridades y policias.
[La cadena se iniciaba con los traba-
jadores de las haciendas que, al mismo
tiempo, eran cuadrilleros al servicio
de su patrono.

No queda por fueradel escrutinio de
Oruz el examen del papel de la Igle-
sia. L.os jerarcas aportaban argumen-
tos que conferian a la violencia un
sabor de cruzada. Los parrocos reali-
zabanen ]a practica las orientaciones
de los obispos, en pleno acuerdo con
los jefes conservadores locales y con
las autoridades. Sus nexos amplios
con la poblacion convertian al parroco
en actor privilegiado de la violencia
en los escenarios locales. La logica
maniquea del enfrentamiento poli-
tico llevd a establecer una facil “con-
vertibilidad™ entre liberales, comu-
nistas y protestantes.

La persecucion llevo, a quienes era
objeto de ella, sea a la conformacion
de un grupo fuerte y protector, sea al
apoyo a dichos grupos. Estos mante-
nian estrechos vinculos con los gamo-
nales liberales, cuyo respaldo era tan
importante como el de la comunidad
misma. Al leer a Ortiz, sorprende la
lentitud con que se formaron las cua-
drillas y guerrillas liberales en
el Quindio, en comparacion con lo
ocurrido en otras regiones. Por ejem-
plo, en Sumapaz y en el oriente del
Tolima, en el sur del mismo depar-
tamento, en San Vicente (Santan-
der), los grupos armados surgieron
tempranamente desde finales de los
anos cuarenta.

Ademas de las funciones basicas
de defensa-venganza cumplidas por
cuadrillas y guerrillas, Ortiz identi-
fica otras funciones vinculadas a la
redistribucion privada, a la distri-
bucién del empleo originado en las
fincas. Asi, los cuadrilleros no sélo
cumplian funciones asignadas por
los gamonales, sino que no pocas
veces los sustituian en el papel
que estos desempenaban antes de la
violencia.

Después de proporcionar algunos
elementos que permiten comprender el
funcionamiento interno de la guerri-

lla, el autor se adentra en el analisis
del proceso de su disolucion. Este se
produjo en funcion de causas multi-
ples, dentro de las cuales se destacan:
pérdida de la funcion defensa-vengan-
za, debilitamiento del apovo de la
poblacion y de los gamonales, satis-
faccion, al menos parcial, de la pobla-
cion liberal con los acuerdos del
Frente Nacional, accion represiva del
ejército. A este respecto, Ortiz anota
que en principio los grupos guerrille-
ros entraron en tregua desde los
comienzos del pacto bipartidista. La
tregua se rompio por la ofensiva que
adelantaron las fuerzas armadas con-
tra las cuadrillas inactivas. La para-
bola de “Chispas™ ilustra bien esa
relacion.

Enel Quindio no se produjo la trans-
formacion de los grupos armados en
cuadrillas revolucionarias. En los ca-
SOS en que parecia posible tal evolu-
cion a través de la mediacion del
MRL (Movimiento Revolucionario
Liberal), ella fue interrumpida por la
destruccion violenta de las cuadrillas
a manos del ejército.

A nuestro entender, el analisis
comparativo podria arrojar alguna
luz sobre las causas que determina-
ron en unas regiones el salto de gru-
pos armados hacia la guerrilla revo-
lucionaria. Sin pretender afrontar
aquiese analisis, valdria la pena ade-
lantar cierta verificacion. Las regio-
nes en las cuales se produjo esa evo-
lucién habian sido escenario de lu-
chas por la tierra en los periodos
anteriores a la violencia, No es este
el caso del Quindio.

La quinta parte de Estado y subver-
sion en Colombia esta dedicada al
analisis del papel y la evolucion del
ejército durante la violencia en el
Quindio. No parece ser la parte mas
novedosa del analisis, aunque no
carece de interés retomar, a propo-
sito del Quindio, enfoques que ya
habiamos leido en otras exposiciones
sobre la violencia.

Encambio, resulta altamente suge-
rente el analisis que se expone en la
sexta y ultima parte del hbro, “los
negocios de la violencia o la violencia
como negocio”. En ella se muestra

SOCIOLOGIA

como sobre el lomo de los conflictos
violentos avanzaron formas nuevas
de acumulacion de capital. En la
tupida red de mediaciones entre el
productor del café y el exportador
surgieron personajes que pudieron
pescarenrio revuelto. Oruz senalaen
particular al “fondero comprador de
vereda” convertido en eslabon estra-
tégico del comercio del grano y agente
estimulante de violencia. Igualmente,
compradores urbanos de café encon-
traronen la violencia los caminos del
enriquecimiento personal. En uno
como en otro caso, la funcion eco-
nomica tendio a respaldarse e imbri-
carse con el sistema de influencias
politicas de caciques y gamonales.
preferentemente conservadores en el
caso del Quindio.

Enla produccion misma se genera-
ron formas de redistribucion del tra-
bajo social. También aqui se consoli-
daron agentes econémicos que vieron
fortalecido extraordinariamente su
papel gracias a la violencia. Este es el
caso de los agregados. Estos pudie-
ron ejercer presiones tanto sobre los
patronos como sobre los jornaleros.
en provecho de su enriquecimiento
personal.

Contra lo que pudieraen principio
pensarse, la violencia no se acom-
pano del estancamiento economico.
El café no se perdia y el Quindio par-
ticipaba en los beneficios que traia la
bonanzade los precios en el mercado
externo. Esto se producia sobre pro-
cesos que implicaban recomposicion
de capitales, surgimiento de titulares
nuevos de la propiedad y ruina y
éxodo de otros, etc.
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Como se refleja en lo hasta aqui
expuesto, son varios ¢ indudables los
méritos y aportes del libro Estado y
subversion en Colombia. De manera
viva se presentan los agentes de la
violencia en el Quindio como cifras
significativas de grupos sociales que
son los verdaderos protagonistas en
la obra de Ortiz. Aunque el titulo
destaca al Estado, éste se desdibuja
en el analisis concreto y en primer
plano aparece el tejido de la sociedad
civil. Al leer a Ortiz se impone la
conclusion de gue las conunuidades
y rupturas en la historia politica
colombiana se advierten mas clara-
mente en la peripecia de los partuidos
y la red de lealtades que ellos com-
portan que en la trayectoria de las
instituciones. Asi. ¢l Estado puede
sufrir “derrumbes™, “colapsos™, sin
que ello signifique la quiebra del sis-
tema politico.

Aunque el autor usa una variada
gama de fuentes, desde informes
estadisticos hasta expedientes judi-
clales, sobresale el amplio uso de las
fuentes orales. Estas son imprescin-
dibles por la naturaleza del trabajo.
Sin embargo, en varios pasajes de la
obra asalta al lector la pregunta
sobre la base factual de ciertas con-
clusiones. Sobre qué numero v qué
tipo de entrevistas se respalda una u
otra aseveracion. Esta observacion
es util consignarla, por cuanto el uso
de la historia oral es creciente en
Colombia y no se acompana de la
necesaria vigilancia critica, que suele
reservarse para el tratamiento de las
fuentes escritas.

No es afortunadaenel libro de Ortiz
la relacion entre analisis regional y
nacional. Cuando del Quindio tras-
ciende al plano nacional, el autor
termina rindiendo tributo a versiones
bastante convencionales sobre perio-
dos de la historia de Colombia. Tal es
el caso de las referencias al movi-
miento sindical en la segunda mitad
de los anos cuarenta.

La pretension de novedad ampha-
mente justificada en su trabajo lleva
al autor a mirar piadosamente hipo-
tesis distintas de las suyas. Sirve de
ejemplo la alusion al término “la vio-
lencia como revancha terrateniente™.
Aunque no es aplicable parael Quin-
dio, no pueden negarse las posibili-
dades que tiene para explicar la vio-
lencia en otros entornos. Revancha
terrateniente y resistencia campesina
son expresiones que guardan notable
legitimidad metodologica en el estu-
dio de la violencia en el sur del
Tolima, en Sumapaz y en otras re-
giones del pais.

Abundaen la exposicion la utihiza-
cion de ciertos términos que se usan
con sentidos tan variados que termi-
nan vaciandose de una connotacion
clara. Tal es el caso del concepto
sobre trabajo.

Aunqueen la obrase evidencia una
preocupacion por el estilo literario, el
discurso se torna a veces farragoso y
da lugar a parrafos cuyo sentido
resulta indescifrable.

Estado v subversion en Colombia
hubiera ganado con una estructura
mas simple. Resultaexcesivo el nume-
ro de capitulos y la prohiferacion de
titulos v subtitulos que fragmentan
innecesariamente la exposicion.

[.as pocas observaciones criticas no
demeritan el valor general del libro
de Carlos Miguel Ortiz, que goza hoy
de un lugar destacado en la investiga-
cion sobre la violencia y que a su vez
invita aextender a regiones nuevas el
analisis que en forma muy compe-
tente realizo el autor para el Quindio.
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San Andrés:

Cotidianidad turistica
Vs. idealismo

desarrollista

Pragmatic adaptation and idealistic interven-
tion: An analytical description of development
agencies within a context of political clien-
telism in San Andrés Island Colombia. (Tesis
de doctorado en desarrollo. University Madison-
Wisconsin, 1980)

Michael Jack Rosberg

Umniversity Microfilm International, Ann Arbor,
1982, 301 pags. 61ls. 40 cuadros.

Michael Jack Rosberg llegé por pri-
mera vez a San Andrés en 1971, sub-
vencionado por la Agencia Cana-
diense para el Desarrollo Internacio-
nal, con la mision de participar como
promotor (era magister en bienestar
social) en la creacion de algunas
cooperativas de productores y con-
sumidores:

Mi funcion era organizar a la
comunidad para esta transicion,
v difundir la tecnologia, los equi-
pos y el capital basico necesarios
para lograr la integracion a la
corriente principal de la econo-
mia colombiana |pag. 5).

Esta experiencia nutriria el interés
posterior para redefinir la forma de
guiar a los islefios en el proposito de
cambio social controlado. El intento
cooperativista produjo un primer re-
sultado hacia 1974, con la organiza-
cion de una cooperativa pesquera,
constituida inicialmente por un grupo
de parientes (los hermanos Francis),
tras lo cual el “efecto demostracion”™
llevo a los lancheros a fundar su pro-
pia cooperativa. Rosbergcreyo en las
ventajas del cooperativismo para la
comunidad islena hasta 1975, época
en la que descubrié que él, al igual
que las entidades publicas orientadas
a desarrollar la i1sla, no comprendian
realmente a los islenos:
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