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Radio Sutatenza:
un modelo colombiano
de industria cultural

y educativa

HERNANDO BERNAL ALARCON=*

RADIO SUTATENZA
Y SU CONTEXTO ORGANIZACIONAL

A fundacion Accion Cultural Popular (ACPO). en un tiempo mds cono-

cida como Radio Sutatenza, fue una experiencia de innovacion educati-

L va orientada especialmente a los adultos campesinos de Colombia, bajo

el concepto y la metodologia de “las Escuelas Radiofénicas”. que fun-

ciono desde 1947 hasta 1994, afio en el cual murié su fundador monsefior José

Joaquin Salcedo Guarin. Durante los 47 afios de actividad utilizé la radiodifu-

sion, el periodismo vy diferentes metodologias de comunicacién interpersonal y

grupal para favorecer el conocimiento del alfabeto, del cdlculo matematico bssi-

co, de las nociones necesarias para el fortalecimiento de la salud individual y

familiar y la prevencién de enfermedades. del aprendizaje de diferentes técnicas

de produccién agropecuaria orientadas al mejoramiento de la economia campe-

sina y, por dltimo, del desarrollo de valores, practicas y comportamientos civicos
y religiosos aplicables en la organizacién familiar y comunitaria.

El periodo comprendido entre 1947 y 1968 fue la etapa de crecimiento y expan-
s10n, que contd con el apoyo decidido de los parrocos rurales y de las autoridades
civiles en el dmbito nacional, departamental y local. Entre 1968 y 1994 logro
promover la Educacién Fundamental Integral (EFI) en la totalidad del territorio
nacional, mediante la instalacién de emisoras ubicadas en Sutatenza. Belencito.
Bogotd, Medellin, Cali, Barranquilla y Magangué; contd, ademas. con la Edito-
rial Andes como empresa de avanzada en las artes graficas para la produccion de
los materiales educativos, los cuales incluian el semanario El Campesino, las car-
tillas, los libros de la biblioteca popular y demds impresos, a lo que se sumo una
organizacion pedagégica y de difusion cultural por medio de la operacion de los
Institutos para formacion de dirigentes vy lideres. asi como de educadores y pro-
motores campesinos y el establecimiento de oficinas regionales. Esta tarea la rea-
liz6 ACPO en coordinacién con multiples agencias del Estado y de la sociedad
civil, como la Caja Agraria, el ICA, la Accién Comunal, la Federacion Nacional
de Cafeteros y con el apoyo del Ministerio de Educacion a través de contratos de
prestacion de servicios para la instruccién de los adultos. A partir de esa época, y
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Escuela Radiofonica. 19s3.

Colombia. Socidlogo de la
Universidad Javeriana. Ms
Sociology of Development.
University of Wisconsin. Su
trayectona profesional v la-
boral lo ha posicionado como
un referente fundamental en
la histora v conocimiento del
provecto de Accion Cultural
Popular. Se desempeno al
interior de la organizacion
como director del Departa-
mento de Investicaciones. di-
rector del Departamento de
Plancacion v director de la
Oficina de Relaciones Inter-
nactonales (1962-1g82), ¢po-
ca en la cual investigo v esceri-
bio sobre ¢l uso de medios
de comunicacion social ¢n
programas de Cambio Social
y Desarrollo Humano. En
esta oportunidad fue miem-
bro del gabinete de la Diree-
cion General v apovo al di-
rector tundador de ACPQO.,
monsenor Jose Joaquin Sal-
cedo en las actividades de di-
SCNO, presentacion, SCEUl-
micnto v evaluacion de los

i IllrIIJ'II-f_llllll.

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Colombia.



REPUBLICA

COLOMBIA

ETVTHAE PENITIOR  ERSIEN TAET IV |
[ e

s 3 o= ACPO
- L -
- o ol DEL FUTURO
% iy O (U ¥
- PN SR
"'":I_"'S: e 4+ T e - Desarrolla del
L = £ gu‘ ._: N Potencial Humano
" - N
- LEe e B ;.1%;.53 =Llevar Cultura
1—'1:';:5—! g i
= e : Fof al Pueblo
_-!". h‘l + =
OO0
w—_ﬁh_":_';"‘v-:%"l
* if
"' -‘f' __rgﬁ"_..
| - * t‘:rﬂ
¥ .vc-w:-q-
e ® |
.-w*"‘";fn:j*‘ =
e
"t ":‘{
= A/ &
o3 L%
i ; e \\" |
= y ¥ i L --I'-. i oy
ECUADOR R e Lo ol BRASIL N
= 2k ﬂ_'-.lml'-"‘-\',. ;1 -"I - -.1: =
- f A b=
s —L'\v\_,."”&‘“ =
b peru LEl =

Sery iL‘iHH th_‘ ACPO en 1..‘| F’Jill'.\..

provectos en ¢l ambito nacio-
nal ¢ internacional

leualmente. ha ocupado car-
eos significativos en la adnn-
mistracion de la educacion
publica en Colombia. Se re-
salta la direccion general del
[ctes entre 1985-1986, Ha co-
laborado. ademas. como con-
sultor de diferentes progra-
mas de desarrollo social v de
manejo del conflicto en dife-
rentes  paises  latinoame-
ricanos. trabajando con go
bicrnos ¢ instituciones de
fomento como ¢l Banco Mun-
dhal. ¢l Banco Interamerica-
no de Desarrollo. la AID. la
Unesco v la Organizacion de
Estados Iberoamenicanos. Es
ascsor de varnas instituciones
de educacion superior v des-
de 1993 de la Asociacion Co-
lombiana de Universidades
(ASCUN). Es autor v coeditor

de varas publicaciones.
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Muestra de la Biblioteca del Campesino en Sutatenza. Durante los anos en que funciondo ACPO, se
distribuveron 4.430.139 ¢jemplares de los noventa v siete titulos editados.

debido a los conflictos con dirigentes politicos, religiosos e industriales, comenzo
su decadencia, que tuvo como resultado la venta de la red de emisoras al sector
comercial de los medios de comunicacion y de las instalaciones de la Editorial
Andes hacia finales de la década de los anos ochenta.

El contenido educativo de ACPO se resume en las cinco nociones basicas de la
educacion fundamental integral: alfabeto. numero, salud. economia y trabajo,
mas espiritualidad, las cuales se difundian con la ayuda de los siguientes elemen-
tos de accion: clases radiales, cartillas. libros de la biblioteca, cursos de extension,
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Directivos v trabajadores de ACPO ¢n la quinta campestre donde funcionan las oficinas
Barranquilla.

principales v los estudios de Radio Sutatenza en

Centro de lectura v esceritura en Cali,
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Margarita Majoré. una de los ochenta indigenas alfabetizados en la Escuela Radiofonica nam. 14, en
Nutibara. Frontino (Antioquia). hace una demostracion de los conocimientos adquiridos. Fotografia de
Hernando Chaves H.
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Primer auxiliar inmediato. Marcela, hija del ministro de Educacion., Pedro Gomez Valderrama, apa-
rece deletreando en una de las cinco cartillas de ACPO.

correspondencia. institutos campesinos. y se reforzaban mediante la organizacion
local de las Escuelas Radiofénicas. con la participacion de auxiliares inmediatos
como apoyo a los maestros radiales en cada una de las Escuelas Radiofénicas v a

través de la accion y asistencia técnica de dirigentes v lideres campesinos en las
diferentes localidades.

El objetivo de la educacién dirigida a los adultos campesinos. ademas del desarrollo
de las competencias personales de aprendizaje. estaba orientado a la puesta en
practica de comportamientos sociales que promovieran la transformacion de las
condiciones de vida y a obtener el bienestar personal, familiar y social. Por dicha
razon, el conjunto de conocimientos se complementaba por campanas perma-
nentes de mejoramiento de la nutricion y de la vivienda. de conservacion del
suclo y defensa de los recursos naturales, de incremento de la productividad de la
cconomia campesina mediante mejores practicas agropecuarias y el desarrollo de
actitudes de trabajo en equipo y el favorecimiento de la recreacion mediante ¢l
deporte; a lo anterior se agregaba la participacion civica a través de la creacion de
grupos de accion comunitaria y cooperativa.

Con esta metodologia de educacion de adultos consistente en la convergencia de
contenidos fundamentales aplicables al mejoramiento de las condiciones de vida
de los campesinos EFI y del uso combinado de medios de comunicacion (radio.
periodico, impresos. discos y grabaciones) reforzados por comunicacion
interpersonal (correspondencia y auxiliares inmediatos) y por eventos grupales
(Escuelas Radiofonicas, cursos de extension. reuniones de auxiliares. institutos
de formacion y accion de lideres de extension) se logré influir de manera directa
cn la vida de mas de cuatro millones de campesinos colombianos.
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Reunion general de lideres de la educacion campesina zona 1 en Sutatenza. 1976,

La innovacion de ACPO no fue utilizar la radio para la educacion, sino haberla
complementado con una serie de mecanismos o elementos de apoyo educativo,
entre los cuales el mads sobresaliente fue la actividad de los miles de auxiliares
inmediatos, voluntarios de la cultura, y deseosos de ayudar a los campesinos adultos
a aprender por medio del simple seguimiento de las orientaciones que recibian

del profesor que hablaba por la radio.
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El auxihar de la escuela num. 1 v representante parroquial en los
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dias de vacantes ensenando a un alumno. sU ensenanza.

En cuanto a los servicios que ACPO prestoé durante los 47 anos de funcionamien-
to se hizo, en 1992, al final de la vida activa de la Institucion. un resumen que se
sintetiza en los siguientes datos':

Se distribuyeron 6.453.937 cartillas de Educacion Fundamental Integral
en 955 municipios del pais.

El periodico El Campmino edito 1.635 numeros consecutivos para un
total de 75.749.539 de ejemplares.

Se respondieron 1.229.552 cartas provenientes de los alumnos y oyentes
de las emisoras y de los lectores del periodico.

S¢ formaron 20.039 alumnos en el primer curso de los Institutos para
Dirigentes Campesinos. de los cuales 3.521 realizaron el segundo curso

de formacion para lideres.
Se ejecutaron 4.365 cursos de extension en 687 municipios del pais.

Las emisoras de la cadena de Radio Sutatenza transmitieron programas

durante un total de 1.489.935 horas.

Se repartieron 690.000 discos del sistema Discoestudio ¢n conjunto con
170.000 cartillas, las cuales se hicicron llegar a 687 localidades.
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Matenales en diversos formatos utilizados por ACPO para impartir

Tomados de un mtorme pre
sentado al Gobierno Nacio
nal por parte del doctor Luis
Aejandro Salas, director de
L Diviston Cultural de AC PO
vV por Adrora Pricto, secreti

ria de la Direccaion Gieneral

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Colombia.



Aprendizaje a traves de Disco Estudio. curso basico de lectura v escritura.,
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Ninos de las escuelas de Pasca (Cundinamarca) forman parte del programa realizado con motivo del Dia de la Raza.
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Instituto Campesino Femenino para la formacion de auxiliares parroquiales (vista externa del edificio v comedor)
Sutatenza.
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Campesios antioquenos que asisten al Congreso Campesino en Bogotad

ACPO. como industria cultural, llegd a tener mas de 1.200 funcionarios en sus
diferentes empresas. en el dmbito central v regional. a saber: la Direccion Gene-
ral. integrada ademas por las Oficinas de Plancacion y la de Relaciones Interna-
cionales: la Division Cultural. a cargo de la gestion educativa con sus secciones de
profesorado. promocion. correspondencia. estadistica: los institutos de forma-
cion campesina en Sutatenza (Boyaca) y Caldas (Antioquia) y las oficinas regio-
nales: la red de emisoras de Radio Sutatenza con cinco centros en diferentes
capitales del pais: el periodico El Campesino: la Editora 2000 para la produccion
de los libros de la Biblioteca del Campesino v la Editorial Andes, con una empre-
sa anexa para la impresion del Discoestudio y otros materiales. Conto con volun-
tarios de la cultura en mas del 0% de los municipios del pais, pues los represen-
tantes locales de Escuelas Radiofonicas y los auxiliares inmediatos actuaban sin
retribucion pecuniaria.

Diferentes instituciones internacionales apoyaron la labor de ACPO. En el desarro-
llo de los contenidos de la EF1 v en la produccion de las cartillas recibio la asistencia
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Fiesta de la Cultura de las Escuelas Radiofénicas de ACPO en San Vicente de Chucuri (Santander)
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Dossing Gottfried. director general de la Obra cpiscopal de la Iglesia catohea alemana para la cooperacion
al desarrollo (Misercor) en compania de alumnos de los institutos campesinos de ACPO en Sutatenza. s de

noviembre de 1971.

de la Unesco a través de educadores, miembros de la (€ ongregacton de Hermanos
Cristianos, enviados desde Francia. Estos mismos educadores apovaron la crea
cion de mnstitutos campesinos ubicados en Sutatenza (Bovaci) v Caldas (Antoquia)
para la formacion de dirigentes y lideres campesinos. En el diseno. instalacion
mantenimiento de la red de emisoras, recibio la asistencia téenica de la cmpresa
Philips y del gobierno holandés, 1o mismo que de la compania RCA de los Esta
dos Unidos. Para la financiacion de la estructura de artes orificas conto con el

apoyo del gobierno y de la iglesia alemana a traves de sus agencias de cooperacion
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SIBLIOTECA DEL CAMPESINO

UN LIBRO POR UN HUEVO

El libro estabiliza y amplia los conocimientos
adquirtdos por la radio, las carlilias, e/ periodice

PARA LOS HIJOS

DE LOS CAMPESINOS

Aliche de lacampana Un libro por un huevo. A cambio de un huevo los campesinos recibian de ACPO
un hibro de la Bibhoteca del Campesino.

internacional. De las agencias catolicas alemanas Misereor y Adveniat, principal-
mente. lo mismo que en forma complementaria de Cebemo de Holanda, de
Secours Catholique de Bélgica y de Catholic Relief Services de los Estados Uni-
dos recibio apoyo para las becas completas (educacion y manutencion) que se
otorgaron a 20.000 jovenes campesinos que se formaron en los institutos campe-
sinos v para los cursos de formacion de expertos en educacion radiofonica prove-
nientes de trece paises latinoamericanos: México, Guatemala, Honduras, El Sal-
vador, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Venezuela, Ecuador, Pera, Bolivia, Chile
y Argentina. ACPO. ademas. participo como entidad implementadora en dife-
rentes programas del Gobierno Nacional de Colombia financiados con recursos
iternacionales provenientes del Banco Mundial y del BID. como fue el caso de
las Concentraciones de Desarrollo Rural.

El interés de agencias de las Naciones Unidas y de diferentes organizaciones inter-
nacionales por conocer y evaluar el modelo de educacion de adultos para el desarro-
llo rural puesto en funcionamiento por ACPO llevo a la realizacion de diversos
estudios y a la publicacion de varios documentos. Entre ellos cabe mencionar:
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En los primeros anos de funcionamiento de ACPO la Unesco patrociné una
evaluacion orientada a medir el impacto en la economia campesina de la edu-
cacion radiofdnica a través de las campaiias de mejoramiento de la vivienda vy
del suelo?.

El Banco Mundial promovi6 en la década de los setenta varios estudios de caso
sobre experiencias relevantes de desarrollo rural. dirigidos en especial a sintetizar
las lecciones aprendidas y a detectar las mejores practicas de proyectos de desarrollo
social. Escogi6 dos instituciones colombianas como paradigmaticas de dichas rea-
lizaciones: el Sena y ACPOS3.

Hacia finales de los anos ochenta la AID de los Estados Unidos patrocino dife-
rentes estudios sobre innovaciones educativas relevantes. Al efecto financié un
proyecto de evaluacion intensiva realizado por el Learning Systems Institute de
Florida State University, en el cual se analiz6 en detalle el modelo del uso com-
binado de medios de comunicacién utilizado por ACPO y se detecto su inciden-
cia en la transformacién de las condiciones de vida de los campesinos+.

Dado que el apoyo de la Iglesia y del gobierno aleman fue tan intenso e influyen-
te en el desarrollo del modelo de ACPO vy de sus actividades de formacién de
lideres campesinos, dicho gobierno resolvié patrocinar, a través de sus agencias
de desarrollo, una evaluacion critica que cubria no solo los aspectos educativos,
sino de manera muy especial los procesos organizacionales y los impactos de la
orientacion de la institucion hacia los problemas del desarrollos.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) patrociné un estudio de evalua-
ci6n orientado a verificar el impacto de ACPO en el desarrollo rural. con motivo
de la participacion de la entidad en el programa de las Concentraciones de De-
sarrollo Rural®.

Aunque no directamente patrocinado por la FAO, pero dentro del modelo de
educacion y comunicacién utilizado por dicha entidad, se realizé un analisis
sumativo y comparativo de la influencia de ACPO en el desarrollo rural. cuan-
do ya habian concluido las tareas de la entidad por parte de expertos que trabaja-
ron en forma intensa en el mundo como funcionarios de esta entidad de las
Naciones Unidas’.

JOSE JOAQUIN SALCEDO GUARIN
Y LA CONSTRUCCION DEL MODELO
DE LA INDUSTRIA CULTURAL

La construccion y expansion del modelo de las Escuelas Radiofénicas como prac-
tica pedagoégica y de su funcionamiento como industria cultural se debié a la
mente, capacidad de trabajo, constancia y dedicacion de monsefior José Joaquin
Salcedo. El, como persona, fue un notable lider social reconocido en el mundo Y,
como gestor, fue ademas capaz de convocar un equipo humano multiple y varia-
do, con alto sentido de dedicacion para la puesta en funcionamiento del modelo
y para concretar en forma practica la conjuncion de una idea de desarrollo del
potencial humano con una estructura operativa de avanzada y eficiente gestion
empresarial. Es decir: Salcedo fue una persona y un equipo, y como tal no solo
fue reconocido de manera amplia y apoyado, sino también en cierta forma temi-
do y vituperado. Este parece ser el sino de los grandes lideres.
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S. Ferrer Martin, Muestra pi-
loto de las Escuelas Racdiofo-
nmicas Rurales, Unesco. 1QS58-
1959. edicion restringida
publicada por ACPO: Depar-
tamento de Sociologra. no-
viembre de 1967, 38 pags. S.
Ferrer Martin, Accion Culdue-
ral Popular. Escuelas Ra-
diofénicas de Sutatenza. estu-
dio v evaluacion de la obra.
Bogota. 1959 (informe no
publicado).

Consultense los siguientes
documentos: Stephan Brum-
berg. "Colombia: A Multime-
dia Rural Education Pro-
gram”. en Ahmed Manzoor.
Philip. H. Coombs. Education
for Rural Development. Case
Studies for Planners. Nueva
York. Washington. Londres.
Pracger Publishers. 1975. 660
pags. Los estudios de caso se-
nalados. y otros adicionales
que los autores consideraron
menores. dieron lugar a tres
grandes publicaciones. que se
citan en su version en inglés:
New Paths to Learning for
Rural Children and Youth.
preparado para el Unicef por
International Council for
Educational Development,
1973. 134 pags. Atracking
Rural Poverry. How, Nonfor-
mal Educarion Can Help. una
publicacion del Banco Mun-
dial. 1974, 292 pdgs. v Edu-
cation for Rural Development.
Case Studies for Planners.
preparado para ¢l Banco
Mundial v Unicef. 1975. 661
pags. El estudio de caso fue
analizado en profundidad
por la Unesco en ¢l documen-
to: R. G. Havelock v A. M.
Huberman. Solving Educa-
tional Problems. The Theory
and Realuty of Innovation in
Developing Countries. Unes-
co. International Burcau of
Education. Studies and Sur-
veys 1n Comparative Edu-
cation. Paris, 1977. 308 pags.
Robert M. Morgan, Liliana
Muhlman y Paul H. Masoner,
Evaluacion de sistemay de
comunicacion educativa
Evaluacion de un sistema de
educacion no formal a nivel
nacional. Serie Educacion
Fundamental Integral 5. Bo-
gotd, Editorial Andes. 1980,
300 pags. Véase tambien
como estudios realizados con
el apoyvo de universidades ces-
tadounidenses: William G
Rhoads. et dl.. Use of Radio-
phonic Teaching in Funda-
mental Education. The Roper
Public Opinion Rescarch
Center. William College

Cerribrn el
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Padre Josg Toaguim Salcedo Gruarnn I'L|L11pn de transmusion utilizado por Jos¢ .In.‘lqllm Salcedo, Museo de

Radio Sutatenza. 2012
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[-quipos de transmision que se conservan en ¢l Musco de Radio Sutatenza, 2012,
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En el centro monsenor Augusto Trujillo Arango. arzobispo de Tunja. a la derecha José Joaquin Salcedo.

Salcedo nace el 8 de diciembre de 1921 en el municipio de Corrales (Bovaca). Es
ordenado sacerdote el 31 de mayo de 1947 v por mandato de su obispo. monsenor
Crisanto Luque. se desplaza el 23 de agosto del mismo afo a Sutatenza (Bovaca)
para servir como asistente pastoral del parroco. A partir de ese momento el ca-
lendario de sus actividades personales se confunde con el de Accion Cultural
Popular (ACPO). la obra que fundé en compania de los campesinos de la region
del Valle de Tenza.

En la primera etapa la actividad se concentra en dicha region. donde convoca a
los parrocos y a los campesinos, y hace la primera experimentacion del modelo de
las Escuelas Radiofdnicas, tanto en ¢l municipio de Tibirita. como en el mismo
Sutatenza, con el apoyo decidido de José Ramon Sabogal. parroco de esa locali-
dad. y quien posteriormente fuera subdirector general de ACPO. El 28 de sep-
tiembre de 1947 se realiza la primera transmision cultural utilizando un radio
pequeno de 100 vatios®.

En 1949 se instala el segundo transmisor (de 250 vatios) v se aumenta ¢l namero
de receptores utilizados por los campesinos: en septiembre se inauguran de ma-
nera oficial las Escuelas Radiofénicas por el Gobierno Nacional y el presidente
de la Republica Mariano Ospina Pérez dirige una alocucion a los campesinos de
Colombia; en octubre Accion Cultural Popular obtiene Personeria Juridica Civil
por Resolucion nam. 260 del Ministerio de Justicia.

En noviembre del mismo ano Salcedo va a los Estados Unidos. v ademas de
exponer ante las Naciones Unidas la importancia de la radiodifusion como me-
dio para educar y alfabetizar al campesino. contrata con la General Electric la
construccion de un transmisor modelo HT-1-A de 1.000 vatios v busca colabora-
cion a fin de obtener materiales educativos para las Escuelas Radiofonicas. Lue-
20. contrata con Holanda la construccion de un equipo transmisor d¢ 25.000
vatios y la fabricacion de 5.000 receptores de diseno especial destinados a las

Fscuelas Radiofonicas.

[19)]
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Inauguracion de la sede de Accion Cultural Popular, del primer transmisor de un kilovatio v de los estudios. El acto

conto con la rrescencia Jde Grustavo f{ﬂ|.|‘-‘ Pinlla, |L|]Ju de 1us0

cl Instituto SER de Invest

a

gaciones. Boeota, g de abril

de 1985, 194 paes. (mas

AL N dds )

Vease Colin Fraser v Soma
]‘:t."'-|-’.'I‘xl ] sirada, o AT NENT
nicattne for e clapment
.'Illlrlll'“iullf'll. ‘I nllell|lu'lll'..'i. r""" 1‘;|.|'1|||I|II"!|I.
L.ondres, WNueva York. 1. B
Lauris Publishers, 1998, 294

[rel S

[Los datos historicos gque se
adpuntan en esta parte del
documento s¢ tomaron de la
recoptlacion historica de
ACPO que realizo ¢l profe-
sor Lizaro Jiménez. quien
actuaba como director de la
Onhcima de Estadisticas de
ACPO. Fueron consultados s
corregidos por el doctor Luis
Aviejandro Salas., M. D

gquien Tuerd director de la

[Diviston Cultural v por Flor

de Suescun, directora de las

Oticinas Reegronales Central de Servicios de ACPQO. Boeota

Digitalizado por la Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica, Colombia.



"‘.:J.

=g

| £ o 'f-'l"--"
4 g -‘" 5.\3"'-”?" , =
s - . / ..“"I

Dona Luz Celina de Gomez en una clase en la Escuela Radiofonica de la familia Gomes Gareia de la vereds

LLa Bonita en Gomez Plata (Antioquia).

En 1950 se instala el tercer transmisor (1.000 vatios) modelo HT-1-A v la planta
Diesel de 220 voltios; se inaugura en la poblacion de Sutatenza el edificio de Ac-
cion Cultural Popular y los nuevos estudios de Radio Sutatenza en la denominada
(Casa Rectoral. La obra de ACPO se extiende a varios departamentos del pais.

A partir de estos primeros tres afos. s¢ entra en una segunda etapa de consolida-
c1on del modelo de educacion a distancia a través de la radio. en la cual se pue-
den senalar los siguientes hechos: en 1951 se intensifica la campana de alfabetiza-
c1on radial, con la distribucion de la cartilla de lectura Leanos voescribamos.
suministrada por el Ministerio de Educacion Nacional. En 1052 se mauguran los
nuevos transmisores de 25.000 vatios de Radio Sutatenza.

En 1953 ACPO recibe asistencia técnica de la Unesco compuesta por los expertos
doctor Adischesha. el hermano Idinacl, experto en textos escolares v ¢l hermano
Fulgencio. técnico en ilustraciones de textos. Esta asistencia téenica se prolonga
hasta 1957 y en ella se concreta la preparacion y validacion de la primera cartilla

de lectura y el diseno de las laminas de lectura. escritura y arittmetica.

Los servicios de extension de ACPO comienzan en 1954 por medio de 10s cursos
campesinos, dictados en las veredas y campos por expertos en el medio rural.
También se inicia la construccion del edificio de la Central de Servicios de ACPO
en Bogota (carrera 39 N.° 15-11). Se maugura la emisora Radio Belencito, en
Belencito (Boyaca), primera filial de Radio Sutatenza: se da comienzo a los cur-
sos del Instituto de formacion de lideres campesinos en Sutatenza. bajo la dirce-
cion de los Hermanos Cristianos de La Salle. v se legahiza ¢l contrato con la
compania Philips de Holanda para la importacion de 30.000 receptores destina-

dos a las Escuelas Radiofdnicas.
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Sutatenza (Bovaca) en los anos cincuenta.

En el siguiente ano. 1955. se instalan las nueve primeras oficinas seccionales de
ACPO en diferentes ciudades de Colombia; se inician clases de las Escuelas
Radiofonicas en los centros de Instruccion Militar del pails. por convenio entre
ACPO v el entonces Ministerio de Guerra: se hace entrega a los campesinos de
Colombia de la primera edicion de la cartilla experimental de Lectura de ACPO
(3.000 ejemplares): el Gobierno Nacional aprueba el Plan de estudios de las Es-
cuelas Radiofonicas por resolucion num. 2327: se mnaugura la emisora Radio
Sutatenza en Bogotad. segunda filial de Radio Sutatenza: se inaugura en Bogota
el edificio de la Central de Servicios con los talleres de imprenta, mecanica y
radio, ¢ inicia labores la Empresa Editorial de ACPO (Editorial Andes).

En 1956 comienza las tareas de formacion el Instituto Campesino Femenino de
Sutatenza. bajo la direccion de las Hermanas de San Antonio de Padua, de na-
cionalidad Argentina: se inicia en Bogota la construccion del edificio de ACPO,
[lamado cardenal Luque: se edita ¢ imprime la segunda edicion de la cartilla de
Lectura de ACPO (250.000 ejemplares).

En 1957 se trasladan las oficinas de ACPO del edificio de la Caja Colombiana de
Ahorros al edificio cardenal Luque. En 1958 la Unesco, a peticion del gobierno
de Colombia. destaca el experto S. Ferrer Martin para realizar una evaluacion de
la labor e influencia de las Escuelas Radiofonicas. LLa mision se desarrollo entre el
14 de junio de 1955 y el 7 de junio de 1959. En el informe se lee: *[...] los resultados
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Sede de Editorial Andes.

obtenidos por las Escuelas Radiofonicas son apreciables en alfabetizacion. y mucho
mas importantes los obtenidos como consecuencia de la labor realizada para cle-
var ¢l nivel de vida del campesino [...]". Aparece la primera entrega del semana-
rio EI Campesino, que encontré una enorme acogida por corresponder a las ne-
cesidades practicas del pueblo rural: primer periodico de su clase en América
Latina y primero de su género en circulacion en Colombia.

En 1958 se realiza en la poblacion de Sutatenza el Primer Seminario de Estudios
sobre Problemas Rurales —Organizacion Campesina v Educacion— con asisten-
cia del presidente de la republica Alberto Lleras Camargo: se suscribe contrato
de servicios entre el gobierno de Colombia y ACPO. en el que la Institucion se
compromete a prestar servicios en la educacion integral v fundamental del pue-
blo, de preferencia en la educacion campesina, v que proporcionaria recursos

para la siguiente etapa de desarrollo de ACPO.

La tercera etapa. de consolidacion y difusion del modelo de empresa cultural de
ACPO, nicia a partir de 1959; ano en el cual se inician los estudios sobre las cinco
nociones de la Educacion Fundamental Integral (EF1) que mas tarde se concreta-
rian en la publicacion de las cinco Cartillas basicas para el pueblo colombiano. El
ano 1960 fue de expansion de infraestructura, se amplian los equipos de transmision

S I
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Mario Lopez Cardenas, vendedor de periodicos en Magangué (Bolivar).

radial con la mauguracion de los nuevos estudios de Radio Sutatenza, de los
nuevos transmisores de 50 y 10 KW y de la planta eléctrica de 380 kW. En 1961
llegan al pais los primeros 10.000 receptores transistorizados, procedentes de la
casa Philips v para uso de las Escuelas Radiofonicas v se inaugura la prensa de
discos de ACPO. nuevo elemento de accion de la industria cultural.

El siguiente ano se entregan gratis a los estudiantes de las Escuelas Radiofénicas
las primeras 500.000 cartillas de las cinco nociones basicas (100.000 de cada una):
Salud. Alfabeto. Numero, Economia v Trabajo y Espiritualidad en ceremonia
presidida por el presidente de la republica Alberto Lleras Camargo; se inicia el
curso especial de cinco meses en el Instituto Masculino de Sutatenza, para 71 ex
alumnos del mismo. con el fin de preparar grupos selectos de lideres de Escuelas
Radiofonicas que después se distribuirian en el pais con mision especial de servir
a la Educacion Fundamental Integral de los campesinos, ademas, se inaugura en
el municipio de Caldas (Antioquia) el Instituto Campesino Masculino de ACPO
para la formacion de dirigentes campesinos. con una promocion inicial de cin-

cuenta jovenes.
En 1963 se inic10 el servicio de lideres en las zonas rurales de setenta municipios

del pais: llegaron a Bogota los primeros radiorreceptores transistorizados japone-
ses. marca Toshiba. El contrato fue de 100.000, en una operacion financiera realizada
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Una de las primeras Escuelas Radiofonicas de Sutatenza (1948-1049).

en conjunto con la Federacion Nacional de Cafeteros; entro en servicio la Emiso-
ra Radio Sutatenza e¢n Medellin, tercera filial de Radio Sutatenza (590 kW)
(HRZ — 10.000 vatios) bajo el auspicio economico de la Fundacion Pro-bienestar
Social de Medellin (Antioquia). En Bogota tuvo lugar ¢l Primer Congreso Lati-
noamericano de Escuclas Radiofonicas, con 170 delegados y 44 observadores de
veintidos paises. Como producto de esta reunion. surge la fundacion de la Confe-
deracion Latinoamericana de Educacion Fundamental Integral (COLEFI) y s¢

crea el Instituto Latinoamericano de Comunicacion de Masas.
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Ovente de Radio Sutatenza.,

En 1964 se¢ micio la Cruzada Cultural Campesina, mision de evaluacion y de
recopilacion de informacion. en la cual el equipo de profesores de ACPO re-
corrio los campos de 120 municipios en distintas zonas del territorio nacional a fin
de apreciar la cfectividad de la accion y recoger informacion util que orientara el
trabajo institucional. Ademas, en el campo internacional se dicto el primer curso
de expertos en la Direccion. uso y manejo de los medios modernos de comunica-
c1on social para su formacion como lideres de América Latina, especializados en
cducacion fundamental integral. en el Instituto Latinoamericano de Comunica-
cion de Masas: v la Universidad de Fordham de Estados Unidos hizo ptblico
reconocimiento del mérito de ACPO vy de sus emisoras de Radio Sutatenza.

En 1965 se nicio el curso especial para lideres regionales. Fue un tercer curso de
diez meses para una primera promocion de directivos de la actividad cultural,
seleccionados entre quienes hicieron los dos cursos anteriores y actuaron como
lideres en zonas rurales. EI objeto era prepararlos para asumir las funciones de
direccion y administracion de la empresa cultural. con el fin de crear una segunda
generacion de relevo en el manejo de la misma en manos de los propios campe-
sios. Ademas. se lanza el programa de los cien libros de la Biblioteca del campe-
sino en acto presidido por el Embajador de Alemania Oster Mann van Roth, en
Sutatenza (Boyaca). con el objeto de propiciar la lectura en las areas rurales me-
diante la comercializacion por sistema de trueque en lo que se conociéo como Un
[ibro por un huevo.
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Radio de las Escuelas Radiofonicas.

En 1966 se inicio la Organizacion Regional de ACPO en veinte ciudades para el
cubrimiento de todas las regiones del pais mediante cquipos integrados por una
sceretaria regional. un lider regional y un equipo de lideres locales. Este se consi-
dero un paso definitivo en la entrega del manejo de la empresa cultural a sus
propios beneficiarios. lo que desaté movimientos contra dicha medida. en espe-
cial en el sector eclesiastico. En el ambito internacional el gobierno de Alemania
se vinculo al Proyecto Educacional de la Operacion Antioquia, referente al Ins-
tituto Campesino de Caldas (Antioquia). en acto realizado en Medellin v presidi-
do por el embajador alemédn sefor Oster Mann van Roth. Del mismo modo. se
recibio la visita a ACPO Central de Servicios e Instalaciones de Radio Sutatenza
cn Bogota de los presidentes de Chile v Venezuela, Eduardo Frei Montalva y
Raul Leoni, respectivamente.

En 1967 se inicio la campana de san Isidro Agricultor como simbolo del hombre
nuevo del campo latinoamericano. Se hizo hincapié en la necesidad de INCOTPO-
rar la ciencia, lo mismo que la adopcion de innovaciones tecnologicas para la
transformacion del agro. Se inauguro el monumento a san Isidro en el municipio
de Sutatenza, que fue esculpido por el maestro Luis Alberto Acuna. En dicha
cfemeride se reunieron en la poblacion de Sutatenza altos dignatarios de las reli-
glones anglicana, judia y catolica, con el objeto de acentuar ¢l papel ecuménico

de las religiones en la promocion del desarrollo del campesino latinoamericano.
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El papa Pablo VI bendice la nueva Central de transmisiones del sistema de radiodifusion de ACPO en Mosquera v la ofrece a los
campesinos para su educacion.

Con esto se llego al ano 1968 que senala el ingreso de ACPO a su quinta etapa de
madurez v gran desarrollo como modelo de industria cultural. El 23 de agosto se
realizo el Encuentro campesino con ¢l papa Pablo VI en el campo San José en
Mosquera (Cundinamarca) vy salieron al aire, como recuerdo de la primera visita
de un papa a Latinoamérica. las cinco emisoras del Sistema de Radio Sutatenza
con una potencia de mas de 750 kWi las cuales fueron en parte financiadas por el
gobierno y la iglesia de Alemania. en conjunto con el patrocinio de otras entida-
des europeas y estadounidenses.

El modelo de industria cultural quedo configurado del todo a partir de esta fecha
v comenzo a rendir frutos inmensos en beneficio de la cultura v la paz del pueblo
campesino. Fueron veintiun anos de construccion e integracion de elementos y
componentes culturales. tanto de cardcter conceptual. como material y tecnolo-
gico. que al final constituyeron un sistema integrado de medios. reforzado por
procesos de comunicacion interpersonal v grupal al servicio de una educacion de
adultos concebida como “educacion para la vida™ y como “educacion no for-
mal™. Esto. en sintesis. fue lo que se entendio por la Escuela Radiofonica.

Como ocurre con todas las etapas de madurez. fue en estos anos de la historia de
la institucion ACPO cuando al mismo tiempo que se lograba influir de manera
masiva en la educacion de adultos. también se agudizaron los conflictos prove-
nientes de diferentes sectores de la sociedad. que al final concluyeron con la
desaparicion del modelo. En la actualidad la personeria juridica de ACPO sigue
vigente en razon de dar respuesta juridica a algunos requerimientos por parte de
sus pensionados v de sus deudores y adelantar algunos proyectos educativos en el
ambito nacional.
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Representantes de las Juntas de Accion Comunal de San José durante el encuentro con el presidente
Carlos Lleras Restrepo. 29 de marzo de 196g. Fotogralia de Hector F. Urrea.

MADUREZ Y DISOLUCION
DE LA INDUSTRIA CULTURAL DE ACPO

Durante esta época de madurez que va desde 1968 hasta 1994. ACPO trabaja en
conjunto con el Gobierno Nacional como entidad implementadora de provectos
de desarrollo rural. ejecutados por Planeacion Nacional v por el Ministerio de
Agricultura. en conjunto con instituciones del Estado como el ICA.. 1a Caja Agraria.,
la Reforma Agraria y el Sena (1973 v 1978-1981). Realiza tareas orientadas desde
la Presidencia de la Republica para fortalecer el programa de Accion Comunal
del Ministerio de Gobierno (1960) v con el Ministerio de Comunicaciones y el
Ministerio de Educacion para ampliar el sistema de educacion a distancia y forta-
lecer los procesos de educacion de adultos (Capacitacion Popular, 1968, v progra-
ma Camina y creacion de la Universidad a Distancia. 1082-1986).

Recibe innumerables visitas de instituciones extranjeras v de personalidades del
mundo politico y académico. En 1971 del director de la Unesco René Maheu en
compania de destacadas personalidades internacionales. En 1973 se recibe la visi-
ta a ACPO del escritor Alvin Toffler, autor de El shock del futiro v La tercera
ola, entre otros: firma un pergamino recordatorio. En 1974. de nuevo visita a la
poblacion de Sutatenza en Boyacd, el director general de la Unesco Amadou-
Mahtar M"Bow, en compania del ministro de Educacion, Juan Jacobo Munoz. V
del coordinador internacional del Proyecto Colombia-Unesco. Gustavo Malek.
Se realizo una mesa redonda para facilitar el dialogo del Director de la Unesco

con trescientos jovenes campesinos.

Sc realizan, ademas, los estudios va citados por parte del Banco Mundial. del

[nstituto Alemdn para el Desarrollo. por la AID vy por ¢l BID. En ¢l campo

_‘4.}]
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Luis Carlos Galdan Sarmiento, ministro de Educacion, explica a periodistas de El
Campesimo v Radio Sutatenza los alcances del nuevo estatuto para los maestros.
Presentan proyecto Camina. 4 de marzo de 1972, Fotografia de Héctor F. Urrea.

.
Fig

Mecurs 1. Jark. embajador de los Paises Bajos en Colombia, recibe de manos de los lideres de ACPO la
bandeja que le obsequiaron en homenaje de gratitud. 15 de enero de 1970. Fotografia de Hernando
Chaves H. (El Campesino).
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CIENCIA DEBE ESTAR AL SERVICIO
DEL DESARROLLO INTEGRAL.
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René Maheu. director general ge la Unesco entre 1961 V 1974, visita la sede de ACPO. Boeoti. 21 de abril
de 1971.

S
FE -

Ll escritor y futurista estadounidense Alvin Toffler firma pergamino en la sede de ACPO. asu lado Hernando
Bernal (1973).

internacional se ejecutaron actividades de caracter académico con universidades
estadounidenses como Florida International University v la Universidad de 1o
Florida. Esta dltima implementa, en contrato con la AID. ¢l estudio de evalua-
cion para difusion del modelo de educacion no formal de ACPO. Asi mismo. se
trabajo ¢n contacto con la Universidad de Michigan v con la Universidad de
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Escuela Radiofonica en Honduras.

Connecticut para la definicion. estudio vy evaluacion de los procesos de educacion
no formal de adultos. v con la entidad World Education con sede en Nueva York
y patrocinada por la ONU.

Entre 1976 v 1979 se reciben recursos de la AID para evaluar vy perfeccionar las
metodologias educativas de educacion no formal ACPO vy para prestar servicios
de capacitacion y asesoria a diferentes paises de la region. Aleunos de sus produc-
tos. desarrollados en conjunto con la Facultad de Estudios Interdisciplinarios de
la Pontificia Universidad Javeriana, fueron: Investigacién sobre rediseio del
curriculo para lideres campesinos en los institutos y centros de estudio de ACPO:
Analisis de necesidades y demandas de capacitacion y asesoria para programas
que en America Latina trabajan en acciones similares a las de ACPO: Modelo de
capacitacion en diseno de curriculo. metodologias de trabajo y manuales Vv mate-
riales complementarios de adiestramiento basados en la experiencia de ACPO.
Se produjeron cursos y asesorias, para personal ¢ instituciones de paises de
Latinoamérica, unos realizados en Colombia y otros en el exterior. Se efectuaron
CUrsos y pasantias para personal internacional de muy diversas organizaciones
provenientes de Brasil, Chile, Argentina. Paraguay Bolivia. Perd, Ecuador, Ve-
nezuela, Colombia, Panama. Republica Dominicana, Honduras, El Salvador. Gua-
temala, Costa Rica, Nicaragua, Haiti y México.

Los conflictos que condujeron a la disminucion gradual del trabajo v la influencia
de ACPO y a su desaparicion como industria cultural, se centraron alrededor de
tres dreas: problemas ideologicos con la jerarquia eclesiastica; problemas politi-
cos con algunos sectores gubernamentales, y, problemas debidos a la competen-
cla comercial con empresas del sector de los medios de comunicacion. La primera
area y la mas profunda se desato por las divergencias en relacion con la interpre-
tacion teologica del concepto de procreacion responsable, que condujeron a que
la jerarquia de la Iglesia colombiana pidiera a la Santa Scede v a las agencias
catolicas de ayuda en Europa que suspendiera sus aportes a ACPO. Los proble-
mas politicos fueron de dos ordenes: uno relacionado con el hecho de que ACPO

-
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Instituto Campesino Masculino para la formacion de auxiliares parroquiales. Sutatenza.

mantuvo su autonomia frente a los partidos y al mismo tiempo logré una enorme
influencia en los sectores campesinos que podria haber sido utilizada para cam-
biar el panorama de posible elecciones de candidatos y. en segundo lugar, porque
su propia influencia en los medios chocaba con los intereses de sectores y perso-
nas reconocidas como lideres politicos, duenos, ademas, de las cadenas radiales.
Y en el aspecto comercial porque ACPO, debido a presiones de los mismos
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Granja de estudios. Sutatenza. Una de las dreas prioritarias de la ensenanza de ACPO fue I
adecuado manejo de la huerta como forma de autoabastecimiento de las familias c: ampesinas.

agricultura v el

donantes y agencias que suministraban recursos para sus tareas educativas tuvo
que entrar de manera decidida a transmitir publicidad en sus emisoras Vv a compe-
tir en el campo de las artes graficas con
Estos

¢l objeto de generar recursos para el
mantenimiento de su tarea. elementos conflictivos se incrementaron v se
reforzaron en forma conjunta a partir de 1978, época en la cual monsenor Salcedo
habia tenido que fijar su residencia fuera del pais, ante las amenazas de muerte
recibidas de grupos guerrilleros y revolucionarios como el M-19. que lo conside-
raba en conjunto con José Raquel Mercado. lider sindical a quien si pudieron
asesinar, como un traidor a la causa de la liberacion del pueblo.

Durante los anos de residencia en los Estados Unidos. Salcedo monta con la

intervencion de un grupo importante de venczolanos una entidad denominada
Medios y Contenidos (MEDCON). con la cual v con el apoyo de las agencias de
desarrollo, realiza tareas de transferencia y adecuacion del modelo de industria
cultural de ACPO en Venezuela, Honduras, Republica Dominicana v El Salva-
dor. Publica en esa ¢poca dos libros. en los cuales deja constancia de los princi-
pios filosoficos y sociologicos que orientaron su actividad: América Latina. l.a

revolucion de la esperanza v América Latina. Interrogante ANEUSTLOSOY.

EFlL MODELO EDUCATIVO, EMPRESARIAL Y CULTURAL
DE ACPO: UNA INNOVACION Y UNA UTOPIA

La claboracion del modelo de las Escuelas Radiofonicas fue el resultado de la
busqueda de soluciones practicas a problemas teoricos que se¢ han plantcado de
mancra permanente y que, por lo tanto, requieren solucion, pero, para su ejecu-
c1on pueden producir efectos que no siempre son aceptables ni aceptados. En la
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Escucla Radiofonica num. 29 del auxiliar inmediato Climaco Rosales (discapacitado), residente en el
corregimiento de El Paramo.en Puerres (Narino). Tiene siete alumnos v dirige su clase. 17 de septiembre de
1908, Fotogratia de Hector Fo Urrea,

busqueda de dichas soluciones operativas, ACPO desarrollé mecanismos
mnovadores. Los principales fucron: la elaboracion de una teoria sobre ¢l desarro-
llo social basada en la transformacion de la mente humana; el movimiento cultu-
ral con fundamento en las organizaciones de base: la metodologia de las campanas
como praxis del aprendizaje: la utilizacion de los medios masivos en la educacion
de adultos. y la gestion empresarial aplicada a la organizacion educativa.

El primer componente del modelo fue la construccion de una teoria y una filosofia
propia sobre el desarrollo social. Esta quedo condensada en una frase que Salcedo
utilizaba en forma permanente: “El subdesarrollo esta en la mente del hombre
Por consiguiente, al modificar la manera de percibir y de entender la realidad se
obtendra como resultado una nueva manera de ver ¢ interpretar el mundo. El
hombre se hara consciente de sus posibilidades. vy al ejercitar las habilidades. las
pericias y las competencias necesarias para transformar su realidad, estara en capa-
cidad de utilizar su propio potencial para la transformacion del mundo. Por lo
tanto. la clave para el desarrollo social y el bienestar economico es el desarrollo del
potencial humano. como forma de un nuevo humanismo generador del cambio y
de la transformacion del contexto historico, social, economico y cultural.

El segundo componente del modelo en lo correspondiente a la organizacion so-
cial fue la promocion de un movimiento cultural. Fiel a su concepto de que el
subdesarrollo tiene una base intelectual en la forma como las personas visualizan
su entorno v entienden las oportunidades que les brinda. Salcedo hizo desde el
principio un esfuerzo para superar la simple vision individualista, y propicio las
condiciones para que a partir de la creacion de una conciencia individual, esta se
manifestara y se reforzara mediante la accion organizada de los grupos sociales.
Por esta razon. en la comprension de una dinamica social transformadora, adopto
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Campesino hondureno que escribe por primera vez. El hombre que lo avuda es un volun-
tario de la escuela rural de Tegucigalpa.

¢l principio de la organizacion de base. como un elemento fundamental para
hacer que los cambios se realizaran v fueran sostenibles. Se creé lo que entonces
se denomino como el movimiento de las Escuelas Radiofonicas. que s1 bien tenia
su sustento en la organizacion local (parroquial o municipal) deberia manifestar-
se en el panorama regional y nacional.

Las campanas. como un método de trabajo propio de la practica del desarrollo
del potencial humano. constituyeron ¢l tercer componente del modelo educativo
de ACPO. Hicieron comprender al individuo el valor, la importancia v la necesi-
dad de un mejor vivir. Lo impulsaron a mejorar los hdbitos. costumbres y usos. La
praxis de las campanas logré un mayor bienestar para el individuo. para la famiha
y para la sociedad. Mediante su aplicacion. el campesino adulto realizé una serie
de actividades de mejor vivir, las cuales propiciaron nuevos habitos. costumbres V
usos. El fin de las campanas fue mejorar o cambiar de manera simultinea los
csquemas de pensamiento y de comportamiento v el medioambiente. al actuar
sobre los valores individuales y sociales.

El uso de los medios masivos para la desescolarizacion educativa fue el cuarto
componente del modelo instrumental de ACPO. Contrario a lo quc un grupo
de expertos en educacion consideran respecto a que el contacto directo V Perso-
nal entre el profesor y los estudiantes es la tnica forma viable de educacion.
Salcedo propuso como innovacion llegar a un nimero considerable de estu-
diantes mediante la utilizacién de medios de comunicacion. La actividad
formativa de ACPO cuando recurrio a los medios de comunicacion de manera
que se reforzaran mutuamente y ademas con el apoyo sistematico de Procesos
variados de comunicacion interpersonal v grupal, ha adquirido visa de ciudada-
nia en muchos lugares del mundo. La educacion a distancia. asi entendida. su-
pera el manejo de los factores de tiempo y lugar en los procesos educativos, que
fue el presupuesto basico para la construccion del concepto tradicional de es-
cucla, como aquel sitio en donde se regulan y mancjan los ritmos propios de la
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[nauguracion del monumento a san Isidro Agricultor, Sutatenza (1967).

ensenanza por parte de los maestros v educadores. Esto implico también la
dehinicion de estrategias aceptadas ¢ institucionalizadas de gestion educativa.,
para la administracion in situ de los procesos escolares. en lo relacionado con el
manejo de los curriculos, de los maestros. de los estudiantes v de los recursos
cducativos. De esta manera. ACPO se adhirio a los procesos de transformacion
del mundo escolar que pretendieron un redireccionamiento en el énfasis educa-
tivo hacia ¢l aprendizaje v hacia que dicho aprendizaje ocurriera en espacios
abiertos. es decir, en los contextos de cotidianidad v de acuerdo con los ritmos.

caracteristicas v posibilidades de los estudiantes!',

El quinto elemento del modelo fue la construccion de una empresa v de una
industria educativa. Como norma general el objetivo de la organizacion y la ges-
tion empresarial es. ademas de producir bienes y servicios que pueden ser utiliza-
dos por el publico. incrementar con ello el lucro personal. Esto es aceptable des-
de el punto de vista ¢tico y también encomiable. Utilizar las estrategias de la
gestion empresarial moderna consigue por lo general el aumento de las ganancias
en el marco de la eficiencia v la productividad. ACPO adopto dichos esquemas
de gestion empresarial e industrial. pero con ¢l proposito esencial de acrecentar
con los reditos de una accion productiva la posibilidad de prestar un servicio
educativo y social de mavor extension y calidad'',

En sintesis. ACPO construyo una idea. un modelo y una metodologia de accion
que es motivo de estudio y de analisis para muchos intelectuales, investigadores y
Criticos. y que se convirtio en utopica y creo dinamicas de rechazo en relacion con
los siguientes asuntos:

a) En su filosofia politica: por concebir ¢l logro de la igualdad en las rela-
ciones sociales v el manejo del poder como resultado de la formacion y
capacitacion de las personas. Esto implico una critica a la justicia social
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Monumento a san Isidro Agricultor. Sutatenza.

b)

d)
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redistributiva. cuando esta no se fundamenta en la creacion de una ca-
pacidad personal para el uso y reproduccion de los bienes sociales Vv
eCoOnOmicos.

En su orientacion educativa: por concebir la intencionalidad v la praxis
educativa como desarrollo de la inteligencia vy el potencial humano:
como formacion de la capacidad para la toma de decisiones propias v
no impuestas, y como “creacion de una mente autéonoma’ no solo a
nivel individual. sino también colectivo.

En su practica pedagogica: por intentar desescolarizar la escuela. es de-
cir, la estructura y el proceso educativo. para hacer que ¢l aprendizaje
ocurra en ¢l contexto social de los individuos v de acuerdo con sus con-
diciones, posibilidades v capacidades.

En su vision sobre la funcion de la Iglesia: al propender por una tarea
institucional de la Iglesia orientada de manera fundamental hacia el
servicio en la ensenanza (ite et docere) y hacia ¢l desarrollo de la comu-
nidad cristiana como pueblo de Dios, al mismo tiecmpo v en igualdad de
¢nfasis quien recibe la tradicional funcion sacramental.

En su concepcion empresarial v de negocios: por concebir el manejo.,
organizacion y gestion empresarial no solo en su intencionalidad inme-
diata de incremento de la produccion y de reproduccion del capital,
sino tambi¢n como un paradigma transferible para la prestacion de un
servicio educativo v para la aplicacion de los beneficios o réditos econd-

micos solo con un sentido social.

En la utlizacion de los medios masivos para la educacion: adicionando
una funcion que si bien es posible y aceptable en teoria. esta en la pric-
tica por fuera de los canones establecidos para su uso actual, con orien-
tacion especifica hacia la informacion, la recreacion v la publicidad.
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Monumento a san Isidro Agricultor. Sutatenza (2012). Sobre los muros se tallaron las seis ideas que orienta-
ron la vida y accion de monsenor Salcedo.

g) Ln la conceptualizacion sobre el desarrollo economico: cuando éste se
piensa solo como el resultado de politicas v acciones impuestas por ¢l
Estado. muchas de ellas de caracter redistributivo: sin que en ellas inter-
vengan las comunidades como grupos organizados. v las personas como

sujetos capaces de organizarse.

h) En suconcepcion sobre la cultura: como una tarea que se debe construir
de manera cotidiana. en forma masiva v popular, v en la cual el cambio
de valores v conceptualizaciones puede llegar a ser una de sus grandes
caracteristicas. v no como algo establecido. dado. fijo ¢ inmutable.

A MANERA DE EPILOGO

Monsenor Jos¢ Joaquin Salcedo, después de una vida meritoria de 73 anos, mu-
10 de cancer (1994) en el Cider Center de Miami (Florida). fue sepultado en la
poblacion de Sutatenza, donde habia iniciado su accion como asistente del parroco
rural en 1947. Sus cenizas vacen bajo el monumento que ¢l mismo dedico a san
[sidro Agricultor vy alrededor del cual se grabaron en piedra las seis ideas que
orientaron su vida y su accion. a saber:

RESPONSABILIDAD Y LIBERTAD

Crco Dios al hombre a imagen suya. A imagen de Dios le cred. Y los creo
varon v hembra. Y los bendijo diciéndoles: dominad la tierra. (Génesis)
DIGNIDAD

Vale mas ¢l hombre por lo que es. que por lo que tiene. (Pablo VI)

Todos los seres humanos son i1guales en dignidad natural. (P. Int)

El hombre esta por encima de todas las cosas y sus derechos y sus deberes son
universales ¢ inviolables. (Vaticano 1)

JUSTICIA

Es derecho v deber del hombre contribuir al progreso de la comunidad. (Pablo VI)
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Todo hombre tiene derecho a los bienes necesarios para una vida digna. (Mater
¢t Magistra)

El progreso de los unos no debe ser obstaculo al desarrollo de los otros. (Popu-
lorum Progressio)

SOLIDARIDAD

La asociacion es una exigencia vital para lograr ¢l bien comun. (Juan XXIII)
La solidaridad mundial debe permitir a todos los pucblos llegar a ser por si
mismos artifices de su destino. (Pablo VI)

La convivencia debe fundarse sobre la verdad. la justicia. ¢l amor v la liber- -
tad. (Juan XXIII)

CULTURA

La educacion basica es ¢l primer objetivo de un plan de desarrollo. (Pablo VI)
El campesino debe aplicarse con empeno a perfeccionar su capacitacion pro-
fesional. (Vaticano 11)

La cultura basica debe capacitar a todos los hombres para aportar su concurso
a las tarcas del bien comun. (Vaticano 11)

DESARROLLO

Los obreros de la tierra deben ser los primeros actores de su propio desarrollo,
(Juan XXIII)

El desarrollo econémico debe ir acompanado por ¢l progreso social. (Juan
XXIIT)

El desarrollo es ¢l nuevo nombre de la paz. (Pablo VI)

Todo es vuestro. Vosotros sois de Cristo v Cristo es de Dios. (San Pablo)
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