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1. Dinamica de las
exportaciones y efecto
sobre el panorama
exportador

En la altima década las exporta-
ciones colombianas a Venezuela
han sufrido multiples cambios
tanto en su estructura como en
su evolucion. En este Reporte se
resume el impacto de esta dindmi-
ca sobre la canasta exportadora del
pais y su balance para una mues-
tra de firmas nacionales.

La reciente caida de las ventas al
mercado venezolano, asi como su
auge previo, tuvo gran incidencia
sobre el panorama exportador del
pais. En el Grifico 1 puede obser-
varse el comportamiento anual y
mensual de las ventas al pafs veci-
no desde 2005 hasta el primer se-
mestre de 2010. Alli se puede

apreciar tanto los afios de auge
(2006-2008) como la caida a partir
de 2009.

En el Grifico 2 se aprecia, para los
tltimos afios, la importancia que
tuvo la dindmica de las ventas a
Venezuela en el panorama nacional
exportador, y en particular en lo
que se refiere a las exportaciones
industriales, tanto en el auge como
en el declive. En 2007 y 2008 Vene-
zuela contribuy6 con 10,9% y 2,3%
al aumento, en tales afos de las
ventas totales de Colombia (12,7%
y 22%). Por el contrario, en los dos

" Una explicacién detallada de este Reporte puede
consultarse en «Venezuela como destino de las
exportaciones colombianas: efecto sobre el pa-
norama exportador y las firmas colombianas»,
Borradores de Economia, num. 621,
www.banrep.gov.co/publicaciones/index_inv.html.

“ Los autores son jefe y profesional en balanza de
pagos de la seccion Sector Externo, del Depar-
tamento Técnico y de Informacién Econdmica,
y asesora de la Subgerencia de Estudios Eco-
némicos.
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Grifico 1
COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES A VENEZUELA
A. ANUAL
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tltimos afios los despachos a Ve-
nezuela decrecieron 5,4 y 12,4%,
afectando los resultados globales de
las ventas externas, que descendie-
ron 7,4% en 2009 y aumentaron
22% en lo corrido de 2010 hasta
junio. Esto, a pesar de que en el

primer semestre de 2010 las ventas
a otros destinos crecieron a tasas
superiores al 36% anual.

Pero quiza los impactos de la evo-
lucién de las ventas a Venezuela
fueron mas notorios sobre las ex-
portaciones industriales del pais.

También en tal grifico se aprecia
que, tanto en la época del auge
(2007-2008) como en la caida re-
ciente (desde 2009), la tendencia de
estas ventas al pafs vecino explica
buena parte del comportamiento
de las exportaciones industriales de
Colombia. En cuanto a los pro-
ductos, en 2008 y 2009 las mayo-
res disminuciones correspondieron
a bienes agropecuarios (-100%),
cuero y zapatos (-92%) y produc-
tos alimenticios (-87%) (Cuadro 1).

La crisis con el mercado vecino ha
llevado a los exportadores colom-
bianos a iniciar un proceso de
sustitucién de Venezuela como
destino de sus ventas (Cuadro 2).
La informacién del primer semes-
tre de 2010 indica que, a pesar
de que el monto total exportado de
Colombia registra un aumento im-
portante, al analizar por mercados
y productos se advierte que esto
se atribuye principalmente al com-
portamiento de las exportaciones
mineras a los Estados Unidos y
China. Con respecto a los pro-
ductos industriales, el proceso de
sustitucién ha involucrado tam-
bién, en alguna proporcién, a pai-
ses como Brasil, los Estados Unidos
y Ecuador, junto con la venta de
productos como alimentos, meta-
largicos basicos y quimicos a esos
destinos.

2. Analisis por firma

Al analizar las firmas colombianas
que exportan al vecino pafs, es de
interés el efecto generado sobre su
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(variacién anual)

Grifico 2

APORTE DE VENEZUELA A LA VARIACION DE LAS
EXPORTACIONES COLOMBIANAS
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balance por el inicial crecimiento y
posterior declive exportador hacia
Venezuela. Para este ejercicio se
emplearon metodologias que per-
miten evaluar el comportamiento
de las empresas exportadoras al

pais vecino entre 2000 y 2009,
periodo para el cual se encuentra
mds informacién disponible.

Para una muestra de firmas que re-
portan su informacién contable a la
Superintendencia de Sociedades, se

analiza el monto de su valor ex-
portado, la concentracién del mis-
mo, la permanencia y la transicién
de este valor en los distintos mer-
cados a donde exportan estas em-
presas. Asi mismo, se evalta la
dependencia de las ventas de tales
exportadores al mercado vecino,
medida por la importancia de los
ingresos de estas ventas dentro de
sus ingresos totales. Finalmente,
se analiza la dindmica de esta tlti-
ma variable en funcién del com-
portamiento de sus ventas al
mercado interno y del crecimien-
to exportador hacia Venezuela.

Entre los hallazgos mas importan-
tes debemos destacar que la di-
nidmica del ntimero y nivel de
ventas de las firmas que despachan
sus mercancfas al mercado vene-
zolano esta en relacién directa con
el crecimiento global del valor ex-
portado a ese pafs: cuando aquél
aumentaba, el ndmero y monto
vendido por las firmas exportado-
ras a ese mercado también crecia.
Situacién similar ocurri6 en el ci-
clo de declive de despachos hacia
Venezuela (2009-2010).

A pesar de ello, puede concluirse
que existe una alta concentracién
en el valor despachado en pocos
exportadores y un namero eleva-
do de empresas que venden mon-
tos muy bajos. Otro hallazgo
sugiere que Venezuela es un mer-
cado de aprendizaje para las em-
presas colombianas que se inician
en el proceso de exportacién, en
donde algunas logran establecerse
como exportadoras permanentes,
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Cuadro 1
EXPORTACIONES A VENEZUELA POR PRODUCTO

(millones de délares)

Enero a junio Julio a diciembre Diciembre Enero a junio
Clasificacion CIlU R3 2008 2009 Variacion 2008 2009 Variacion 2008 2009 Variacion 2009 2010 Variacion
porcentual porcentual porcentual porcentual

15  Alimentos y bebidas 461 647 40,4 684 171 (75) 146 20 (86,5) 647 85 (86,9)
19  Cuero y zapatos 180 128 (28,9) 301 24 (92) 49 1 (97,9) 128 11 (91,6)
17  Textiles 335 314 (6,4) 358 89 (75) 75 9 (87,4) 314 48 (84,6)
18  Prendas de vestir 314 88 (72,1) 238 84 (65) 35 11 (67,7) 88 68 (22,2)
28  Productos de metal 47 107 127,0 157 26 (84) 33 3 (92,2) 107 13 (88,1)
34  Automotores y autopartes 137 39 (71,7) 156 42 (73) 34 5 (84,5) 39 33 (15,5)
1  Agropecuarios 147 53 (64,0) 111 15 (86) 12 0 (99,3) 53 0 (99,5)
24  Quimicos 281 288 2,6 347 242 (30) 60 22 (63,2) 288 133 (53,8)
31 Maquinariay aparatos eléctricos 85 87 1,9 110 57 (48) 17 8 (51,2) 87 31 (64,4)
25 Cauchoy plastico 93 89 (4,4) 107 59 (45) 23 8 (63,0) 89 39 (56,7)
26  Minerales no metalicos 87 76 (13,0 95 51 (46) 18 8 (57,2) 76 33 (56,7)
22  Edicidn e impresion 45 46 3,1 59 19 (67) 12 3 (71,5) 46 22 (53,0)
36  Muebles 65 38 (42,2) 63 29 (53) 13 4 (65,9) 38 29 (23,1)
29  Maquinaria y equipo 119 189 58,5 208 100 (52) 41 8 (79,7) 189 45 (76,0)
21 Papely carton 97 157 61,1 143 94 (34) 28 10 (62,9) 157 81 (48,3)
11 Petrdleo crudo y gas natural 33 132 300,9 92 128 40 26 13 (52,3) 132 39 (70,6)

Otros 162 209 28,6 174 133 (24) 40 13 (67,8) 209 50 (75,9)

Total 2.690 2.686 0,2) 3.401 1.364 (60) 662 148 (77,7) 2.686 760 (71,7)

Promedio mensual 448 448 0,1 566 227 (60) na. na. na. 448 127 (71,7)

n.a. No aplica.

Fuente: DANE; célculos del Banco de la Republica.

Cuadro 2
VARIACION DE LAS EXPORTACIONES INDUSTRIALES CLASIFICADAS POR DESTINO ¥

(millones de délares)

Variacidn otros destinos Principales paises a los que
aumentaron los despachos
Venezuela Neto Positivo Negativo Total

Alimentos y bebidas (506,6) 162,0 314,3 (152,3) (344,6) Estados Unidos, México, Chile y Peru.
Metaldrgicos basicos (10,3) 175,7 230,8 (55,1) 165,4 China, Corea del Sur, Hong Kong y Ecuador.
Quimicos (128,3) 264,6 415,8 (151,2) 136,3 Brasil, Pert, Ecuador, Estados Unidos e Italia.
Maquinaria y equipo (104,4) 9,4 75,7 (66,3) (95,0) Ecuador, Francia, México, Costa Ricay Panama.
Magquinaria y aparatos eléctricos (42,2) (30,5) 434 (73,9) (72,7) Canada, Perd, Holanda y Puerto Rico.
Cueroy zapatos (102,3) 37,8 449 (7,2) (64,5) Italia, China, Estados Unidos y Ecuador.
Otro equipo de transporte (7,2) 95,4 115,2 (19,8) 88,2 El Salvador, Brasil, Estados Unidos y Panama.
Muebles (8,0 22,0 42,7 (20,8) 13,9 Estados Unidos, México, Suiza, Chile y Tailandia.
Textiles (210,4) 23,5 59,1 (35,6) (186,8) Ecuador, Estados Unidos, Perty Costa Rica.
Cauchoy plastico (44,7) 259 68,7 (42,7) (18,7) Estados Unidos, Ecuador, Brasil, Chile y Argentina.
Resto (245,1) 66,9 296,0 (229,1) (178,1) Ecuador, Brasil, Per(, Tailandia, Espafia y Chile.
Total (1.409,3) 852,7 1.706,6 (853,9) (556,7)

a/ Periodo de enero a junio de 2010.
Fuente: DANE; célculos del Banco de la Republica.
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pero muchas otras sélo aprove-
chan esporiddicamente la mayor
demanda externa venezolana, sin
llegar a consolidarse como firmas
exportadoras. En términos del
ntmero de firmas, la mayorfa son
vendedoras permanentes y ademas
tendieron a aumentar en el perio-
do considerado (2000 a 2009). Sin
embargo, si sumamos las entran-
tes, las salientes y las intermiten-
tes, este acumulado representa una
proporcion similar a las permanen-
tes y también se increment6 en el
periodo considerado.

En términos del valor exportado,
en cambio, las permanentes ex-
plican la mayor parte de éste, pero
la suma de las entrantes, salientes
e intermitentes es mucho menor.

En cuanto al ciclo de la perma-
nencia de las empresas exportado-
ras en el mercado venezolano, la
evidencia sugiere que Colombia
desarrollé un patrén no muy per-
durable de comercio con el veci-
no pafs. Esto, porque la mayor
parte de las empresas colombia-
nas que vendieron en Venezuela
entre 2004 y 2008 fueron en su
mayoria firmas con baja experien-
cia comercial exportadora, las cua-
les lograron vender gracias a que
aprovecharon las ventajas especi-
ficas que ofrecia el mercado vene-
zolano, y que se configuraron por
la existencia de altas preferencias
comerciales que coincidieron con
un elevado dinamismo de la de-
manda interna venezolana.

En general, lo que se advierte en las
caracteristicas de los indicadores

analizados, es un bajo grado de
perdurabilidad en el comercio in-
ternacional de la mayorfa de las fir-
mas que exportan a Venezuela, una
baja capacidad de exportar a otros
mercados y tener al vecino pais como
tnico destino de exportacién. Para
evaluar lo anterior en mayor detalle
se clasificaron las firmas exportado-
ras a Venezuela de acuerdo con tres
criterios: exportaciones a Venezue-
la, exportaciones totales e ingresos
operacionales. Con base en estos
criterios se agruparon las empresas
y sus exportaciones en cinco zonas
como se detalla en el Gréfico 3.

En el Cuadro 3 se puede apreciar
la evolucién de estas firmas entre

2000 y 2009. Se advierten algunos
cambios que reflejan un pequefio
aumento de la dependencia del
mercado al vecino pafs, principal-
mente por ndmero de firmas, pero
no por valor de sus exportacio-
nes. En general, se puede afirmar
que para el grupo de empresas
analizadas, si bien el mercado ve-
cino es uno de sus principales
destinos de sus exportaciones, di-
cha economia no es la principal
fuente de sus ingresos operacio-
nales, sino que fundamentalmente
lo es el mercado colombiano.

A lo largo del periodo estudiado
se encontré que la principal fuente
de los ingresos de la muestra de

Grafico 3

NUEVA CLASIFICACION POR ZONAS:
EXPORTACIONES A VENEZUELA COMO PORCENTAJE
DE INGRESOS OPERACIONALES
Y DE LAS EXPORTACIONES TOTALES
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Zona 1: Xv/Xt < =20% y Xv/10 < 20%

Zona 2: 20% < Xv/Xt < =40% y Xv/10 < 20%
Zona 3: Xv/Xt > 40% y Xv/I0 < 20%

Zona 4:20% < Xv/10 < = 40% y Xv/Xt > 40%
Zona 5: Xv/Xt > 40% y Xv/I0 > 40%

Fuente: célculos del autor.

La definicion de las dreas se basa en la combinacion de los dos criterios de dependencia
(donde Xv: exportaciones a Venezuela, Xt: exportaciones totales y 10: ingresos operacionales):




Cuadro 3
DINAMICA DEL NUMERO DE FIRMAS DE ACUERDO A LAS ZONAS DE DEPENDENCIA
A. NUMERO DE FIRMAS B. EXPORTACIONES A VENEZUELA
(millones de délares)
Afio Zona1 Zona2 Zona3 Zonad Zona 5 Total Afio Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Total
2000 380 198 400 63 26 1.067 2000 170 232 361 124 187 1.074
2001 374 222 446 78 36 1.156 2001 131 357 381 217 336 1.422
2002 453 210 338 52 15 1.068 2002 159 267 250 187 42 904
2003 465 154 238 23 10 890 2003 184 146 161 35 20 546
2004 387 193 299 41 28 943 2004 141 224 302 179 88 934
2005 513 248 435 47 44 1.287 2005 274 289 565 443 135 1.705
2006 501 289 536 86 54 1.466 2006 282 396 744 592 221 2.235
2007 448 233 583 122 87 1.473 2007 252 455 1.158 910 963 3.738
2008 403 223 562 115 104 1.407 2008 302 446 1.219 695 862 3.524
2009 421 242 516 91 108 1.378 2009 248 432 764 467 581 2.493
Promedio 436 219 426 70 44 1.195 Promedio 211 312 571 376 317 1.787
C. DISTRIBUCION PORCENTUAL D. DISTRIBUCION PORCENTUAL
DE LAS FIRMAS POR ZONAS DE LAS EXPORTACIONES POR ZONA

Afio Zona1 Zona2 Zona3 Zonad Zona 5 Total Afio Zona 1 Zona 2 Zona 3 Zona 4 Zona 5 Total
2000 36 19 37 6 2 100 2000 16 22 34 12 17 100
2001 32 19 39 7 3 100 2001 9 25 27 15 24 100
2002 42 20 32 b 1 100 2002 18 30 28 21 5 100
2003 52 17 27 3 1 100 2003 34 27 30 6 4 100
2004 41 20 32 4 2 100 2004 15 24 32 19 9 100
2005 40 19 34 4 3 100 2005 16 17 33 26 8 100
2006 34 20 37 6 4 100 2006 13 18 33 26 10 100
2007 30 16 40 8 6 100 2007 7 12 31 24 26 100
2008 29 16 40 8 7 100 2008 9 13 35 20 24 100
2009 31 18 37 7 8 100 2009 10 17 31 19 23 100
Promedio 37 18 35 6 3 100 Promedio 15 20 31 19 15 100
Fuentes: DANE y Superintendencia de Sociedades; calculos del Banco de la Republica.

empresas analizadas es el mercado
interno, aunque las ventas a Ve-
nezuela adquirieron importancia
creciente entre 2006 y 2008. Cabe
sefialar, sin embargo, que este ha-
llazgo s6lo debe extenderse a las
empresas analizadas, pero no para
el total de exportadores a Vene-
zuela. Se presume que buena par-
te de las firmas no analizadas para
los afios més recientes estdn radi-
cadas en la zona de frontera, que
incluye los departamentos de San-
tander y Norte de Santander.

En conclusién, podria afirmarse
que una parte importante de las

empresas exportadoras a Venezue-
la y que aprovecharon el auge
2004-2008 no parecen caracteri-
zarse por tener un patrén claro
de internacionalizacién, al no es-
tar principalmente enfocadas ha-
cia la venta a otros mercados. Esto
apoya la hipétesis de que gran parte
del comercio desarrollado entre los
dos paises en los tltimos afios se
sustent6 en excedentes de la pro-
duccién interna que encontraron
una salida en el mercado vecino.
Por ello, es muy probable tam-
bién que constituyan lo que en la
literatura se denomina «desviacién

del comercio»; es decir, su es-
tructura era la de bienes que se ven-
dian a Venezuela porque gozaban
de unas preferencias a ese mercado
y no porque fueran competitivos
en otras condiciones. Infortunada-
mente, por tener esta caracteristica
han sido susceptibles de ser susti-
tuidos por los suministrados por
otros paises que han recibido pre-
ferencias similares en el mercado
venezolano. Adicionalmente, este
patrén implica que no serd ficil
encontrar otros mercados de des-
tino hacia dénde dingir lo que an-
tes se exportaba al pafs vecino. ll



